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Вступ 

 
На початку ХХІ століття людство зіткнулося з компле-

ксом системних викликів, які засвідчили вичерпаність тра-
диційної моделі економічного зростання, орієнтованої пере-
важно на індустріальне виробництво, споживання природ-
них ресурсів і нарощування ВВП. Сучасна цивілізація пере-
живає кризу екологічної рівноваги, соціальної справедливо-
сті та економічної стабільності. Зміна клімату, деградація 
екосистем, зростання енергетичної залежності, виснаження 
ресурсів, глобальна нерівність і демографічні диспропор-
ції – усе це створює реальну загрозу майбутньому людства. 

У відповідь на ці виклики в науковому та політичному 
дискурсі сформувалася нова парадигма – парадигма сталого 
(сестейнового) розвитку, що ґрунтується на ідеї збалансова-
ності між економічними, соціальними та екологічними ви-
мірами людської діяльності. Її теоретичні засади були закла-
дені у звіті Всесвітньої комісії ООН з навколишнього сере-
довища і розвитку «Наше спільне майбутнє» (1987), який 
визначив сталий розвиток як такий, що задовольняє потреби 
нинішнього покоління, не ставлячи під загрозу можливості 
майбутніх поколінь задовольняти свої потреби. 

Ця концепція набула подальшого розвитку в Ріо-де-
Жанейрській декларації з навколишнього середовища та ро-
звитку (1992), Порядку денному на ХХІ століття, а згодом – 
у Порядку денному ООН до 2030 року, ухваленому Генера-
льною Асамблеєю ООН у 2015 році. Саме цей документ ви-
значив 17 Цілей сталого розвитку (ЦСР), які охоплюють 
ключові напрями забезпечення гідного життя, економічного 
зростання, миру та відновлення природних систем. 

Сталий розвиток – це не просто екологічна доктрина, 
а новий цивілізаційний проєкт, що інтегрує досягнення 
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науки, технологій і гуманістичних цінностей. Його сутність 
полягає у формуванні цілісного, системного бачення взає-
мозв’язку природи, економіки та суспільства. 

Сучасні промислові революції – від Industry 3.0 (авто-
матизація) до Industry 5.0 (людиноцентрична індустрія) – 
стали каталізатором якісних змін у виробництві, енергетиці, 
транспорті, управлінні й комунікації. Вони зумовили пере-
хід від моделі масового виробництва до інтелектуально орі-
єнтованої економіки, у якій цифрові технології, штучний ін-
телект, інтернет речей, адитивне виробництво та відновлю-
вана енергетика стають базовими інструментами сталого 
розвитку. 

У цій новій індустріальній реальності ключовою кате-
горією стає “сестейнізація” – процес узгодження техноген-
ного, соціального й природного середовищ шляхом застосу-
вання інноваційних технологій, екологічного дизайну, цир-
кулярних моделей виробництва та ефективного викорис-
тання ресурсів. 

Сталий розвиток є багатовимірним явищем. Його реа-
лізація потребує поєднання цивілізаційних, економічних, 
організаційних, соціальних та технологічних аспектів. 

Цивілізаційний вимір охоплює зміну системи ціннос-
тей, культури споживання, форм управління й освіти. 

Економічний вимір передбачає перехід до моделі цир-
кулярної економіки, у якій ресурси використовуються по-
вторно, а відходи стають сировиною для нових виробничих 
циклів. 

Соціальний вимір передбачає забезпечення рівних мо-
жливостей, гідної праці, доступу до освіти та охорони здо-
ров’я, розвитку громад і зміцнення людського капіталу. 

У цьому контексті важливе місце посідає сестейнізація 
енергетики, спрямована на підвищення енергоефективності, 
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використання відновлюваних джерел енергії, розвиток де-
централізованих енергетичних систем і зниження вуглеце-
вого сліду. Так само актуальними є напрями екологізації 
міст, агровиробництва, будівництва, розвиток індустріаль-
ного інтернету речей, впровадження штучного інтелекту для 
моніторингу та оптимізації використання ресурсів. 

Головною рушійною силою сталого розвитку є лю-
дина – носій інтелектуального, морального та творчого по-
тенціалу. Сучасна концепція сталого розвитку розглядає лю-
дину не лише як споживача природних благ, а як актора тра-
нсформацій, що здатен забезпечити гармонійне співісну-
вання із довкіллям. 

У цьому сенсі сталий розвиток – це не лише стратегія 
державної політики, а й етика відповідальності за наслідки 
людської діяльності. Його реалізація потребує нової сис-
теми освіти, орієнтованої на екологічне мислення, підприє-
мництво, інноваційність і солідарність між поколіннями. 

Метою навчального посібника «Сталий розвиток» є 
формування у студентів системного, міждисциплінарного 
розуміння засад сталого розвитку як глобальної стратегії ци-
вілізаційного поступу. Навчальний матеріал побудований із 
урахуванням сучасних міжнародних ініціатив, наукових до-
сліджень та практичного досвіду впровадження принципів 
сталого розвитку в економіку, енергетику, промисловість, 
агросектор і соціальну політику. 

Навчальний посібник складається з десяти тем, які по-
слідовно розкривають основні напрями сестейнізації: 

Тема 1 знайомить із концепцією сталого розвитку, його 
принципами та Цілями сталого розвитку ООН; 

Теми 2–3 аналізують сучасні промислові революції та 
цивілізаційні основи переходу до сестейнової економіки; 
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Теми 4–7 розглядають практичні аспекти впрова-
дження сталих технологій у виробництво, енергетику, мате-
ріалознавство та цифрову сферу; 

Теми 8–9 присвячено екологізації поселень і агровиро-
бництва; 

Тема 10 окреслює соціальні виміри сталого розвитку – 
від освіти до формування справедливого суспільства. 

Зміст навчального посібника спрямований на розвиток 
у студентів системного мислення, розуміння взаємозалеж-
ності між економічними процесами та екологічними обме-
женнями, а також уміння застосовувати принципи сталого 
розвитку у практичній діяльності – як у сфері управління, 
так і у виробничій, науковій чи громадській роботі. 

Сталий розвиток – це не лише наукова теорія, а глоба-
льний суспільний договір, що визначає нову логіку співіс-
нування людини, природи та технологій. Його досягнення 
можливе лише за умови усвідомлення взаємної відповідаль-
ності всіх учасників – від окремої особистості до держави й 
міжнародних організацій. 

Навчальний посібник «Сталий розвиток» покликаний 
допомогти студентам, викладачам, управлінцям і науковцям 
не лише зрозуміти цю концепцію, а й побачити у ній прак-
тичний інструмент формування майбутнього, у якому еко-
номічний прогрес поєднується з турботою про людину та 
планету. 

 

Авторський колектив: д.е.н., проф. Л. Г. Мельник 
(наук. ред.); Ю. М. Завдов’єва (ред.); д.е.н., проф. О. М. Де-
риколенко; д.е.н., проф. Л. Л. Калініченко; к.е.н., доц. 
І. Б. Дегтярьова; асп. М. В. Кириленко. 
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Тема 1  
Вступ до сталого розвитку 
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Основи теорії 
 

У 1992 році на Всесвітньому саміті з навколишнього 
середовища та розвитку в Ріо-де-Жанейро була прийнята 
концепція сестейнового розвитку (sustainable development) і 
ухвалене визначення такого розвитку. 

Сестейновий розвиток – це розвиток, який відпові-
дає потребам сьогодення, не ставлячи під загрозу здатність 
майбутніх поколінь задовольняти їх власні потреби. 

В оригіналі ухвалене на Саміті визначення СР має ви-
гляд: 

 
Sustainable development is a development that meets 

the needs of the present without compromising the ability of 
future generations to meet their own needs. 

 

Наведене визначення має надзвичайно глибокий зміст. 
Ключовим при його формулюванні був узятий термін sus-
tain, що означає опора або підтримувати. Здавалося б, тут 
мова йде саме про підтримання природним потенціалом 
процесів функціонування й розвитку людської цивілізації. 
Людині треба лише дотримуватися певних екологічних пра-
вил й не переходити визначених меж впливу на екосистеми, 
щоб цей потенціал справно функціонував відносно довгий 
період часу. 

На перший погляд, не досить зрозуміло, навіщо було 
вигадувати такий складний, незрозумілий і на той час абсо-
лютно новий термін. Адже вже тоді, в кінці ХХ століття іс-
нувало багато прикметників, якими намагалися передати ба-
жаний характер взаємовідносин людини й природи стосо-
вно процесів розвитку суспільства: рівноважний, збалансо-
ваний, гармонічний, екологічний, контрольований, невичерп-
ний, амортизований, тривалий (пролонгований) тощо. Між 
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іншим, і досі незрозумілий для декого термін «сталий роз-
виток» намагаються, умовно кажучи, допояснити, додаючи 
прикметник «збалансований». 

Усі ці терміни, здавалося б, вичерпно могли передати 
специфіку вимог до екологічного контексту процесів розви-
тку. Втім, автори визначення навмисно уходять від подіб-
ного спрощення. Робиться нетривіальний хід, на основі не-
лінійної логіки. Зокрема, автори не намагаються тлумачити 
те, що практично вже працює в режимі самопояснення. За-
мість цього до й так зрозумілого змісту додається начебто 
новий понятійний вимір. Цей вибір побудований на відпові-
дальності людської особистості за долю своїх нащадків. 

Таким чином, визначення перетворюється, умовно ка-
жучи, в об’ємну конструкцію, яка вибудовується з матеріа-
льної й соціально-особистісної (інформаційної) складових. 
Матеріальна – обумовлює характер речовинно-енергетич-
них потоків суспільно-біосферного метаболізму на планеті. 
Соціально-особистісна складова формує необхідні соціа-
льні (етичні) засади, що забезпечують особистісний розви-
ток цивілізації. 

Соціальний вимір не відміняє й не підміняє матеріа-
льну складову, необхідну для функціонування біосфери. У 
нього інше призначення. Воно визначає ключовий фактор, 
що підтримує конструкцію сестейнового розвитку. Таким 
фактором є моральна відповідальність людини, що живе в 
сьогоденні, за долю майбутніх поколінь і цивілізації в ці-
лому. Без цього будь-які спроби не вийти за межі небезпеч-
ного впливу на людину залишаться лише добрими намі-
рами. 

Перехід людства до нової соціально-економічної фор-
мації є об’єктивно зумовленим процесом, викликаним необ-
хідністю забезпечення виживання цивілізації в умовах 
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глобальної екологічної кризи. Безперечно, тривале існу-
вання людства можливе лише за умови збереження рівно-
ваги між елементами біосфери планети. Такий стан суспіль-
ства, що забезпечує довготривалу екологічну рівновагу, на-
зивають сестейновістю. 

 
Сестейновѕсть (sustainability) – це впорядкований стан 

технѕчних, наукових, екологѕчних, економѕчних ѕ соцѕальних 
ресурсѕв, який формуѓться та постѕйно пѕдтримуѓться за-
вдяки механѕзмам зворотного зв’язку ѕ забезпечуѓ динамѕчну 
збалансованѕсть метаболѕчних процесѕв системи у часѕ й про-
сторѕ (Hens, 2008). 
 

Динамічна збалансованість стану системи досягається 
в тому випадку, коли в її метаболізмі урівноважуються між 
собою різні сили, процеси, явища або впливи, що діють в 
різних напрямах. Для досягнення стану сестейновості при-
родних систем особливе значення має урівноваженість про-
цесів деструкції (порушення) та відтворення (відновлення) 
компонентів (параметрів, властивостей, складових, зв’язків) 
природних екосистем. 

Концепція сестейнового розвитку передбачає підтри-
мання стабільного (динамічно збалансованого) стану ціліс-
ної триєдиної системи, що включає три основні складові: 
людину як біологічну істоту, біосферу та суспільство. 

Це надзвичайно складне завдання, адже йдеться про 
досягнення балансу в межах гомеостазів – тобто підтри-
мання параметрів у вузьких межах – трьох взаємопов’яза-
них систем: 

• організмів людини (а фактично – мільярдів людей, 
що населяють планету); 

• біосфери (а саме – трильйонів живих організмів, які 
формують екосистеми Землі); 
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• економіки (що включає мільйони суб’єктів, які за-
безпечують функціонування глобальних економічних сис-
тем). 

Складність цього завдання ускладнюється ще й тим, 
що всі три компоненти постійно змінюються, а отже, досяг-
нутий баланс потребує безперервного заново відтворення в 
кожному місці простору й у кожен момент часу. 

 
Щоб триѓдина система «людство – бѕосфера – еконо-

мѕка» залишалася цѕлѕсною та стѕйкою, необхѕдно забезпе-
чити (а точнѕше – пѕдтримувати здатнѕсть до самовѕдтво-
рення) стабѕльнѕсть гомеостазу кожного з іі компонентѕв. Бѕ-
ологѕчна природа людини значною мѕрою визначаѓ межѕ 
умов навколишнього середовища, в яких людина фѕзично 
здатна ѕснувати, зберѕгаючи власний гомеостаз. Вихѕд за 
критичнѕ межѕ таких параметрѕв, як температура, тиск, рѕ-
вень сонячноі радѕацѕі чи ѕнших життѓво важливих факторѕв, 
може мати фатальнѕ наслѕдки для людини. Водночас, для 
збереження сприятливих природних умов на планетѕ, бѕос-
фера повинна зберѕгати свѕй потенцѕал самовѕдтворення та 
стабѕльнѕсть, що передбачаѓ пѕдтримання кѕлькѕсного складу 
екосистем ѕ якѕсних характеристик іх компонентѕв та проце-
сѕв, якѕ в них вѕдбуваються. 
 

Біосфера створює необхідні умови для існування люд-
ської біологічної природи та розвитку її соціальної сутності. 
Вона також слугує середовищем функціонування соціально-
економічної системи, виконуючи роль джерела природних 
ресурсів і простору для утилізації відходів. Соціально-еко-
номічна система, своєю чергою, забезпечує основні матері-
альні та інформаційні потреби людини, яка нині живе в ін-
дустріалізованому суспільстві. 

Можливості біосфери та її екосистем щодо підтримки 
життя мають певні межі – вони можуть витримати лише 
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обмежене навантаження без шкоди для себе. Йдеться, на-
самперед, про рівень екологічного тиску, який здійснює ви-
робнича система, забезпечуючи харчування та умови для 
проживання населення за наявного технологічного рівня. 

Якщо рівень технологій і екологічне навантаження, 
який припадає на одну людину (що можна виміряти, зок-
рема, через показники природоємності, матеріаломісткості, 
енергоємності чи «екологічного сліду»), залишається не-
змінним, то зростання чисельності населення неминуче 
веде до підвищення тиску на природні системи. Коли антро-
погенне навантаження перевищує критичний поріг, екосис-
теми перестають справлятися з відновленням і починають 
деградувати. Ці процеси вже спостерігаються як на локаль-
ному, так і на глобальному рівнях. 

Одним із важливих показників, який визначає характер 
природокористування, є carrying capacity (підтримувальна 
здатність). В транспортній сфері, де він вперше почав вико-
ристовуватися, цей термін означав вантажопідйомність. 

 
По мѕрѕ того, як в своі права вступала екологѕя, даний 

термѕн набував нового змѕсту. Вѕн почав означати «пропус-
кну, пѕдтримувальну чи несучу здатнѕсть» екосистем, іх ѓм-
нѕсть. Частѕше за все пѕд цим розумѕлася кѕлькѕсть органѕзмѕв 
популяцѕі, яку здатна витримати (прогодувати) певна екоси-
стема. Фахѕвцѕ-екологи технѕчного спрямування цим термѕ-
ном почали позначати асимѕляцѕйний потенцѕал (assimilation 
potential) компонентѕв природного середовища. 
 
Термін assimilation в питаннях природокористування 

часто вживається в розумінні процесів нейтралізації шкід-
ливих викидів в компонентах довкілля (розчинення, розве-
дення, знешкодження тощо). Мається на увазі, що природа 
за рахунок свого відтворювального потенціалу відновлює 
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кількісні та якісні характеристики своїх систем. В цьому 
контексті асиміляційний потенціал розуміється, як максима-
льно можлива кількість відходів, яку можуть переробити 
екосистеми, щоб відновити свої кількісні та якісні характе-
ристики. 

Втім, якщо розглядати термін асиміляції в контексті 
функціонування єдиного антиентропійного потенціалу 
(ЄАП) планети, то тут, мабуть, більш доречно застосувати 
інше поняття в тлумаченні даного терміну. В біології асимі-
ляція розуміється як процес, пов’язаний з засвоєнням орга-
нізмом продуктів харчування. Схожим чином ЄАП засвоює 
внесок функціонування суспільства – як його позитивні ре-
зультати з виробництва інформації та впорядкування при-
роди планети, так і деструктивні (ентропійні) наслідки дія-
льності (відходи та процеси порушення екосистем). До пер-
шого, зокрема, можна віднести нові види матеріалів, кому-
нікацій та процесів, створені сорти рослин та породи тварин 
тощо. До другого належать забруднення довкілля, пору-
шення екосистем, в тому числі, збіднення їх різноманіття, 
руйнування енергетичної системи планети та клімату Землі. 

Цілеспрямованість є ключовим елементом у забезпе-
ченні сестейнового розвитку. Фізична стійкість взає-
мозв’язку між людиною, біосферою та економікою є лише 
базовою умовою того, що було визначено як сестейновий ро-
звиток на Саміті в Ріо-де-Жанейро у 1992 році. Адже сестей-
новий розвиток включає не лише збереження фізичного існу-
вання людства, а й постійну соціальну (особистісну) транс-
формацію людини. Без таких змін цивілізація ризикує перет-
воритися на аналог мурашника (подібне утворення радянсь-
кий філософ Олександр Зінов’єв, назвав «человейником»), де 
збереження довкілля досягається ціною зупинки особистіс-
ного розвитку та втрати людської індивідуальності. 
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Якщо вірити в невипадковість появи на Землі людини, 
слід зробити висновок, що вона покликана виконати певну 
місію з упорядкування природи планети. Про це ми вже пи-
сали вище. З усією очевидністю проглядається ключовий 
вектор такого впорядкування. Це інформатизація потоків 
природного метаболізму на Землі. 

Виходячи з цього, особистість, тобто інформаційну 
сутність людини, слід визнати базовим інструментом, своє-
рідним драйвером виконання цієї місії. Переслідуючи й за-
довольняючи інформаційні потреби для свого особистіс-
ного розвитку, людина й рухає процеси інформатизації при-
роди планети.  

Однак, невід’ємною умовою інформаційної діяльності 
особистісного начала людини є збереження її фізичної сут-
ності, тобто людини як біологічного виду. Адже інформа-
ційна сутність людини мешкає в матеріальному тілі біологі-
чного організму, користуючись до того ж фізико-хімічними 
механізмами його метаболізму. 

З урахуванням причинно-наслідкових зв’язків можна 
виокремити три рівні цілей. На найвищий рівень можна по-
ставити місію – збереження людини як біологічного виду та 
забезпечення її прогресивного особистісного розвитку. Для 
реалізації цієї місії необхідні забезпечувальні цілі – підтри-
мання умов, у яких людство здатне існувати та розвиватися. 
Основою для досягнення забезпечувальних цілей слугують 
підтримувальні цілі – охорона біосфери та локальних екоси-
стем, що створюють необхідні умови для життя і соціаль-
ного розвитку людства (рис. 1.1). 

Ще раз підкреслимо, що місія розвитку людини має 
два рівні виміру, інакше кажучи, розпадається на два рівні 
підцілей:  
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Рисунок 1.1 – Взаємозв’язок цілей сестейнового розвитку  
 

1) необхідний – фізичне виживання людини біологіч-
ної;  

2) достатній – особистісний розвиток людини соціаль-
ної. Обидва рівні надзвичайно важливі, хоча це не завжди 
відразу можна усвідомити. 

Відповідно до цього, забезпечувальні цілі також поді-
ляються на два рівні орієнтирів: 

1) підтримання таких параметрів біосфери, які до-
зволяють зберегти біологічну природу людини, тобто забез-
печують стабільність функціонування її організму (гомеос-
таз); до ключових параметрів належать кліматичні умови та 
фізичні характеристики довкілля (температура, електромаг-
нітне поле, космічне випромінювання тощо), склад 

Місія – 

умовно безкінечне існування людської циві-
лізації та її прогресивний соціальний 

розвиток  
Забезпечувальні цілі: 

• збереження параметрів біосфери в надзвичайно вузь-
ких межах, які залишають можливість існування біо-
логічній природі людини; 

• збереження цілісних природних ландшафтів як інфор-
маційної основи відтворення особистісного начала 
людини 

Підтримувальні цілі: 
• відтворення людиною умов, в яких можуть існувати компоне-

нти біосфери й окремих екосистем у вигляді, наближеному до 
оптимального для існування й соціального розвитку людини; 

• відтворення екологічно обумовленої трансформації соціально-
економічної системи 
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атмосфери й води, а також якість ґрунтів, придатних для аг-
рарного виробництва; 

2) збереження цілісних природних ландшафтів, які 
необхідні особистісній природі людини для інформаційного 
контакту з екосистемами, що, у свою чергу, є критично важ-
ливим для формування та підтримання її особистісних рис. 

Підтримувальні цілі полягають у створенні та збере-
женні умов, за яких біосфера й її екосистеми можуть існу-
вати у такому вигляді та з такими властивостями, які б за-
безпечували як здорове та повноцінне біологічне існування 
людини, так і її соціальний розвиток. Саме екосистема є 
джерелом стабільності життєвих умов для людини як живої 
істоти і як особистості. 

Досягнення поставлених цілей – це важливе завдання, 
яке має взяти на себе кожна людина. Його реалізація перед-
бачає збереження окремих природних ландшафтів у їхньому 
первозданному вигляді (зокрема, частково – через створення 
заповідників та природних територій, що знаходяться під 
охороною), зменшення впливу людської діяльності на еко-
системи (шляхом організації заказників і національних пар-
ків), а також обмеження втручання людини в природу шля-
хом запровадження та дотримання екологічних норм, стан-
дартів і регламентування умов життя та господарювання. 

Втім, це лише один аспект проблеми. Інший полягає в 
необхідності докорінної трансформації технологічної ос-
нови сучасного виробництва. Річ у тому, що за умов зрос-
тання населення планети (як це поки що спостерігається на-
разі), при збереженні теперішнього рівня технологій, еколо-
гічні обмеження самі по собі не здатні захистити екосистеми 
від згубного техногенного тиску. Сучасні технологічні сис-
теми не мають потенціалу істотно покращити свої екологі-
чні характеристики через високу енергоємність і 
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матеріаломісткість. У результаті це неминуче веде до пода-
льшого зростання навантаження на природне середовище, 
якими б нормативами виробництво не обмежувати. 

Технологічні системи мають постійно вдосконалюва-
тися таким чином, щоб зі зростанням чисельності населення 
планети зменшувався б рівень їх відносного негативного 
впливу на довкілля. Це значить, що екологічні наслідки в ро-
зрахунку на одну людину повинні знижуватися випереджа-
льними темпами. Причому процеси екологічно спрямованої 
трансформації виробничих систем мають відбуватися безпе-
рервно. Інакше кажучи, необхідне постійне відтворення 
зростання ефективності, зокрема екоефективності, функці-
онування соціально-економічної системи. 

Підтримувальну функцію в цьому процесі відіграють 
Глобальні цілі сталого розвитку, затверджені на Саміті ООН 
у 2015 році. Ці Цілі сталого розвитку (ЦСР, або SDGs – Sus-
tainable Development Goals) охоплюють період до 2030 року 
та включають 17 основних цілей і 169 відповідних завдань 
(Цілі, 2025) (рис. 1.2). 

Усі цілі взаємопов’язані між собою. Успіх чи невдача в 
досягненні однієї з них впливає на реалізацію інших. Зок-
рема, збереження клімату впливає на стан компонентів до-
вкілля, обумовлених в інших цілях. Успішність досягнення 
безпосередньо екологічних цілей впливає на успішність до-
сягнення цілей, які можна умовно віднести до соціального 
чи економічного рівнів. І навпаки: від добробуту людей і ус-
піху економіки залежить стан екосистем планети. Адже при 
сприятливому соціально-економічному розвитку людство 
отримує можливість більше уваги і коштів спрямовувати на 
вирішення екологічних проблем. 

Умовно цілі можна поділити на три рівні: екологічний, 
соціальний та економічний (рис. 1.3).  
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Рисунок 1.2 – Глобальні цілі сестейнового розвитку ООН 

 

 
Рисунок 1.3 – Рівні глобальних цілей сестейнового 

розвитку (ЦСР) 
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Як видно з рисунку 1.3, до екологічного (біосферного) 
рівня умовно можна віднести цілі:  

13 – боротьба зі зміною клімату планети;  
14 – збереження морських екосистем;  
15 – збереження екосистем суші;  
6 – чиста вода та належні санітарні умови. 
До соціального рівня відносять цілі:  
1 – подолання бідності;  
2 – викоренення голоду;  
3 – забезпечення здорового способу життя;  
4 – якісна освіта;  
5 – гендерна рівність;  
7 – забезпечення енергією;  
11 – скорочення нерівності;  
16 – забезпечення миру та справедливості. 
До економічного рівня відносять цілі:  
8 – гідна праця;  
9 – економічне зростання та інновації;  
10 – скорочення економічної нерівності;  
12 – раціональні моделі споживання. 
Найвищий рівень передбачає активізацію партнерства 

в реалізації ЦСР (ціль 17). 
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но
ї 

ро
бо

ти
.  

9)
 

Ст
во

ре
нн

я 
не

об
хі

дн
ої

 ін
фр

ас
тр

ук
ту

ри
. 
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Ц
іл

і С
.Р

. (
Su

st
ai

na
bl

e D
ev

el
op

m
en

t G
oa

ls)
 

 10
) 

Зн
иж

ен
ня

 н
ер

ів
но

ст
і в

 к
ра

їн
ах

.  
11

) 
Ст

во
ре

нн
я 

се
ст

ей
но

ви
х 

по
се

ле
нь

.  
12

) 
За

бе
зп

еч
ен

ня
 м

од
ел

ей
 с

ес
те

йн
ов

ог
о 

сп
ож

ив
ан

ня
 і 

ви
ро

бн
иц

-
тв

а.
 

13
) 

За
по

бі
га

нн
я 

зм
ін

и 
кл

ім
ат

у. 
14

) 
Зб

ер
еж

ен
ня

 м
ор

сь
ки

х 
ек

ос
ис

те
м.

 

15
) 

За
бе

зп
еч

ен
ня

 ц
іл

іс
но

ст
і е

ко
си

ст
ем

 с
уш

і. 
16

) 
За

бе
зп

еч
ен

ня
 м

ир
у, 

пр
ав

ос
уд

дя
 та

 е
фе

кт
ив

ни
х 

гр
ом

ад
сь

ки
х 

ін
-

ст
ит

ут
ів

. 
17

) 
П

ос
ил

ен
ня

 п
ар

тн
ер

ст
ва

 в
 ін

те
ре

са
х 

се
ст

ей
но

во
го

 р
оз

ви
тк

у 
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П
ро

бл
ем

и 
кл

ім
ат

у 
 • 

У
 2

01
5 

ро
ці

 в
 П

ар
иж

і в
ід

бу
вс

я 
Са

мі
т з

 п
ит

ан
ь 

кл
і-

ма
ту

.  
• 

П
ре

дс
та

вн
ик

и 
19

6 
кр

аї
н 

за
тв

ер
ди

ли
 н

ов
у 

ра
мк

ов
у 

уг
од

у 
О

О
Н

. В
из

на
чи

ли
 н

ор
ми

 в
ик

ид
ів

 п
ар

ни
ко

-
ви

х 
га

зі
в 

пі
сл

я 
20

20
 р

. 
• 

Ба
зо

ва
 м

ет
а 

– 
не

 д
оп

ус
ти

ти
 з

бі
ль

ш
ен

ня
 г

ло
ба

ль
-

но
ї т

ем
пе

ра
ту

ри
 б

іл
ьш

е 
ні

ж
 н

а 
2 

°С
. 
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2.
 Е

ко
ло

гі
чн

і в
им

ір
и 

пе
ре

хо
ду

 д
о 

се
ст

ей
но

во
го

 р
оз

ви
тк

у
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«Е
ко

ло
гі

чн
ий

 с
лі

д»
 (e

co
lo

gi
ca

l f
oo

tp
ri

nt
) 

 • 
«Е

ко
ло

гі
чн

ий
 

сл
ід

» 
ха

ра
кт

ер
из

ує
 

ро
зм

ір
 

се
ре

дн
ьо

ї 
пл

ощ
і п

ла
не

ти
 (в

 гл
об

ал
ьн

их
 г

ек
та

ра
х)

, н
ео

бх
ід

но
ї д

ля
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 н
ео

бх
ід

ни
ми

 п
ри

ро
дн

им
и 

ре
су

рс
ам

и 
та

 
ут

ил
із

ац
ії 

ві
дх

од
ів

 
(п

ог
ли

-
на

нн
я,

 
за

хо
ро

не
нн

я,
 

оч
и-

щ
ен

ня
) в

 р
оз

ра
ху

нк
у 

на
 м

еш
-

ка
нц

я.
 

• 
В 

20
23

 е
ко

сл
ід

 –
 2

,6
 гл

. г
а.

 

• 
Ре

ал
ьн

а 
єм

ні
ст

ь 
бі

оп
от

ен
ці

-
ал

у 
– 

1,
5 

га
 

• 
П

ер
ев

ищ
ен

ня
 –

 4
2%

. 
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Ек
ол

ог
іч

ни
й 

бо
рг

 

 • 
Ст

ан
, к

ол
и 

лю
дс

тв
о 

ви
че

рп
ує

 у
мо

вн
у 

кі
ль

кі
ст

ь п
ри

ро
дн

их
 р

е-
су

рс
ів

 (
во

да
, ч

ис
те

 п
ов

іт
ря

, ґ
ру

нт
и,

 ін
.),

 я
кі

 п
ла

не
та

 з
да

тн
а 

ві
дт

во
ри

ти
 за

 о
ди

н 
рі

к.
 

• 
«Д

ен
ь,

 к
ол

и 
це

 в
ід

бу
ва

єт
ьс

я 
на

зи
ва

єт
ьс

я 
дн

ем
 е

ко
ло

гі
чн

ог
о 

бо
рг

у»
: 

19
86

 р
.  

– 
30

.1
2 

19
93

 р
.  

– 
21

.1
0 

20
03

 р
.  

– 
22

.0
9 

20
17

 р
.  

– 
2.

08
 

20
19

 р
. 

– 
29

.0
7 

20
20

 р
.  

– 
22

.0
8 

20
24

 р
.  

 
– 

01
.0

8 
20

25
 р

.  
– 

02
.0

8 
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Ек
ол

ог
іч

ні
 п

ор
ог

и 
(з

а 
М

.Ф
. Р

ей
ме

рс
ом

) 
 Дл

я 
ен

ер
ге

т
ич

ни
х 

пр
оц

ес
ів

: 
• 

по
рі

г 
тр

иг
ер

но
го

 е
фе

кт
у 

(«
сп

ус
ко

во
го

 г
ач

ка
»)

 –
 

10
–6

– 
10

–8
 ра

зі
в 

ві
д 

но
рм

и;
  

• 
по

рі
г в

их
од

у 
із 

ст
ац

іо
на

рн
ог

о 
ст

ан
у 

– 
бл

из
ьк

о 
0,

1–
1,

5 
%

 в
ід

 н
ор

ми
; 

• 
по

рі
г д

ег
ра

да
ці

ї (
де

ст
ру

кц
ії)

 –
 д

ес
ят

і ч
ас

тк
и 

і о
ди

-
ни

ці
 в

ід
со

тк
ів

 в
ід

 н
ор

ми
. 
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Ек
ол

ог
іч

ні
 п

ор
ог

и 
(з

а 
М

.Ф
. Р

ей
ме

рс
ом

) 
 

Дл
я 

ор
га

ні
зм

ів
: 

• 
по

рі
г 

ма
ли

х 
до

з 
– 

бл
из

ьк
о 

10
–3

 р
аз

ів
 в

ід
 го

ст
ро

го
 

вп
ли

ву
;  

• 
по

рі
г в

их
од

у 
із 

ст
ац

іо
на

рн
ог

о 
ст

ан
у 

– 
бл

из
ьк

о 
1 

%
 

ві
д 

но
рм

и;
 

• 
по

рі
г р

уй
ну

ва
нн

я 
бл

из
ьк

о 
10

 %
 в

ід
 н

ор
ми

. 
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Ек
ол

ог
іч

ні
 п

ор
ог

и 
(з

а 
М

.Ф
. Р

ей
ме

рс
ом

) 
 

Дл
я 

по
пу

ля
ці

й:
 

• 
по

рі
г м

ін
ім

ум
у 

ре
ак

ці
ї 1

0–6
–1

0–8
 

• 
по

рі
г 

ви
хо

ду
 і

з 
ст

ац
іо

на
рн

ог
о 

ст
ан

у 
(к

ол
ив

ан
ь)

 –
 7

–
18

%
, у

 с
ер

ед
нь

ом
у 

10
%

 в
ід

 н
ор

ми
; 

• 
по

рі
г 

по
ст

уп
ов

ої
, а

ле
 н

еу
хи

ль
но

ї д
ес

тр
ук

ці
ї –

 б
ли

зь
ко

 
70

%
 в

ід
 с

ер
ед

нь
ог

о 
пр

ир
ос

ту
 (с

ам
ов

ід
но

вл
ен

ня
); 

• 
по

рі
г 

ка
та

ст
ро

фі
чн

ог
о 

са
мо

ро
зш

ир
ен

ня
 а

бо
 с

ам
оз

ву
-

ж
ен

ня
 –

 1
05 –1

06 , н
ад

зв
ич

ай
но

 р
ід

ко
 1

07 –1
08  р

аз
ів

 п
ор

ів
-

ня
но

 із
 с

ер
ед

ні
м 

чи
сл

ом
 о

со
би

н 
в 

по
пу

ля
ці

ї. 
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Н
еб

ез
пе

ка
 д

ля
 е

не
рг

ет
ич

но
ї с

ис
те

ми
 З

ем
лі

 

 

• 
Н

а 
ду

мк
у 

Н
. Ф

. Р
ей

ме
рс

а,
 щ

е 
в 

19
80

 р
. З

ем
ля

 н
а-

бл
из

ил
ас

ь 
до

 м
еж

і 
ви

хо
ду

 з
і 

ст
ац

іо
на

рн
ог

о 
ст

ан
у 

– 
0,

1–
1,

5%
 в

ід
 н

ор
ми

.  
• 

З 
то

го
 ч

ас
у 

ст
ан

ов
ищ

е 
ли

ш
е 

по
гі

рш
ил

ос
я.
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3.
 З

аб
ез

пе
че

нн
я 

се
ст

ей
но

во
го

 с
та

ну
 

бі
ос

ф
ер

и 
та

 
су

сп
іл

ьс
тв

а
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П
он

ят
тя

 с
ес

те
йн

ов
ос

ті
 

 

 

Се
ст

ей
но

ві
ст

ь

•
це

 с
та

н 
уп

ор
яд

ко
ва

но
ст

і п
ри

ро
дн

их
, 

те
хн

іч
ни

х,
 е

ко
но

мі
чн

их
 т

а 
со

ці
ал

ьн
их

 
ре

су
рс

ів
, я

ки
й 

до
ся

га
єт

ьс
я 

і п
ос

ті
йн

о 
пі

дт
ри

му
єт

ьс
я 

на
 о

сн
ов

і д
ії 

зв
ор

от
ни

х 
зв

’я
зк

ів
 і 

пр
и 

як
ом

у 
си

ст
ем

а 
зд

ат
на

 
за

бе
зп

еч
ув

ат
и 

ди
на

мі
чн

у 
ур

ів
но

ва
ж

ен
іс

ть
 

пр
оц

ес
ів

 с
во

го
 м

ет
аб

ол
ізм

у 
в 

ча
сі

 і 
пр

ос
то

рі
.
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Тр
иє

ди
не

 за
вд

ан
ня

 п
ід

тр
им

ан
ня

 с
ес

те
йн

ов
ос

ті
 

 

За
вд

ан
ня

 в
кл

ю
ча

є 
ба

ла
нс

ув
ан

ня
 т

рь
ох

 б
аз

ов
их

 в
ід

кр
ит

их
 

ст
ац

іо
на

рн
их

 с
ис

те
м:

  
➢

 
ор

га
ні

зм
у 

лю
ди

ни
 (

а 
фа

кт
ич

но
 –

 м
іл

ья
рд

ів
 л

ю
де

й,
 щ

о 
ж

ив
ут

ь 
на

 З
ем

лі
); 

➢
 

бі
ос

ф
ер

и 
(а

 ф
ак

ти
чн

о 
– 

тр
ил

ьй
он

ів
 о

со
би

н,
 щ

о 
ут

во
рю

-
ю

ть
 е

ко
си

ст
ем

и 
пл

ан
ет

и)
; 

➢
 

ек
он

ом
ік

и 
(а

 ф
ак

ти
чн

о 
– 

со
те

нь
 м

іл
ьй

он
ів

 е
ко

но
мі

чн
их

 
су

б’
єк

ті
в,

 я
кі

 з
аб

ез
пе

чу
ю

ть
 ф

ун
кц

іо
ну

ва
нн

я 
ек

он
ом

іч
-

ни
х 

си
ст

ем
 с

ві
ту

). 
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Ум
ов

на
 сх

ем
а 

вз
ає

мо
зв

’я
зк

ів
 м

іж
 п

ро
це

са
ми

 

пі
дт

ри
ма

нн
я 

тр
ьо

х 
кл

ю
чо

ви
х 

си
ст

ем
  

 

 

Со
ці

о-
ек

он
ом

іч
на

 
си

ст
ем

а 

Бі
о-

лю
ди

на
 

Бі
ос

фе
ра

 

1 
– 

бі
ол

ог
іч

но
ї 

пр
ир

од
и 

лю
ди

ни
;  

2 
– 

бі
ос

фе
ри

;  
3 

– 
со

ці
ал

ьн
о-

ек
он

ом
іч

но
ї 

си
ст

ем
и 
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Ум
ов

на
 сх

ем
а 

вз
ає

мо
зв

’я
зк

ів
 м

іж
 п

ро
це

са
ми

 

пі
дт

ри
ма

нн
я 

тр
ьо

х 
кл

ю
чо

ви
х 

си
ст

ем
  

 

 
 

Ум
ов

на
 і

лю
ст

ра
ці

я 
зм

ін
и 

вз
ає

-
мо

зв
’я

зк
ів

 м
іж

 п
ро

це
са

ми
 п

ід
т-

ри
ма

нн
я 

тр
ьо

х 
кл

ю
чо

ви
х 

си
ст

ем
 

пл
ан

ет
и 

пр
и 

пе
ре

ви
щ

ен
ні

 к
ри

ти
-

чн
ог

о 
рі

вн
я 

ек
ол

ог
іч

но
го

 н
ав

ан
-

та
ж

ен
ня

, 
як

е 
об

ум
ов

ле
не

 з
ро

с-
та

нн
ям

 к
іл

ьк
ос

ті
 н

ас
ел

ен
ня

 та
 н

е-
до

ск
он

ал
им

 е
ко

ло
гі

чн
им

 р
ів

не
м 

те
хн

ол
ог

ії.
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Ш
ля

хи
 р

оз
в’

яз
ан

ня
 п

ро
бл

ем
и 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 с
ес

-
те

йн
ов

ог
о 

ро
зв

ит
ку

  
 1)

 
аб

о 
зу

пи
ни

ти
 з

ро
ст

ан
ня

 н
ас

ел
ен

ня
 п

ла
не

ти
, с

та
бі

лі
зу

-
ва

вш
и 

йо
го

 в
 м

еж
ах

, я
кі

 зд
ат

на
 за

бе
зп

еч
ит

и 
ж

ит
тє

ви
ми

 р
е-

су
рс

ам
и 

бі
ос

фе
ра

 п
ла

не
ти

; 
2)

 
аб

о 
на

вч
ит

ис
я 

та
к 

як
іс

но
 т

ра
нс

фо
рм

ув
ат

и 
ви

ро
бн

ич
ий

 
ко

мп
ле

кс
 (а

 з
ао

дн
о 

і п
от

ре
би

 н
ас

ел
ен

ня
), 

щ
об

 п
ит

ом
е 

ек
о-

ло
гі

чн
е 

на
ва

нт
аж

ен
ня

 (в
 р

оз
ра

ху
нк

у 
на

 о
дн

ог
о 

ме
ш

ка
нц

я)
, 

як
е 

ді
є н

а 
пр

ир
од

у 
пл

ан
ет

и,
 зн

иж
ув

ал
ос

я 
хо

ча
 б

 з 
та

ко
ю

 с
а-

мо
ю

 ш
ви

дк
іс

тю
 (

кр
ащ

е 
– 

ш
ви

дш
е)

, з
 я

ко
ю

 з
ро

ст
ає

 н
ас

е-
ле

нн
я 

Зе
мл

і. 
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Вз
ає

мо
зв

’я
зо

к 
ці

ле
й 

се
ст

ей
но

во
го

 р
оз

ви
тк

у 
 

 

 

Ге
не

ра
ль

на
 м

ет
а 

– 
ум

ов
но

 б
ез

кі
не

чн
е 

іс
ну

ва
нн

я 
лю

дс
ьк

ої
 ц

ив
іл

іза
-

ці
ї т

а 
її 

пр
ог

ре
си

вн
ий

 с
оц

іа
ль

ни
й 

ро
зв

ит
ок

  

За
бе

зп
еч

ув
ал

ьн
і ц

іл
і: 

•
зб

ер
еж

ен
ня

 п
ар

ам
ет

рі
в 

бі
ос

фе
ри

 в
 н

ад
зв

ич
ай

но
 в

уз
ьк

их
 м

е-
ж

ах
, я

кі
 за

ли
ш

аю
ть

 м
ож

ли
ві

ст
ь 

іс
ну

ва
нн

я 
бі

ол
ог

іч
ні

й 
пр

ир
од

і 
лю

ди
ни

; 
•

зб
ер

еж
ен

ня
 ц

іл
іс

ни
х 

пр
ир

од
ни

х 
ла

нд
ш

аф
ті

в 
як

 ін
фо

рм
ац

ій
-

но
ї о

сн
ов

и 
ві

дт
во

ре
нн

я 
ос

об
ис

ті
сн

ої
 п

ри
ро

ди
 л

ю
ди

ни
 

П
ід

тр
им

ув
ал

ьн
і ц

іл
і: 

•
ві

дт
во

ре
нн

я 
лю

ди
но

ю
 у

мо
в,

 в
 я

ки
х 

мо
ж

ут
ь 

іс
ну

ва
ти

 ко
мп

он
ен

ти
 б

іо
с-

фе
ри

 і 
ок

ре
ми

х 
ек

ос
ис

те
м 

у 
ви

гл
яд

і, 
на

бл
иж

ен
ом

у 
до

 іс
ну

ю
чо

го
; 

•
ві

дт
во

ре
нн

я 
ек

ол
ог

іч
но

 о
бу

мо
вл

ен
ої

 т
ра

нс
фо

рм
ац

ії 
со

ці
ал

ьн
о-

ек
он

о-
мі

чн
ої

 с
ис

те
ми
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Ди
на

мі
чн

ий
 х

ар
ак

те
р 

ст
ій

ко
го

 р
оз

ви
тк

у 
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Те
рм

ит
ни

к 
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4.
 П

ри
нц

ип
и 

се
ст

ей
но

во
го

 р
оз

ви
тк

у
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Гр
уп

и 
пр

ин
ци

пі
в 

ре
ал

іза
ці

ї с
ес

те
йн

ов
ог

о 
ро

зв
ит

ку
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П
’я

ть
 к

лю
чо

ви
х 

ум
ов

 д
ля

 с
та

ло
го

 р
оз

ви
тк

у 
со

ці
ал

ьн
о-

ек
он

ом
іч

но
ї с

ис
те

ми
 

 1)
 

ор
га

ні
за

ці
я 

в 
пр

ос
то

рі
 п

оє
дн

ує
:  

• 
жо

рс
тк

ий
 к

он
тр

ол
ь 

та
 о

бм
еж

ен
ня

;  
• 

св
об

од
у 

са
мо

ро
зв

ит
ку

 с
уб

’є
кт

ів
; 

2)
 

ор
га

ні
за

ці
я 

в 
ча

сі
 з

аб
ез

пе
чу

є 
єд

ні
ст

ь 
по

то
чн

их
, 

та
кт

ич
ни

х 
і 

ст
ра

те
гі

чн
их

 ц
іл

ей
 с

ус
пі

ль
но

го
 р

оз
ви

тк
у;

 

3)
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 с
ті

йк
ос

ті
, а

бо
 р

ів
но

ва
ги

, о
кр

ем
их

 е
ле

ме
нт

ів
 п

е-
ре

дб
ач

ає
 у

рі
вн

ов
аж

ен
ня

 т
рь

ох
 с

ис
те

м:
 п

ри
ро

дн
ої

, г
ум

ан
іт

ар
но

ї і
 

со
ці

ал
ьн

о-
ек

он
ом

іч
но

ї; 
4)

 
сп

ря
мо

ва
ні

ст
ь 

ро
зв

ит
ку

 –
 п

ер
ед

ба
ча

є 
ек

ол
ог

іч
но

 о
рі

єн
то

ва
ні

 
ці

лі
 с

оц
іа

ль
но

-е
ко

но
мі

чн
ог

о 
ро

зв
ит

ку
; 

5)
 

на
яв

ні
ст

ь 
ру

ш
ій

но
ї с

ил
и 

об
ум

ов
лю

є в
ід

тв
ор

ен
ня

 м
от

ив
ів

 со
ці

-
ал

ьн
о-

ек
он

ом
іч

но
го

 р
оз

ви
тк

у 
і е

ко
ло

гі
за

ці
ї е

ко
но

мі
ки

. 
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П
ри

нц
ип

и 
ек

ол
ог

іч
но

ї о
рг

ан
іза

ці
ї в

 п
ро

ст
ор

і 
 

Н
аз

ва
 п

ри
нц

ип
у 

Зм
іс

т 
Ек

ол
ог

іч
но

ї к
он

ст
и-

ту
ці

йн
ос

ті
 

Д
ля

 о
рг

ан
із

ац
ії 

та
 к

оо
рд

ин
ац

ії 
ек

ол
ог

іч
но

 
сп

ря
мо

ва
но

ї д
ія

ль
но

ст
і у

 в
за

єм
од

ії 
мі

ж
 с

о-
ці

ал
ьн

им
и 

су
б’

єк
та

ми
 н

ео
бх

ід
но

 с
тв

ор
ит

и 
за

ко
но

да
вч

і т
а в

ик
он

ав
чі

 о
рг

ан
и,

 єд
ин

і п
ра

-
ви

ла
 п

ов
ед

ін
ки

 і
 в

ід
по

ві
дн

у 
но

рм
ат

ив
ну

 
ба

зу
 (с

та
нд

ар
ти

). 
Єд

но
ст

і і
нф

ор
ма

-
ці

йн
ог

о 
ін

ст
ру

ме
н-

та
рі

ю
 

П
ід

 ч
ас

 с
пі

ль
но

ї 
ді

ял
ьн

ос
ті

 (
об

мі
н 

фа
хі

в-
ця

ми
, 

ін
фо

рм
ац

іє
ю

, 
то

ва
ра

ми
 т

а 
по

сл
у-

га
ми

) м
іж

 с
ус

ід
ні

ми
 с

уб
’є

кт
ам

и 
(к

ра
їн

ам
и,

 
ре

гі
он

ам
и,

 м
іс

та
ми

) 
по

ви
нн

а 
за

бе
зп

еч
ув

а-
ти

ся
 у

ні
фі

ка
ці

я 
ек

ол
ог

іч
ни

х 
по

ня
ть

, т
ер

мі
-

ні
в 

і с
та

нд
ар

ті
в.
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П
ри

нц
ип

и 
ек

ол
ог

іч
но

ї о
рг

ан
іза

ці
ї в

 п
ро

ст
ор

і 
 

Н
аз

ва
 п

ри
нц

ип
у 

Зм
іс

т 
“С

пі
ль

но
ї к

ов
др

и”
 

Ко
ле

кт
ив

на
 

та
 

ін
ди

ві
ду

ал
ьн

а 
ді

ял
ьн

іс
ть

 
ек

он
ом

іч
ни

х 
су

б’
єк

ті
в 

(к
ра

їн
, р

ег
іо

ні
в)

 п
о-

ви
нн

а 
вк

лю
ча

ти
 

ме
ха

ні
зм

и 
зб

ер
еж

ен
ня

 
пр

ир
од

ни
х 

об
’є

кт
ів

 і 
ре

су
рс

ів
, я

кі
 п

ер
еб

у-
ва

ю
ть

 у
 с

пі
ль

но
му

 к
ор

ис
ту

ва
нн

і. 
Н

ее
кс

по
рт

ув
ан

ня
 

ек
ол

ог
іч

ни
х 

пр
о-

бл
ем

 

Ви
рі

ш
ен

ня
 ек

ол
ог

іч
ни

х 
пр

об
ле

м 
ма

є в
ід

бу
-

ва
ти

ся
 у

 м
еж

ах
 т

ер
ит

ор
ії 

ві
дп

ов
ід

но
го

 е
ко

-
но

мі
чн

ог
о 

су
б’

єк
та

. Я
кщ

о 
це

 н
е 

мо
ж

ли
во

, 
не

об
хі

дн
о 

уз
го

дж
ен

ня
 з 

ві
дп

ов
ід

ни
ми

 су
мі

-
ж

ни
ми

 с
уб

’є
кт

ам
и;

 п
ри

 п
од

ал
ьш

их
 с

кл
ад

-
но

щ
ах

, п
ит

ан
ня

 м
ає

 п
ер

ед
ав

ат
ис

я н
а в

ищ
ий

 
ор

га
ні

за
ці

йн
ий

 р
ів

ен
ь.
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П
ри

нц
ип

и 
ек

ол
ог

іч
но

ї о
рг

ан
іза

ці
ї в

 п
ро

ст
ор

і 
 

Н
аз

ва
 п

ри
нц

ип
у 

Зм
іс

т 
Ек

ол
ог

іч
но

ї 
ін

кл
ю

зи
вн

ос
ті

 

У
 п

ро
це

са
х 

ма
те

рі
ал

ьн
о-

ен
ер

ге
ти

чн
ог

о 
об

-
мі

ну
 (

вк
лю

чн
о 

з 
то

рг
ов

ел
ьн

им
и 

оп
ер

ац
і-

ям
и)

 е
ко

но
мі

чн
і 

су
б’

єк
ти

 (
пі

дп
ри

єм
ст

ва
, 

те
ри

то
рі

ї) 
зо

бо
в’

яз
ан

і 
ко

мп
ен

су
ва

ти
 

не
 

ли
ш

е 
ви

ро
бн

ич
і 

ви
тр

ат
и,

 а
 й

 е
ко

ло
гі

чн
і 

зб
ит

ки
, д

од
ат

ко
ві

 в
ит

ра
ти

 т
а 

уп
ущ

ен
у 

ви
-

го
ду

. 
Ек

ол
ог

іч
но

ї 
ін

ди
ві

ду
ал

ьн
ос

ті
 

су
б’

єк
ті

в 

Ві
дн

ос
ин

и 
мі

ж
 с

уб
’є

кт
ам

и 
(н

ап
ри

кл
ад

, н
а 

ос
но

ві
 іс

ну
ю

чи
х 

уг
од

) п
ов

ин
ні

 га
ра

нт
ув

ат
и 

зб
ер

еж
ен

ня
 у

ні
ка

ль
ни

х 
ос

об
ли

во
ст

ей
 м

іс
-

це
ви

х 
ек

ос
ис

те
м 

ко
ж

но
го

 с
уб

’є
кт

а.
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П
ри

нц
ип

и 
ек

ол
ог

іч
но

ї о
рг

ан
іза

ці
ї в

 п
ро

ст
ор

і 
 

Н
аз

ва
 п

ри
нц

ип
у 

Зм
іс

т 
Д

об
ро

ві
ль

но
ст

і 
У

ча
ст

ь 
су

б’
єк

ті
в 

у 
бу

дь
-я

ки
х 

ек
ол

ог
іч

ни
х 

уг
од

ах
 ч

и 
до

го
во

ра
х 

зд
ій

сн
ю

єт
ьс

я 
ви

кл
ю

-
чн

о 
на

 д
об

ро
ві

ль
ні

й 
ос

но
ві

. 
Ек

ол
ог

іч
но

ї 
до

бр
оч

ес
но

ст
і 

Су
б’

єк
ти

 н
е 

по
ви

нн
і в

ик
ор

ис
то

ву
ва

ти
 е

ко
-

ло
гі

чн
і а

рг
ум

ен
ти

 д
ля

 д
ос

яг
не

нн
я 

по
лі

ти
ч-

ни
х,

 е
ко

но
мі

чн
их

 ч
и 

ін
ш

их
 н

ее
ко

ло
гі

чн
их

 
ці

ле
й.

 

Л
іб

ер
ал

із
ац

ія
 

то
рг

ів
лі

 

Ур
яд

и 
не

 п
ов

ин
ні

 ш
ту

чн
о 

об
ме

ж
ув

ат
и 

ро
з-

ви
то

к 
зо

вн
іш

нь
ое

ко
но

мі
чн

их
 зв

’я
зк

ів
 св

ої
х 

кр
аї

н,
 я

кщ
о 

це
 н

е 
за

гр
ож

ує
 н

ац
іо

на
ль

ни
м 

ін
те

ре
са

м,
 в

кл
ю

чн
о 

із
 с

оц
іа

ль
ни

ми
 т

а 
ек

о-
ло

гі
чн

им
и 

ас
пе

кт
ам

и.
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П
ри

нц
ип

и 
ор

га
ні

за
ці

ї в
 ч

ас
і 

 

Ум
ов

на
 н

аз
ва

 
пр

ин
ци

пу
 

Зм
іс

т 
 

Ек
ол

ог
іч

но
ї ”

ци
-

бу
ли

ни
” 

О
бо

в’
яз

ко
во

ю
 у

мо
во

ю
 є

 з
бе

ре
же

нн
я 

мо
ж

ли
во

ст
і 

ро
зв

ит
ку

 д
ля

 п
ок

ол
ін

ь 
у 

ві
дд

ал
ен

ом
у 

ма
йб

ут
-

нь
ом

у. 
Н

ас
ту

пн
им

 п
рі

ор
ит

ет
ом

 є 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 н

е-
зб

ід
не

нн
я 

ек
ол

ог
іч

но
го

 п
от

ен
ці

ал
у 

дл
я 

по
ко

лі
нь

 
на

йб
ли

жч
ог

о 
ма

йб
ут

нь
ог

о.
 У

 м
еж

ах
 ц

их
 в

им
ог

 су
-

ча
сн

і п
ок

ол
ін

ня
 п

ов
ин

ні
 ш

ук
ат

и 
ба

ла
нс

 м
іж

 с
во

-
їм

и 
по

то
чн

им
и 

і т
ак

ти
чн

им
и 

ін
те

ре
са

ми
. 

Н
ен

ак
оп

ич
ен

ня
 

ек
ол

ог
іч

ни
х 

пр
о-

бл
ем

 

За
бо

ро
ня

єт
ьс

я 
за

ли
ш

ат
и 

на
ст

уп
ни

м 
по

ко
лі

нн
ям

 
не

ви
рі

ш
ен

і е
ко

ло
гі

чн
і п

ро
бл

ем
и,

 т
ак

і я
к 

на
ко

пи
-

че
нн

я 
ра

ді
оа

кт
ив

ни
х 

ві
дх

од
ів

, в
ис

на
ж

ен
ня

 ґ
ру

н-
ті

в,
 

за
бр

уд
не

нн
я 

во
до

йм
 

то
кс

ич
ни

ми
 

ре
чо

ви
-

на
ми

, у
тв

ор
ен

ня
 н

ев
ід

но
вл

ю
ва

ни
х 

ві
дх

од
ів

 то
щ

о.
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П
ри

нц
ип

и 
ор

га
ні

за
ці

ї в
 ч

ас
і 

 

Ум
ов

на
 н

аз
ва

 
пр

ин
ци

пу
 

Зм
іс

т 
 

Ек
ол

ог
іч

ни
х 

ре
зе

-
рв

ів
 

Ре
ко

ме
нд

ує
ть

ся
 

ст
во

ре
нн

я 
за

хи
щ

ен
их

 
за

па
сі

в 
пр

ир
од

ни
х 

ре
су

рс
ів

 а
бо

 с
пе

ці
ал

ьн
их

 с
тр

ах
ов

их
 

ек
ол

ог
іч

ни
х 

фо
нд

ів
 д

ля
 м

ай
бу

тн
іх

 п
ок

ол
ін

ь,
 щ

об
 

ма
ти

 р
ез

ер
ви

 н
а 

ви
па

до
к 

не
пе

ре
дб

ач
ен

их
 к

ат
ас

т-
ро

ф 
у 

ме
ж

ах
 о

кр
ем

их
 с

пі
ль

но
т, 

кр
аї

н 
чи

 р
ег

іо
ні

в.
 

О
бм

еж
ен

іс
ть

 е
ко

-
ло

гі
чн

их
 п

ов
но

-
ва

ж
ен

ь 

П
ре

дс
та

вн
ик

и 
бу

дь
-я

ко
го

 п
ок

ол
ін

ня
 н

е 
ма

ю
ть

 
пр

ав
а 

ух
ва

лю
ва

ти
 р

іш
ен

ня
 п

ро
 в

ик
ор

ис
та

нн
я 

пр
ир

од
ни

х 
ре

су
рс

ів
 аб

о 
зм

ін
и 

на
вк

ол
иш

нь
ог

о 
се

-
ре

до
ви

щ
а,

 я
кщ

о 
на

сл
ід

ки
 ц

их
 р

іш
ен

ь 
ви

хо
дя

ть
 за

 
ме

ж
і т

ер
мі

ну
 їх

 а
кт

ив
но

ї д
ія

ль
но

ст
і. 
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П
ри

нц
ип

и 
ор

га
ні

за
ці

ї в
 ч

ас
і 

 

Ум
ов

на
 н

аз
ва

 
пр

ин
ци

пу
 

Зм
іс

т 
 

Тр
ан

зи
ту

 ін
фо

р-
ма

ці
ї 

Н
ео

бх
ід

но
 

га
ра

нт
ув

ат
и 

бе
зп

ер
ер

вн
у 

пе
ре

да
чу

 
ек

ол
ог

іч
но

ї т
а 

со
ці

ал
ьн

ої
 ін

фо
рм

ац
ії 

тр
ан

зи
то

м 
– 

ві
д 

ми
ну

ли
х 

по
ко

лі
нь

 ч
ер

ез
 т

еп
ер

іш
нє

 н
ас

ту
п-

ни
м.

 

П
ро

гн
оз

ув
ан

ня
 

на
сл

ід
кі

в 
 

П
ер

ед
 п

ри
йн

ят
тя

м 
бу

дь
-я

ки
х 

ек
он

ом
іч

ни
х 

чи
 с

о-
ці

ал
ьн

их
 р

іш
ен

ь 
сл

ід
 п

ро
во

ди
ти

 о
ці

нк
у 

їх
 п

от
ен

-
ці

йн
их

 с
оц

іа
ль

ни
х,

 е
ко

ло
гі

чн
их

 т
а 

ек
он

ом
іч

ни
х 

на
сл

ід
кі

в.
 

П
ре

ве
нт

ив
ні

ст
ь 

ш
ко

ди
 

Вс
і м

ож
ли

ві
 н

ег
ат

ив
ні

 н
ас

лі
дк

и,
 як

і м
ож

на
 п

ер
ед

-
ба

чи
ти

, п
от

рі
бн

о 
за

по
бі

га
ти

 а
бо

 м
ін

ім
ізу

ва
ти

 щ
е 

на
 е

та
пі

 
пл

ан
ув

ан
ня

, 
до

тр
им

ую
чи

сь
 п

ра
ви

ла
: 

«п
оп

ер
ед

ит
и 

ле
гш

е й
 д

еш
ев

ш
е,

 н
іж

 в
ип

ра
вл

ят
и»

. 
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П
ри

нц
ип

и 
ек

ол
ог

іч
но

ї с
ті

йк
ос

ті
 

 

Ум
ов

на
 н

аз
ва

 

пр
ин

ци
пу

 

Зм
іс

т 
 

П
ри

нц
ип

и 
не

пе
ре

ви
щ

ен
ня

 е
ко

ло
гіч

ни
х 

по
ро

гів
 

Н
ор

му
ва

нн
я 

ек
ол

о-
гі

чн
их

 н
ав

ан
та

-
ж

ен
ь 

Ва
ж

ли
ви

м 
ел

ем
ен

то
м 

уп
ра

вл
ін

ня
 п

ри
ро

до
ко

ри
ст

у-
ва

нн
ям

 м
аю

ть
 с

та
ти

 е
ко

ло
гі

чн
і с

та
нд

ар
ти

, я
кі

 о
бм

е-
ж

ую
ть

 в
пл

ив
 н

а 
пр

ир
од

ні
 с

ис
те

ми
 в

ід
по

ві
дн

о 
до

 їх
-

нь
ої

 зд
ат

но
ст

і д
о 

ві
дн

ов
ле

нн
я 

(н
ес

уч
а 

зд
ат

ні
ст

ь 
ек

о-
си

ст
ем

и)
. 

Ур
ах

ув
ан

ня
 р

еа
кц

ії 
пр

ир
од

и 
Н

ав
ан

та
ж

ен
ня

 н
а 

ек
ос

ис
те

ми
 п

ов
ин

но
 д

оз
ув

ат
ис

я 
з 

ур
ах

ув
ан

ня
м 

ре
ак

ці
ї 

пр
ир

од
ни

х 
си

ст
ем

 
на

 
та

кі
 

вп
ли

ви
. 

“В
уз

ьк
ої

 л
ан

ки
” 

П
ри

 в
пл

ив
і 

на
 к

іл
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ої

 д
оц

іл
ьн

ос
ті

, а
 з

 у
ра

ху
ва

нн
ям

 п
от

-
ре
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бе
зп

ец
і т

а 
со

ці
ал

ьн
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Питання для самостійного опрацювання 
 

1. Які передумови зумовили появу концепції сталого 
(sustainable) розвитку на Саміті в Ріо-де-Жанейро 1992 
року?  

2. Розкрийте сутність визначення сталого розвитку, 
поданого у «Порядку денному на XXI століття» (Agenda 21). 
Чому в ньому акцент зроблено на міжпоколінній відповіда-
льності? 

3. У чому полягає філософський зміст терміна 
«sustain»? Як значення цього слова впливає на тлумачення 
поняття сталого розвитку? 

4. Порівняйте поняття «сталий розвиток», «збалан-
сований розвиток» і «гармонійний розвиток». Чому автори 
концепції вважали недоцільним обмежуватися лише еколо-
гічними термінами? 

5. Поясніть взаємозв’язок між матеріальною та соці-
ально-особистісною складовими сталого розвитку.  

6. Як механізми зворотного зв’язку забезпечують ди-
намічну збалансованість системи «людина – біосфера – еко-
номіка»? 

7. Яке значення мають поняття «підтримувальна зда-
тність» (carrying capacity) та «асиміляційний потенціал» для 
оцінки стану екосистем?  

8. Розкрийте сутність триєдиної системи «людство – 
біосфера – економіка». Які основні гомеостатичні параме-
три повинні підтримуватися, щоб забезпечити її стабіль-
ність? 

9. Як співвідносяться між собою місія, забезпечува-
льні та підтримувальні цілі сталого розвитку?  

10. Яким чином 17 Цілей сталого розвитку ООН (2015–
2030) конкретизують концепцію сестейнового розвитку?  
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Тема 2  

Сучасні промислові революції 
(Industry 3.0, 4.0, 5.0) як шлях 

до сестейнового розвитку 
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Основи теорії 
 

Будь-яка революція вносить радикальні зміни в суспі-
льство. Третя, Четверта і П’ята промислові революції (Т.п.р., 
Ч.п.р., П.п.р.), в які зараз входить людство, обіцяють стати 
основою фазового переходу, що змінює всі сфери існування 
людської цивілізації, включаючи засоби виробництва, еко-
номічні відносини, стиль життя, базові потреби і заняття, а 
також багато інших атрибутів життя. У ряді публікацій 
(Rifkin, 2013; Rifkin, 2015; Schwab et al., 2018; Shahan, 2016) 
розглядаються окремі аспекти трансформаційних процесів 
в ході Т.п.р. і Ч.п.р. Не претендуючи на повномасштабне до-
слідження порушеної теми, розглянемо лише питання фор-
мування соціально-економічних трендів в прийдешній пере-
хідний період. 

Економіка і бізнес є тими двома ключовими сферами 
суспільства, які забезпечують реалізацію процесів виробни-
цтва і споживання продукції. Тому вони повною мірою за-
лежать від базових технологій виробництва матеріальних 
ресурсів і енергії. 
 

Т.п.р. виникла як реакцѕя виробничоі системи на еко-
логѕчнѕ проблеми, якѕ не в змозѕ вирѕшити ѕснуюча соцѕально-
економѕчна формацѕя. Мабуть, неможливо дати просте ви-
значення Т.п.р. як будь-якому складному, багатовимѕрному 
явищу. З урахуванням цього Т.п.р. може бути визначена че-
рез формулювання іі базових вѕдмѕнних рис. 

 

Третя промислова революція – це явище радикальної 
якісної трансформації соціально-економічних систем, що 
характеризується такими процесами: переходом на віднов-
лювані джерела енергії та сировини, масовим впроваджен-
ням адитивних технологій і мережевих виробничих систем, 
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цифровою основою фіксації і передачі інформації, форму-
ванням горизонтальних виробничо-споживчих структур і ві-
дповідних їм солідарних форм економічних відносин. 

Четверта промислова революція – це явище впрова-
дження кіберфізичних систем в процеси виробництва та 
споживання продукції, при якому виникають повністю авто-
матизовані мережі, що здатні діяти без безпосередньої уча-
сті людини (Industry, 2016; Shahan, 2016). 

П’ята промислова революція – це явище адаптації лю-
дини до кібергізованого середовища, при якому отримує ро-
звиток особистісна основа людини, в тому числі, і на основі 
синергетичної інтеграції когнітивних здібностей людини і 
штучного інтелекту, а також біологічної природи людини і 
технічних засобів. 

Схематично контури зазначених промислових револю-
цій показані на рис. 2.1.  

Як можна зрозуміти з наведеного, необхідність П’ятої 
промислової революції виникла як необхідність людства ре-
агувати на хід Третьої і Четвертої промислових революцій 
(головним чином, Четвертої), темпи реалізації яких приго-
ломшують. Про останнє можна судити хоча б з динаміки ок-
ремих показників. 

Суть наведених визначень стає зрозумілою тільки при 
більш детальному розгляді змісту компонентів, що їх утво-
рюють. Спробуємо розібратися в причинно-наслідкових 
зв’язках виникнення певних соціально-економічних трен-
дів, проаналізувавши історичний аспект формування зазна-
чених революцій. 

Третя промислова революція. Т.п.р. виникла як реа-
кція соціально-економічної системи на нездатність вирі-
шити глобальні екологічні проблеми в межах існуючого рі-
вня виробничих сил і економічних відносин. 
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Рисунок 2.1 – Контури змісту промислових революцій у 
реалізації промислового переходу (Melnyk et al., 2019) 

 
В результатѕ Другоі промисловоі революцѕі виникло 

унѕкальне явище – взаѓмопов’язаний ѕндустрѕальний свѕт ма-
шин, де все рухаѓться, взаѓмодѕѓ й взаѓмодоповнюѓ одне 
одного. Мѕцними узами, якѕ зв’язали все в ѓдине цѕле, ѓ ко-
мунѕкацѕі – енергетичнѕ, транспортнѕ, ѕнформацѕйнѕ. Ця 
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Ключові блоки: 
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дини. Індивідуалізація комунікацій людини. Кібергізація людини. Персона-
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Industry 3.0 

Ключові блоки: 
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Штучний інтелект.  
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система машин – назвемо іі Індустрѕѓю – ѕ стала результатом 
другоі промисловоі революцѕі.  

Революцѕя подарувала: електрику, машинобудування, 
стандарти, потоковѕ лѕнѕі, верстати-автомати, радѕо ѕ телеба-
чення, новѕ речовини, хѕмѕчнѕ добрива, автомобѕлѕ ѕ лѕтаки, 
комп’ютери, копѕювальну технѕку ѕ багато-багато ѕншого… А 
головне, вона принесла майже суцѕльну грамотнѕсть насе-
лення та ѕнформацѕйнѕ товари, якѕ задовольняють особистѕ-
сну сутнѕсть людини: лѕтературу, кѕно, телепередачѕ, спор-
тивнѕ шоу, туризм тощо. 

Втѕм, з’ясувалося, що ця всеохопна промислова ѕдилѕя 
маѓ одну досить серйозну ваду… Індустрѕя схильна до того, 
щоб руйнувати або забруднювати природу навколо себе, 
намагаючись пѕдкорити іі своім ѕнтересам. Диво-машина ви-
явилася на рѕдкѕсть ненажерливою. Ось уже двѕ з половиною 
сотнѕ рокѕв пѕсля іі винаходу люди переймаються тим, як на-
годувати ненаситне жерло машини вугѕллям, нафтою, га-
зом. Руйнуються надра, спотворюються ландшафти, пору-
шуються екосистеми. Усе це начебто було й ранѕше, але 
лише сьогоднѕ екологѕчнѕ проблеми набули масштабѕв гло-
бальноі всепланетноі кризи, яка почала загрожувати взагалѕ 
ѕснуванню людства. 

По мѕрѕ зростання рѕвня освѕченостѕ людини все бѕльше 
ставало очевидним, що Природа – це складна система са-
морегуляцѕі масо-енерго-ѕнформацѕйно-обмѕнних процесѕв, 
де ѕснуѓ безлѕч закономѕрностей ѕ обмежень. Одне з таких 
обмежень вже запалило перед людьми «червоне свѕтло» 
щодо виробництва ними будь-якоі додатковоі енергѕі крѕм 
тѕѓі, яку Земля отримуѓ з космѕчного простору (зокрема, вѕд 
Сонця). У противному разѕ це загрожуѓ перегрѕвом планети 
та розбалансуванням іі енергосистеми й критичним пору-
шенням клѕмату. 

Але знадобилися двѕ серйознѕ подѕі свѕтового масш-
табу, щоб концепцѕя Т.п.р. почала просуватися у реальне 
життя. Однѕѓю з цих подѕй була енергетична криза кѕнця 
2000-х рокѕв, коли цѕни на енергоносѕі сягнули захмарноі ве-
личини (зокрема, цѕни на нафту перевищили межу у 150 
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доларѕв за барель). Інша подѕя трапилася кѕлька рокѕв по 
тому в Японѕі. Мова йде про аварѕю на Фукусимськѕй атомнѕй 
електростанцѕі. Не випадково, що Т.п.р. стартувала на про-
сторах Європи, яка, по-перше, завжди вѕдчувала дефѕцит 
власних енергоносѕів, а, по-друге, значну частину електро-
енергѕі виробляла саме на атомних електростанцѕях. 
 
Енергетичний вимір Розв’язання еколого-енергетич-

ної проблеми в межах Т.п.р. почало реалізовуватися через 
використання альтернативних джерел енергії, які не дода-
ють кількості теплової енергії на планеті (як це робить тра-
диційна енергетика внаслідок спалювання енергоносіїв та 
утворення теплового прошарку через відходи від цих проце-
сів). Альтернативні джерела енергії лише перерозподіляють 
енергію, яку планета отримує з космосу. Це, перш за все, рі-
зного роду сонячні панелі, а також ті генератори, які вико-
ристовують різні види рухів чи різниці фізичних потенціа-
лів (вітер, хвилі, припливи-відпливи, теплові насоси тощо). 

Ресурсний вимір створює іще одну проблему, яку пок-
ликана вирішувати Третя промислова революція. Справа в 
тому, що людина вигрібає з надр Природи стільки речовини, 
що її екосистеми не встигають відновлювати свої ландша-
фти. Людина корисно використовує не більше 5 відсотків 
видобутих з надр матеріальних ресурсів. Решта (понад 
95% – !) повертається в Природу, проте вже в значно токси-
чнішому і небезпечному вигляді. 
 

Традицѕйно люди користувалися так званим субтрак-
тивним (вѕд англѕйського subtract, тобто «вѕднѕмати») мето-
дом. Вѕн базувався на вѕдсѕканнѕ всього зайвого в ходѕ виро-
бничого процесу. Так, на всѕх його стадѕях зайвими й зали-
шаються тѕ самѕ 90–95% видобутоі сировини. Це залишаѓ по 
собѕ пам’ятники неефективному виробництву та 
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марнотратству у виглядѕ териконѕв, звалищ, куп вѕдходѕв та 
простого смѕття. 

Зовсѕм ѕнакше працюѓ 3D-принтер. Крапля за краплею 
вѕн створюѓ майбутнѕ споживчѕ вироби, майже не залиша-
ючи вѕдходѕв. Та й це ще не все! Якщо в рѕзних куточках 
Землѕ будуть стояти схожѕ 3D-принтери, виявиться непотрѕ-
бним перевозити виробленѕ товари на великѕ вѕдстанѕ. До-
сить буде лише передати іхнѕ ѕнформацѕйнѕ образи вѕд виро-
бника. А потенцѕйний споживач іх легко «надрукуѓ» на вла-
сному 3D-принтерѕ. 

 
Чиста енергія та адитивні технології – це лише час-

тина «зеленої» економіки. Ми ж можемо в рази зменшити 
навантаження на природу, скоротивши обсяги споживання 
енергії та матеріальних ресурсів на умовну одиницю того, 
що споживаємо. Шляхами до цього є конвергенція (тобто 
об’єднання) функцій різних речей в одному виробі та мініа-
тюризація (мінімізація розміру) самих виробів. 

Щоб у цьому переконатися досить подивитися на наш 
мобільний телефон. Сьогодні в нього «переселилася» купа 
корисних нам предметів, які ще нещодавно були окремими 
речами. Лише на перелік їхніх назв потрібно кілька хвилин. 
Зазначимо тільки основні: телефон, комп’ютер, фотоапа-
рат, відеокамера, словник, бібліотека, годинник, ліхтарик, 
радіо- і телеприймач, навігатор (GPS) і багато-багато ін-
шого. 

Якби все це було б окремими предметами, ними б мо-
жна було заставити цілу кімнату. І важили б усі ці скарби, 
мабуть, десятки кілограмів. А скільки енергії і ресурсів вони 
б споживали (!) А скільки енергії і ресурсів потягнули б на 
себе підприємства, де весь цей крам потрібно було б вигото-
вити (!)… 

Замість цього у нас на долоні – 100-грамова диво-скри-
нька, яка миттєво виконує наші команди, дозволяючи при 
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цьому зазирнути в розклади різних видів транспорту та каси 
з продажу квитків, кращі світові бібліотеки, музеї, стадіони, 
театри, зробити необхідні розрахунки та платежі, створити 
фото-і відеошедеври, поспілкуватися з кимось у прямому 
ефірі, переглянути пошту і тощо, і тощо. 

Коли контури «зеленої» економіки замайоріли на гори-
зонті, почала окреслюватися ще одна серйозна проблема.  

Справа в тому, що нова економіка може бути тільки ме-
режевою, де буквально мільярди різних виробничих оди-
ниць (машин, речей, підприємств) працюватимуть в єдиній 
системі. А при такій її побудові вона буде настільки інфор-
маційно складною, що людина вже не здатна буде керувати 
нею в реальному режимі часу. Вихід є лише один. Ця сис-
тема має діяти в автоматичному режимі. 

Четверта промислова революція. Інформаційна по-
будова технічних систем на Землі досягла величезної склад-
ності. Вправлятися з такою суперскладністю можуть вже 
лише самі технічні системи, озброєні відповідними супер-
засобами обробки інформації, здатними діяти зі супершви-
дкістю. 
 

Звѕсно, однѕѓю швидкодѕѓю, нехай навѕть ѕ «супер», тут 
явно не обѕйшлося. Знадобився вже штучний ѕнтелект… Бо 
що означаѓ «обробка ѕнформацѕі»? Це, перш за все, іі аналѕз 
та прийняття рѕшень ѕ вѕдповѕдѕ на запитання, наприклад: 
«Що за чим виконувати?» або «Коли щось лѕпше здѕйс-
нити?» або: «Який варѕант краще вибрати?» – ѕ багато ѕн-
шого. 

 
Відбулися революційні зміни, з яких і стартувала Чет-

верта промислова революція (її ще називають Industry 4.0). 
По-перше, машини почали перетворюватися на кіберфізи-
чні системи. Вони «бачать» і «чують» навколо себе 
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органами чуття – датчиками, а «думають» – комп’ютерним 
«мозком». 

Другою подією було те, що всі ці кіберфізичні системи 
об’єдналися, перетворившись на єдину технічну цивіліза-
цію. Назвали цей феномен Інтернетом речей. Спілкуючись 
між собою за допомого Інтернету, речі виявилися здатними 
самі приймати рішення, виробляти товари, переміщувати їх 
та обслуговувати людину, підлаштовуючись під її бажання і 
вподобання. 

П’ята промислова революція. Реалізація в повному 
обсязі Industry 4.0 породжує ще одну проблему, яку покли-
кана вирішувати П’ята промислова революція (П.п.р.). 
Справа в тому, що кіберфізичні системи, які не потребують 
участі людського фактору витісняють людину із виробни-
чого простору. Це створює значні загрози для особистісного 
розвитку людства. Адже без необхідності розв’язання сер-
йозних проблем економічного розвитку людство приречене 
на споживацьку деградацію. Саме на пошук місця людини у 
економічній системі кіберфізичної доби і спрямована П.п.р. 

За задумами авторів концепції П.п.р., людина дійсно 
повинна полишити виробничі процеси, звідкіля її вже виті-
сняють кіберфізичні системи та Інтернет речей. Саме вони 
виконуватимуть усю рутинну, стандартну, монотонну й не-
цікаву роботу. Але людина, яка піде з виробництва, буде лю-
диною-трудо. Вона звикла до виконання стандартних опера-
цій, на яких виробляються стандартизовані товари для спо-
живачів зі стандартними потребами та запитами. 

На місце людини-трудо у виробництво повинна 
прийти зовсім інша людина – людина-особистість. Замість 
виготовлення виробів вона створюватиме інформаційні об-
рази, які легко матеріалізуватимуть адитивні технологічні 
системи за допомогою 3D-принтерів. Саме так зараз 2D-
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принтери нам друкують на папері все, що ми вигадали на 
своїх дисплеях. Причому матеріалізуватиметься кінцевий 
продукт буде вже за місцем його призначення, тобто за ад-
ресою споживача. І що важливо: продукт цей буде персона-
лізованим, тобто виготовленим за індивідуальними бажан-
нями й уподобаннями споживачів. 

Це надзвичайно важливо. Адже головним споживачем 
також стане людина-особистість. А особистісний розвиток 
людства можливий лише там, де люди відрізняються один 
від одного, і ця відмінність все збільшуватиметься. 

Та й саме виробництво буде зовсім не схоже на те, до 
якого ми звикли. У ньому не буде ані огорож, ані прохідних, 
ані перепусток, ані брязкітливого обладнання. Останнє, мо-
жливо, і залишиться в якомусь вигляді. Проте людину воно 
там не дратуватиме, бо працюватиме самостійно під контро-
лем того самого Інтернету речей. 
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і т
ер

ик
он

ів
, з

ва
ли

щ
, 

ку
п 

ві
дх

од
ів

 т
а 

пр
ос

то
го
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мі

тт
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А

ди
ти

вн
ий

 п
ри

нц
ип
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еа

лі
зу

єт
ьс

я 
в 

3D
 п

ри
нт

ер
і. 

Кр
а-

пл
я 

за
 к

ра
пл

ею
 в

ін
 с

тв
ор

ю
є 

ма
йб

ут
ні

 с
по

ж
ив

чі
 в

ир
об

и,
 

ма
йж

е 
не

 за
ли

ш
аю

чи
 в

ід
хо

ді
в.

 Т
а 

й 
це

 щ
е 

не
 в

се
!  

• 
Як

щ
о 

в 
рі

зн
их

 к
ут

оч
ка

х 
Зе

мл
і б

уд
ут

ь 
ст

оя
ти

 с
хо

ж
і 3

D
-

пр
ин

те
ри

, 
ви

яв
ит

ьс
я 

не
по

тр
іб

ни
м 

пе
ре

во
зи

ти
 в

ир
об

-
ле

ні
 т

ов
ар

и 
на

 в
ел

ик
і в

ід
ст

ан
і. 

 

• 
Д

ос
ит

ь 
бу

де
 л

иш
е 

пе
ре

да
ти

 ї
хн

і 
ін

фо
рм

ац
ій

ні
 о

бр
аз

и 
ві

д 
ви

ро
бн

ик
а.
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 п

от
ен

ці
йн

ий
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по
ж

ив
ач

 їх
 л

ег
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на

-
др

ук
ує
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фо
рм
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ій
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 н

а З
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до
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гл
а 

ве
ли

че
зн

ої
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кл
ад

но
ст

і. 
 

• 
Вп

ра
вл

ят
ис

я 
з 

та
ко

ю
 с

уп
ер

ск
ла

дн
іс

тю
 м

ож
ут

ь 
вж

е 
ли

ш
е 

са
мі

 те
хн

іч
ні

 с
ис

те
ми

, о
зб

ро
єн

і в
ід

по
ві

-
дн

им
и 

су
пе

рз
ас

об
ам

и 
об

ро
бк

и 
ін

фо
рм

ац
ії,

 з
да

т-
ни

ми
 д

ія
ти

 зі
 с

уп
ер

ш
ви

дк
іс

тю
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Ре

ал
із

ац
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ов
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бс
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du
str
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по

ро
дж

ує
 щ

е 
од

ну
 п

ро
бл

ем
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як
у 

по
кл

ик
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а в
ир

іш
ув

ат
и 

П
’я
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 п

ро
ми
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во
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str
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Сп
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 т
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у, 

щ
о 
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бе

рф
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ич
ні
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те
ми
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кі
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е 

по
тр

е-
бу

ю
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ча

ст
і л

ю
дс

ьк
ог
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фа

кт
ор
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сн

яю
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ю
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ну

 із
 

ви
ро

бн
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ог
о 
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ос

то
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зу
мо

вл
ю
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дс
тв
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ш

ук
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и 
но

ве
 м

іс
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ю
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 в

и-
ро

бн
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ій
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 і 

но
ві
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он

ту
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у 
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об
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то
ст
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бо
йс

ьк
а 

ек
он

ом
ік

а»
 

(«
C

ow
bo

y 
ec

on
om

y»
) 

«Е
ко

но
мі

ка
 к

ос
мо
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l c
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е 
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ди
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ї я
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фо
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ії 

со
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ал
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ом

іч
ни
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щ

о 
ха
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кт

ер
из

ує
ть
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а-
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ми
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ро
це

са
ми
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пе
ре

хо
до

м 
на

 в
ід

но
вл

ю
ва

ні
 д

ж
ер

ел
а 

ен
ер

гі
ї 
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 с

ир
о-

ви
ни
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• 

ма
со

ви
м 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

м 
ад

ит
ив

ни
х 

те
хн

ол
ог

ій
 і 
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ре

-
ж

ев
их
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ир
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ни

чи
х 
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ст

ем
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• 
ци

фр
ов

ою
 о

сн
ов

ою
 ф

ік
са

ці
ї і

 п
ер

ед
ач

і і
нф

ор
ма

ці
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фо

рм
ув

ан
ня

м 
го

ри
зо

нт
ал

ьн
их
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ро
бн

ич
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ож

ив
чи

х 
ст

ру
кт
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 і в

ід
по

ві
дн

их
 їм
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да
рн
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ор
м 

ек
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ом
іч

ни
х 

ві
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ос
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Ро
зв

ит
ок

 в
ід

но
вл

ю
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ни
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ер
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 • 
Д

ив
ер

си
фі

ка
ці

я 
те

хн
ол

ог
іч

ни
х 

пр
ин

ци
пі
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– 
ко

см
іч

на
 е

не
рг

ія
 (

со
нц
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 п

ри
пл

ив
и-

ві
дп

ли
ви

); 
ге

от
ер

ма
-

ль
на

 е
не

рг
ія

 З
ем

лі
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– 
ен

ер
гі

я ф
із

ич
ни

х 
по

лі
в 

(з
ок

ре
ма

, W
IS

P-
ге

не
ра

то
ри

, щ
о 

ви
-

ко
ри

ст
ов

ую
ть

 е
ле

кт
ро

ма
гн

іт
ні

 х
ви

лі
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– 
ен

ер
гі

я 
пе

рв
ин

ни
х 

пр
ир

од
ни

х 
ру

хі
в 

(в
іт

ер
, г

ід
ро

-, 
хв

ил
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– 

ен
ер

гі
я 

вт
ор

ин
ни

х 
те

хн
ог

ен
ни

х 
ру

хі
в 

(у
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лі
за

ці
я 
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ер

гі
ї 
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ізм

ів
 т
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ди
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– 
ен

ер
гі

я 
рі

зн
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от

ен
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ал
ів
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 т
а 

ти
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(т
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ві
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 в
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ві
 н
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ен

ер
гі
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ро
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(б
іо
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рі
зн

і х
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іч
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еа
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ви
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Л
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ва

 
ен

ер
гі

ї т
а 

ут
ил

іза
ці

єю
 н

ак
оп

ич
ен

ої
 п

от
ен

ці
йн

ої
 е

не
рг

ії 
в 

пі
ко

ві
 п

ер
іо

ди
); 

 

• 
ел

ек
т

ро
ак

ум
ул

ю
ва

нн
я;

  
• 

т
еп

ло
ве

 а
ку

му
лю

ва
нн

я;
 н

а 
ць

ом
у 

пр
ин

ци
пі

 п
ра

цю
ю

ть
 

те
пл

ов
і с

он
яч

ні
 г

ен
ер

ат
ор

и;
 з

ок
ре

ма
, в

де
нь

 в
ід

 с
он

яч
-

ни
х 

пр
ом

ен
ів

 а
кт

ив
ні

 е
ле

ме
нт

и 
(н

ап
ри

кл
ад

, 
со

ля
ні

 
ст

ри
ж

ен
і) 

ро
зі

гр
ів

аю
ть

ся
 д

о 
50

0°
С;

 з
ав

дя
ки

 ц
ьо

му
 т

е-
пл

у 
ге

не
ра

то
р 

ви
ро

бл
яє

 е
ле

кт
ро

ен
ер

гі
ю

 і 
в 

ні
чн

ий
 ч

ас
; 
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Еф
ек

ти
вн

е 
зб

ер
іг

ан
ня

 е
не

рг
ії 

 • 
хі

мі
чн

е 
ак

ум
ул

ю
ва

нн
я;

 п
ов

’я
за

не
 з

 ц
іл

ес
пр

ям
ов

ан
ою

 
зм

ін
ою

 вл
ас

ти
во

ст
ей

 р
еч

ов
ин

 за
вд

як
и 

на
дл

иш
ку

 ен
ер

гі
ї 

аб
о 

на
ко

пи
че

нн
ям

 о
рг

ан
іч

ни
х 

ре
чо

ви
н 

із 
по

да
ль

ш
им

 
от

ри
ма

нн
ям

 б
іо

га
зу

 а
бо

 е
ле

кт
ри

ки
; з

ок
ре

ма
, х

ім
іч

ни
й 

ак
ум

ул
ят

ор
 н

а 
ос

но
ві

 н
ор

бо
рн

ад
іє

на
 (

no
rb

or
na

di
en

e)
 

зд
ат

ни
й 

зб
ер

іг
ат

и 
бі

ль
ш

у 
ча

ст
ин

у 
те

пл
ов

ої
 е

не
рг

ії 
ві

д 
со

ня
чн

ог
о 

св
іт

ла
 у

 с
во

їх
 х

ім
іч

ни
х 

зв
’я

зк
ах

 в
ід

 к
іл

ьк
ох

 
мі

ся
ці

в 
до

 к
іл

ьк
ох

 р
ок

ів
; 

• 
во

дн
ев

і т
ех

но
ло

гі
ї; 

є р
із

но
ви

до
м 

хі
мі

чн
их

 а
ку

му
ля

то
рі

в 
і д

аю
ть

 зм
ог

у 
ко

нв
ер

ту
ва

ти
 н

ад
ли

ш
ки

 «
зе

ле
но

ї»
 е

не
рг

ії 
у 

ви
ро

бн
иц

тв
о 

во
дн

ю
, з

ок
ре

ма
, з

а 
ра

ху
но

к 
ел

ек
тр

ол
ізу

 
во

ди
. 
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Го
ри

зо
нт

ал
ьн

і е
не

рг
ет

ич
ні

 м
ер

еж
і 

 • 
М

ов
а 

йд
е 

пр
о 

пе
ре

хі
д 

ві
д 

не
ве

ли
ко

ї к
іл

ьк
ос

ті
 в

ел
ик

их
 

ви
ро

бн
ик

ів
 е

не
рг

ії 
до

 в
ел

ич
ез

но
ї к

іл
ьк

ос
ті

 д
ек

он
це

нт
-

ро
ва

ни
х 

у 
пр

ос
то

рі
 м

ал
их

 ен
ер

го
ге

не
ра

то
рн

их
 од

ин
иц

ь.
 

У
 м

ас
ш

та
ба

х 
ЄС

 м
ож

на
 го

во
ри

ти
 п

ро
 ц

иф
ру

 в
 с

от
ні

 м
і-

ль
йо

ні
в.

 

• 
У

 к
ра

їн
ах

 Є
С 

на
 р

оз
по

ді
ле

ну
 г

ен
ер

ац
ію

 в
ж

е 
сь

ог
од

ні
 

пр
ип

ад
ає

 п
он

ад
 1

0 
%

 в
ід

 з
аг

ал
ьн

ог
о 

об
ся

гу
 в

ир
об

ле
но

ї 
ен

ер
гі

ї, 
а 

в 
Д

ан
ії 

це
й 

по
ка

зн
ик

 с
та

но
ви

ть
 б

ли
зь

ко
 5

0 
%

.  
• 

У
 С

Ш
А

 е
кс

пл
уа

ту
єт

ьс
я 

по
на

д 
12

 м
лн

 у
ст

ан
ов

ок
 м

ал
ої

 
ро

зп
од

іл
ен

ої
 ге

не
ра

ці
ї з

аг
ал

ьн
ою

 в
ст

ан
ов

ле
но

ю
 п

от
уж

-
ні

ст
ю

 п
он

ад
 2

20
 Г

Вт
. 
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Ен
ер

Н
ет

 
  

 

Ен
ер

Н
ет •

це
 ін

фо
рм

ац
ій

но
-е

не
рг

ет
ич

на
 

си
ст

ем
а 

дл
я 

уп
ра

вл
ін

ня
 

пр
оц

ес
ам

и 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
і 

ро
зп

од
іл

у 
ен

ер
гі

ї
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Ен
ер

Н
ет

 

 Ен
ер

Н
ет

 п
ок

ли
ка

ни
й 

за
бе

зп
еч

ит
и 

ви
ко

на
нн

я 
та

ки
х 

гр
уп

 ф
ун

кц
ій

:  
• 

ге
не

ру
ва

нн
я 

й 
пе

ре
тв

ор
ен

ня
 е

не
рг

ії,
 її

 т
ар

иф
ік

а-
ці

я;
  

• 
зб

ир
ан

ня
 (

ку
пі

вл
я)

 е
не

рг
ії,

 п
ер

ед
ав

ан
ня

, 
зб

ер
і-

га
нн

я 
і п

ро
да

ж
;  

• 
ко

нт
ро

ль
 за

 п
ро

це
са

ми
, щ

о 
ві

дб
ув

аю
ть

ся
 (м

он
іт

о-
ри

нг
); 

 

• 
оп

ти
мі

за
ці

я 
оп

ер
ац

ій
, 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 с
ті

йк
ос

ті
 і

 
бе

зп
ек

и 
си

ст
ем

,  
• 

пі
дт

ри
ма

нн
я 

як
ос

ті
 е

ле
кт

ро
ен

ер
гі

ї. 
 



  

 

151 

 

4.
 М

ат
ер

іа
ль

не
 

ви
ро

бн
иц

тв
о 

в 
ра

м
ка

х 
In

d
u

s
tr

y
 3

.0
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3D
-п

ри
нт

ер
 п

ра
цю

є з
 1

0 
ма

те
рі

ал
ам

и 
  М

ас
ач

ус
ет

сь
ки

й 
т

ех
но

ло
гі

чн
ий

 ін
ст

ит
ут

: 

➢
 

П
ри

ст
рі

й 
пр

ац
ю

є 
од

ра
зу

 з 
де

ся
ть

ма
 р

із
ни

ми
 

ма
те

рі
ал

ам
и.

 

➢
 

Ви
ко

ри
ст

ов
ує

 м
ет

од
ик

у 
3D

-с
ка

ну
ва

нн
я 
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3D
-п

ри
нт

ер
, щ

о 
ко

ш
ту

є я
к 

хо
ло

ди
ль

ни
к 

($
17

9)
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Бі
о-

пр
ин

те
р 

на
др

ук
ув

ав
 п

ра
цю

ю
чи

й 
ор

га
н 

 

• 
3D

-п
ри

нт
ер

 н
ад

ру
ку

ва
в 

щ
ит

ов
ид

ну
 за

ло
зу

 м
иш

і. 
 

• 
П

іс
ля

 п
ер

ес
ад

ки
 о

рг
ан

 за
пр

ац
ю

ва
в.
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«Ч
ор

ни
ла

» 
дл

я 
3D

-п
ри

нт
ер

а 
із 

це
лю

ло
зи
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4D
-д

ру
к 

(п
ла

ст
ик

, щ
о 

са
мо

ві
дн

ов
лю

єт
ьс

я)
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3D
 п

ри
ст

ро
ї в

 зв
ич

ай
но

му
 м

аг
аз

ин
і Б

рю
се

ля
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П
ра

цю
ю

чи
й 

3D
-п

ри
нт

ер
 в

 м
аг

аз
ин

і Б
рю

се
ля
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3D
 p

ri
nt

in
g 

pr
od

uc
ts

 
 

 



  

 

160 

П
ро

ду
кц

ія
 3

D
-с

ка
не

ра
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5.
 З

м
іс

т 
In

d
u

s
tr

y
 4

.0
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Ч
ет

ве
рт

а 
пр

ом
ис

ло
ва

 р
ев

ол
ю

ці
я 

 • 
Ч

ет
ве

рт
а 

пр
ом

ис
ло

ва
 р

ев
ол

ю
ці

я –
 ц

е я
ви

щ
е в

пр
о-

ва
дж

ен
ня

 к
іб

ер
фі

зи
чн

их
 с

ис
те

м 
у 

пр
оц

ес
и 

ви
ро

б-
ни

цт
ва

 т
а 

сп
ож

ив
ан

ня
 п

ро
ду

кц
ії,

 за
 я

ко
го

 в
ин

ик
а-

ю
ть

 п
ов

ні
ст

ю
 а

вт
ом

ат
из

ов
ан

і 
ме

ре
ж

і, 
щ

о 
зд

ат
ні

 
ді

ят
и 

бе
з б

ез
по

се
ре

дн
ьо

ї у
ча

ст
і л

ю
ди

ни
.  
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«І
нт

ер
не

т 
ре

че
й»

 
 

 

 
 

Бе
зп

ек
а 

(м
ат

ер
іа

ль
на

,  
ін

фо
рм

ац
ій

на
) 

«Р
оз

ум
ні

» 
ре

чі
 

(о
дя

г, 
вз

ут
тя

,  
пр

ис
то

су
ва

нн
я)

 

«Р
оз

ум
ні

» 
бу

ді
вл

і 
(о

па
ле

нн
я,

 о
св

іт
ле

нн
я,

  
пр

иб
ир

ан
ня

, і
н.

) 

М
ед

иц
ин

а 
(д

іа
гн

ос
ти

ка
, к

он
тр

ол
ь 

зд
ор

ов
’я

) 

А
гр

ов
ир

об
ни

цт
во

,  
ек

ол
ог

ія
  

(м
он

іт
ор

ин
г, 

ко
нт

ро
ль

) 

То
рг

ів
ля

 

(п
ош

ук
, о

пт
им

із
ац

ія
) 

Тр
ан

сп
ор

т 
(л

ог
іс

ти
ка

, 
ек

сп
лу

ат
ац

ія
) 

П
ро

ми
сл

ов
іс

ть
 

(л
ог

іс
ти

ка
, о

пе
ра

ці
йн

ий
  

ко
нт

ро
ль

) 

Ін
те

рн
ет

  
ре

че
й 
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6.
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м
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т 
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d
u

s
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 In
du

st
ry

 5
.0

 

 • 
П

’я
т

а 
пр

ом
ис

ло
ва

 р
ев

ол
ю

ці
я 

– 
це

 я
ви

щ
е а

да
пт

ац
ії 

лю
ди

ни
 д

о 
кі

бе
рг

ізо
ва

но
го

 се
ре

до
ви

щ
а,

 п
ри

 як
ом

у 
от

ри
му

є 
ро

зв
ит

ок
 о

со
би

ст
іс

на
 о

сн
ов

а 
лю

ди
ни

, в
 

то
му

 ч
ис

лі
, і

 н
а 

ос
но

ві
 с

ин
ер

ге
ти

чн
ої

 і
нт

ег
ра

ці
ї 

ко
гн

іт
ив

ни
х 

зд
іб

но
ст

ей
 л

ю
ди

ни
 і 

ш
ту

чн
ог

о 
ін

те
-

ле
кт

у, 
а 

та
ко

ж
 б

іо
ло

гі
чн

ої
 п

ри
ро

ди
 л

ю
ди

ни
 і 

те
х-

ні
чн

их
 за

со
бі

в.
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П
’я

та
 п

ро
ми

сл
ов

а 
ре

во
лю

ці
я 

(I
nd

us
tr

y 
5.

0)
 

 In
du

str
y 

5.
0 

сп
ря

мо
ва

на
 н

а 
по

ве
рн

ен
ня

 л
ю

ди
ни

 у
 в

и-
ро

бн
иц

тв
о 

і п
ер

со
на

лі
за

ці
ю

 с
по

ж
ив

ан
ня

: 
➢

 
си

не
рг

ію
 л

ю
ди

ни
 і 

ш
ту

чн
ог

о 
ін

те
ле

кт
у;

 

➢
 

фо
рм

ув
ан

ня
 е

мо
ці

йн
ог

о 
ін

те
ле

кт
у;

 

➢
 

тв
ор

чі
 ф

ун
кц

ії 
лю

ди
ни

 у
 в

ир
об

ни
цт

ві
 в

ик
ор

ис
-

та
нн

я 
по

те
нц

іа
лу

 о
со

би
ст

ос
ті

; 
➢

 
ві

д 
ма

со
во

го
 в

ир
об

ни
цт

ва
 ст

ан
да

рт
ни

х 
ви

ро
бі

в 
до

 
сп

ож
ив

ан
ня

 т
ов

ар
ів

 д
ля

 о
со

би
ст

ос
ті

; 
➢

 
ві

д 
ці

ле
й 

пі
дв

ищ
ен

ня
 е

фе
кт

ив
но

ст
і д

о 
ці

ле
й 

со
ці

-
ал

ьн
ог

о 
ро

зв
ит

ку
. 
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Ек
он

ом
іч

ні
 ф

ун
кц

ії 
лю

ди
ни

 

  ✓
 

пр
оє

кт
ув

ал
ьн

ик
 

✓
 

ви
ро

бн
ик

 

✓
 

ор
га

ні
за

то
р 

✓
 

ко
му

ні
ка

то
р 

✓
 

сп
ож

ив
ач
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К
лю

чо
ві

 б
ло

ки
 су

ча
сн

их
 п

ро
ми

сл
ов

их
 р

ев
ол

ю
ці

й 
 

 

  

In
d

u
st

ry
 5

.0
 

Кл
ю

чо
ві

 б
ло

ки
: 

Га
рм

он
ія

 ф
із

ич
но

ї, 
ін

фо
рм

ац
ій

но
ї і

 б
іо

ло
гі

чн
ої

 с
фе

р.
 Д

іа
ло

г л
ю

ди
ни

 і 
ш

ту
чн

ог
о 

ін
те

ле
кт

у.
 Ін

ди
-

ві
ду

ал
із

ац
ія

 п
от

ре
б.

 Ін
ди

ві
ду

ал
ьн

ий
 б

іо
мо

ні
то

ри
нг

 л
ю

ди
ни

. І
нд

ив
ід

уа
лі

за
ці

я 
ко

му
ні

ка
ці

й 
лю

-
ди

ни
. К

іб
ер

гі
за

ці
я 

лю
ди

ни
. П

ер
со

на
лі

за
ці

я 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
і с

по
ж

ив
ан

ня
. 

In
d

u
st

ry
 3

.0
 

Кл
ю

чо
ві

 б
ло

ки
: 

Ві
дн

ов
лю

ва
ль

на
 е

не
рг

ія
. К

ру
пн

ом
ас

ш
та

бн
е 

зб
ер

і-
га

нн
я 

ен
ер

гі
ї. 

А
ди

ти
вн

і т
ех

но
ло

гі
ї (

3D
-п

ри
нт

ер
и)

. І
н-

те
рн

ет
. Ц

иф
ро

ві
за

ці
я.

 Г
ор

из
он

та
ль

ні
 с

тр
ук

ту
ри

 о
рг

а-
ні

за
ці

ї. 
Со

лі
да

рн
а 

ек
он

ом
ік

а.
 Ц

иф
ро

ві
за

ці
я 

со
ці

ал
ь-

но
го

 п
ро

ст
ор

у.
 Е

ле
кт

ир
иф

ік
ац

ія
 т

а 
во

дн
ев

іза
ці

я 
тр

ан
-

сп
ор

ту
. Б

іо
те

хн
ол

гі
ї (

ге
нн

а 
мо

ди
фі

ка
ці

я,
 гі

др
оп

ом
ік

а,
 

3
D

-д
ру

к)
. В

ір
ту

ал
із

ац
ія

 в
ир

об
ни

чо
го

 п
ро

це
су

. G
PS

. 
Н

ов
і м

ат
ер

іа
ли

. 

In
d

u
st

ry
 4

.0
 

Кл
ю

чо
ві

 б
ло

ки
: 

Ш
ту

чн
ий

 ін
те

ле
кт

.  
Ін

те
рн

ет
 р

еч
ей

. 
Ц

ир
ку

ля
рн

а 
ек

он
ом

ік
а.

 «
Ро

зу
мн

і»
 м

ер
е-

ж
ев

і с
ис

те
ми

 (п
ід

пр
иє

мт
св

о,
 м

іс
то

, т
ер

ит
о-

рі
я)

. Б
ес

пі
ло

тн
ий

 т
ра

нс
по

рт
. Р

еа
лі

за
ці

я 
бл

ок
че

йн
у.

 

Ц
иф

ро
ві

за
ці

я 
уп

ра
вл

ін
ня

. С
ам

оо
рг

ан
із

ує
мі

 
ро

бо
ти

. К
іб

ер
гі

за
ці

я 
фі

зи
чн

ог
о 

св
іт

у.
 

Ф
аз

ов
ий

 п
ер

ех
ід
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Питання для самостійного опрацювання 
 

1. Які ключові соціально-економічні та технологічні 
чинники зумовили появу Третьої промислової революції? 

2. У чому полягають головні відмінності між Тре-
тьою та Четвертою промисловими революціями?  

3. Яким чином концепція «зеленої» економіки та від-
новлюваної енергетики відображає сутність Третьої проми-
слової революції?  

4. Як розвиток адитивних технологій і цифровізації 
вплинув на структуру виробництва та логістику у добу Тре-
тьої промислової революції?  

5. Які нові форми організації праці та економічних 
відносин виникають у результаті Четвертої промислової ре-
волюції (Industry 4.0)?  

6. Чому виникла потреба у П’ятій промисловій рево-
люції (Industry 5.0)?  

7. Як трансформується роль людини у виробничих 
процесах у контексті переходу від Четвертої до П’ятої про-
мислової революції?  

8. Які загрози та можливості несе з собою кібергіза-
ція фізичного та соціального простору?  

9. Як принципи індивідуалізації та персоналізації у 
П’ятій промисловій революції впливають на споживчу куль-
туру та бізнес-моделі?  

10. Обґрунтуйте, чому сталий розвиток є базовою 
умовою гармонізації технологічного прогресу та соціальної 
еволюції. 
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Тема 3  
Цивілізаційні виміри 

сестейнового розвитку 
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Основи теорії 
 

Розвиток, який пов’язується з існуванням людської 
цивілізації, є насправді невід’ємною властивістю Світобу-
дови. Все що існує у Всесвіті, рухається, а отже, змінюється 
й розвивається. Щось збільшується, ускладнюється, відтво-
рюється, розквітає. І це називають прогресивним розвитком. 
Щось зменшується, спрощується, руйнується, деградує. І це 
називають регресивним розвитком. 

Розвиватися здатні лише системи. Причому, кожна си-
стема виконує у Всесвіті певну визначену її природою фун-
кцію, пов’язану з забезпеченням руху матерії або реаліза-
цією певних змін.  

Система – сукупність елементів (підсистем), об’єдна-
них між собою в єдине ціле процесами взаємодії (матеріа-
льно-інформаційного обміну) для реалізації тієї функції, за-
ради якої утворена й функціонує дана система. Коротким ан-
тичним визначенням системи є: ціле, що більше суми його 
частин. 

Все, що існує в світі: від найменших часток до величе-
зних космічних об’єктів – є відкритими стаціонарними си-
стемами. В свою чергу, вони самі складаються з відкритих 
стаціонарних систем і є частиною інших відкритих стаціо-
нарних систем вищого рівня. 

Відкритість і стаціонарність є надзвичайно важли-
вими властивостями систем. Щоб система могла розвива-
тися, вона має бути саме відкритою та стаціонарною. І на 
це є вагомі підстави. 

Розвиток – це незворотна, спрямована, закономірна 
зміна стану систем (на цьому ми детально зупинимося в на-
ступних розділах). Відкритість та стаціонарність і забезпе-
чують системі можливість її розвитку.  
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Відкритість є умовою забезпечення здійснення змін. 
Щоб змінюватися, система змушена витрачати речовину 
(для перебудови) й енергію (для здійснення роботи). Компе-
нсувати витрачене система може лише за рахунок ресурсів 
зовнішнього середовища, до якого вона має бути відкритою. 
Тож, силова функція системи забезпечується за рахунок її 
матеріально-інформаційного обміну з зовнішнім середови-
щем.  

Щоб система могла вилучати з зовнішніх ресурсів не-
обхідні компоненти, вона має переробляти їх всередині себе. 
У зовнішнє середовище система також видаляє продукти 
(відходи) своєї життєдіяльності. Обмін між системою та зо-
внішнім середовищем, а також між окремими частинами 
всередині самої системи називається метаболізмом. 

Стаціонарність необхідна для інформаційного забез-
печення процесів розвитку. Стаціонарність – це підтри-
мання системою динамічної усталеності, тобто відносної 
незмінності параметрів її стану. Відносна незмінність пара-
метрів означає, що параметри все ж таки можуть змінюва-
тися, але в дуже вузьких інтервалах. Зокрема, саме так в ор-
ганізмі людини змінюються параметри її тіла (температура, 
тиск, ін.). Вузький інтервал значень параметрів, які визнача-
ють стан системи, називають гомеостазом. 

Розвиток систем ґрунтується на механізмі їхнього фо-
рмування. Будь-яка система виникає завдяки взаємодії трьох 
взаємопов’язаних фундаментальних начал природи. Ними 
є: 

• матеріальне (матеріально-енергетичне) начало; 
воно забезпечує здатність системи та її елементів (підсис-
тем) до руху й виконання роботи, тобто до змін і розвитку; 
його основну функцію можна умовно визначити як «рухає»; 
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• інформаційне начало; воно визначає напрям дії ене-
ргетичних потенціалів, спрямовує рух і розвиток системи в 
просторі та часі, формує алгоритми взаємодії між елемен-
тами та загальну програму розвитку системи; 

• синергетичне начало; воно виконує об’єднувальну 
функцію, забезпечуючи узгоджену діяльність складових ча-
стин системи для їх інтеграції в цілісну структуру. 

Окрім трьох основних начал, варто згадати ще одне. 
Умовно його можна назвати єдиним відтворювальним фено-
меном. Воно синтезує дію трьох вищеназваних начал у кож-
ній системі, перетворюючи її на самовідтворювальну сут-
ність. 

Природні начала реалізують свої дії через ключові 
компоненти системи: матеріальні складові, інформаційні ал-
горитми та узгоджену взаємодію змістовних підсистем. Ма-
теріально-енергетичне начало приводиться в дію енергією, 
яка акумулюється та зберігається в енергоносіях – речови-
нах із високою енергетичною ємністю. Завдяки транспорту-
ванню та переробці цих енергоносіїв здійснюється пере-
дача, трансформація і використання енергії. 

Інформаційна компонента системи виконує роль оріє-
нтиру або керівного елементу, що впорядковує дію матеріа-
льно-енергетичної складової. 

Фактично, інформація виникає з різної здатності при-
родних сутностей реалізовувати енергетичний потенціал 
природи. У цьому розумінні вона є похідною, тобто вторин-
ною, стосовно первинного джерела, яким є рух чи потенціал 
до нього. Проте зазначена можливість змін набуває статусу 
інформації лише тоді, коли фіксується (закріплюється) 
пам’яттю системи. 

Синергетична складова (взаємозв’язки, комунікації, 
відносини) забезпечує взаємодію між елементами 
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(підсистемами) всередині системи, а також її взаємозв’язок 
з іншими системами у зовнішньому середовищі. 

Сестейнізація економіки – це процес формування ці-
лісної системи, яка б обумовлювала постійне відтворення 
процесів трансформації економічної системи з метою сес-
тейнового розвитку основних виробничих факторів (зок-
рема матеріальної основи, технічних засобів та людей), а та-
кож методів управління ними. 

Базовими передумовами економіки є:  
• трансформація матеріальної основи (Відновлювані 

ресурси: енергетичні, речовинні; масштабне акумулювання 
енергії; адитивні методи виробництва виробів (3D-прин-
тери)). 

• трансформація інформаційної основи (Комп’ютер; 
Цифрові технології; «Хмарні» технології) 

• трансформація синергетичної основи (Виникнення 
Інтернету; Віртуальні підприємства; Формування мереж). 
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Зм
ін

а 
ст

ан
у 

си
ст

ем
 

 • 
І ф

ор
му

ва
ти

, і
 р

уй
ну

ва
ти

 с
ис

те
му

 м
ож

на
, в

пл
ив

аю
чи

 н
а 

ко
ж

ну
 з

і з
га

да
ни

х 
ск

ла
до

ви
х 

(н
ач

ал
), 

а 
та

ко
ж

 н
а 

ве
сь

 
тр

иє
ди

ни
й 

ме
ха

ні
зм

 в
ід

тв
ор

ен
ня

 с
ис

те
ми

 в
 ц

іл
ом

у. 
 

• 
За

зн
ач

ен
е 

мо
ж

на
 п

ро
іл

ю
ст

ру
ва

ти
 н

а 
пр

ик
ла

да
х 

рі
зн

ог
о 

ви
ду

 с
ис

те
м.
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Зм
ін

а 
ст

ан
у 

ек
ос

ис
те

м 
 П

ол
іп

ш
ен

ню
 с

та
ну

 е
ко

си
ст

ем
и 

мо
ж

ут
ь 

сп
ри

ят
и 

ді
ї з

а 
на

-
пр

ям
ка

ми
: 

• 
ма

те
рі

ал
ьн

ог
о 

кі
ль

кі
сн

ог
о 

на
ро

щ
ув

ан
ня

 н
ая

вн
ос

ті
 р

ос
-

ли
н 

і т
ва

ри
н 

в 
ек

ос
ис

те
мі

; 
• 

ін
фо

рм
ац

ій
но

го
 п

ол
іп

ш
ен

ня
 я

кі
сн

ог
о 

ст
ан

у 
ек

ос
ис

те
ми

 
(п

ол
іп

ш
ен

ня
 я

кі
сн

ог
о 

ст
ан

у 
бі

ол
ог

іч
ни

х 
ви

ді
в,

 о
пт

им
і-

за
ці

я 
ви

до
во

ї с
тр

ук
ту

ри
 е

ко
си

ст
ем

и)
; 

• 
си

не
рг

ет
ич

но
го

 в
до

ск
он

ал
ен

ня
 (

по
лі

пш
ен

ня
 в

за
єм

од
ії 

мі
ж

 с
об

ою
 о

кр
ем

их
 е

ле
ме

нт
ів

 с
ис

те
ми

), 
зо

кр
ем

а 
че

ре
з 

уд
ос

ко
на

ле
нн

я 
ко

му
ні

ка
ці

йн
их

 к
ан

ал
ів

; 
• 

уд
ос

ко
на

ле
нн

я 
ці

лі
сн

ог
о 

ме
ха

ні
зм

у 
са

мо
ор

га
ні

за
ці

ї 
ек

ос
ис

те
м.
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Зм
ін

а 
ст

ан
у 

ек
ос

ис
те

м 
 Ек

ос
ис

т
ем

а 
бу

де
 д

ег
ра

ду
ва

ти
 і

 п
ос

ту
по

во
 р

уй
ну

ва
ти

ся
, 

як
щ

о 
за

зн
ач

ен
і д

ії 
бу

ду
ть

 зд
ій

сн
ю

ва
ти

ся
, у

мо
вн

о 
ка

ж
уч

и,
 в

 
пр

от
ил

еж
но

му
 н

ап
ря

мк
у. 

То
бт

о:
  

1)
 

бу
ду

ть
 зн

ищ
ув

ат
ис

я 
ро

сл
ин

и 
і т

ва
ри

ни
;  

2)
 

бу
де

 п
ог

ір
ш

ув
ат

ис
я 

як
іс

ни
й 

ст
ан

 б
іо

ло
гі

чн
их

 в
ид

ів
 ч

е-
ре

з 
хв

ор
об

и 
аб

о 
з 

ін
ш

их
 п

ри
чи

н,
 б

уд
ут

ь 
по

ру
ш

ув
ат

ис
я 

оп
ти

ма
ль

ні
 п

ро
по

рц
ії 

ви
до

во
го

 с
кл

ад
у 

ек
ос

ис
те

ми
;  

3)
 

бу
ду

ть
 б

ло
ку

ва
ти

ся
 в

ид
ов

і і
 м

іж
ви

до
ві

 к
ом

ун
ік

ац
ії;

  
4)

 
по

ру
ш

ит
ьс

я 
ме

ха
ні

зм
 с

ам
ов

ід
тв

ор
ю

ва
нн

я 
ек

ос
ис

те
ми

. 
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Зм
ін

а 
ст

ан
у 

ек
он

ом
іч

но
ї с

ис
те

ми
 

 Ек
он

ом
іч

на
 с

ис
т

ем
а 

ст
во

рю
єт

ьс
я 

за
 д

оп
ом

ог
ою

 ф
ор

му
-

ва
нн

я 
йо

го
 го

ло
вн

их
 за

са
д:

 

• 
ма

т
ер

іа
ль

но
ї 

ос
но

ви
 (

ос
но

вн
ог

о 
і 

об
ор

от
но

го
 к

ап
іт

а-
лі

в)
; ц

е 
за

бе
зп

еч
ує

 в
ик

он
ан

ня
 с

ил
ов

их
 ф

ун
кц

ій
 із

 в
иг

о-
то

вл
ен

ня
 п

ро
ду

кц
ії;

 

• 
ін

ф
ор

ма
ці

йн
ої

; з
аб

ез
пе

чу
є д

ію
 а

лг
ор

ит
мі

в 
(т

ех
но

ло
гі

й)
, 

за
 я

ки
ми

 п
ід

пр
иє

мс
тв

о 
зд

ій
сн

ю
є 

св
ою

 в
ир

об
ни

чу
 і 

то
р-

го
ве

ль
ну

 д
ія

ль
ні

ст
ь,

 а
 т

ак
ож

 к
ер

ує
 н

им
и;

 

• 
си

не
рг

ет
ич

но
ї; 

за
бе

зп
еч

ує
 р

еа
лі

за
ці

ю
 з

в’
яз

кі
в 

ус
ер

е-
ди

ні
 і 

по
за

 м
еж

ам
и 

пі
дп

ри
єм

ст
ва

; 
• 

ін
т

ег
ра

ці
йн

ої
, я

ка
 у

тв
ор

ю
є 

ці
лі

сн
ий

 п
от

ен
ці

ал
 в

ід
тв

о-
ре

нн
я 

тр
ьо

х 
за

зн
ач

ен
их

 о
сн

ов
. 
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Зм
ін

а 
ст

ан
у 

ек
он

ом
іч

но
ї с

ис
те

ми
 

 П
ід

пр
иє

мс
тв

о 
бу

де
 д

ег
ра

ду
ва

ти
, я

кщ
о 

пр
оц

ес
и 

ві
дб

ув
ат

и-
му

ть
ся

 в
 зв

ор
от

но
му

 н
ап

ря
мк

у:
  

1)
 

сп
ра

цю
ва

нн
я 

ос
но

вн
ог

о 
ка

пі
та

лу
 б

уд
е 

не
до

ам
ор

ти
зо

ву
-

ва
ти

ся
, б

уд
ут

ь 
зм

ен
ш

ув
ат

ис
я 

об
ся

ги
 о

бо
ро

тн
ог

о 
ка

пі
-

та
лу

 т
а 

ін
те

нс
ив

ні
ст

ь 
йо

го
 о

бо
ро

ту
;  

2)
 

ін
фо

рм
ац

ій
ні

 а
лг

ор
ит

ми
 о

пе
ра

ти
вн

ої
 д

ія
ль

но
ст

і т
а 

уп
-

ра
вл

ін
ня

 н
а 

пі
дп

ри
єм

ст
ві

 б
уд

ут
ь 

не
ад

ек
ва

тн
і п

от
оч

ні
й 

си
ту

ац
ії 

в 
ча

сі
 і 

пр
ос

то
рі

;  
3)

 
по

гі
рш

ув
ат

им
ет

ьс
я 

вз
ає

мо
ді

я 
ла

но
к 

на
 в

ну
тр

іш
нь

о-
 і

 
зо

вн
іш

нь
ог

ос
по

да
рс

ьк
их

 р
ів

ня
х;

  
4)

 
бл

ок
ув

ат
им

ет
ьс

я 
са

мо
ві

дт
во

рю
ва

ль
ни

й 
ме

ха
ні

зм
 п

ід
п-

ри
єм

ст
ва

. 
 



  

 

190 

 

3.
 П

ер
ед

ум
ов

и 
се

ст
ей

ні
за

ці
ї 

ек
он

ом
ік

и
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П
он

ят
тя

 се
ст

ей
ні

за
ці

ї 
 

 

С
ес

т
ей

ні
за

ці
я

•
це

 п
ро

це
с 

фо
рм

ув
ан

ня
 ц

іл
іс

но
ї с

ис
те

ми
, 

як
а 

б 
об

ум
ов

лю
ва

ла
 п

ос
ті

йн
е 

ві
дт

во
ре

нн
я 

пр
оц

ес
ів

 т
ра

нс
фо

рм
ац

ії 
ек

он
ом

іч
но

ї 
си

ст
ем

и 
з м

ет
ою

 с
ес

те
йн

ов
ог

о 
ро

зв
ит

ку
 

ос
но

вн
их

 в
ир

об
ни

чи
х 

фа
кт

ор
ів

 (з
ок

ре
ма

 
ма

те
рі

ал
ьн

ої
 о

сн
ов

и,
 т

ех
ні

чн
их

 за
со

бі
в 

та
 

лю
де

й)
, а

 т
ак

ож
 м

ет
од

ів
 у

пр
ав

лі
нн

я 
ни

ми
.
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Ба
зо

ві
 п

ер
ед

ум
ов

и 
се

ст
ей

ні
за

ці
ї е

ко
но

мі
ки

 
 

 

П
ер

ед
ум

ов
и 

Ви
ни

кн
ен

ня
 Ін

те
рн

ет
у 

Ві
рт

уа
ль

ні
 п

ід
пр

иє
мс

тв
а 

Ф
ор

му
ва

нн
я 

ме
ре

ж
 

С
И

Н
ЕР

ГЕ
ТИ

Ч
Н

А
 О

С
Н

О
ВА

 

•
Ві

дн
ов

лю
ва

ні
 р

ес
ур

си
: е

не
рг

ет
и-

чн
і, 

ре
чо

ви
нн

і 
•

М
ас

ш
та

бн
е 

ак
ум

ул
ю

ва
нн

я 
ен

ер
гі

ї 
•

А
ди

ти
вн

і м
ет

од
и 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

ви
-

ро
бі

в 
(3

D
-п

ри
нт

ер
и)

 

М
АТ

ЕР
ІА

Л
ЬН

А
 О

С
Н

О
ВА

 
ІН

Ф
О

РМ
А

Ц
ІЙ

Н
А

 О
С

Н
О

ВА
 

•
Ко

мп
’ю

те
р 

•
Ц

иф
ро

ві
 т

ех
но

ло
гі

ї 
•

«Х
ма

рн
і»

 т
ех

но
ло

гі
ї 
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К
лю

чо
ві

 н
ап

ря
ми

 се
ст

ей
ні

за
ці

ї 
 Кл

ю
чо

ві
 н

ап
ря

мк
и 

се
ст

ей
ні

за
ці

ї п
ер

ед
ба

ча
ю

ть
:  

• 
по

-п
ер

ш
е,

 н
ая

вн
іс

ть
 е

фе
кт

ив
ни

х 
(т

об
то

 д
ос

ит
ь 

де
ш

ев
их

 н
а 

од
ин

иц
ю

 в
ик

он
ан

ої
 р

об
от

и)
 т

ех
ні

чн
их

 з
ас

об
ів

 (з
ок

ре
ма

, у
ст

а-
но

во
к 

ал
ьт

ер
на

ти
вн

ої
 е

не
рг

ет
ик

и 
і 3

D
-п

ри
нт

ер
ів

); 
 

• 
по

-д
ру

ге
, з

аб
ез

пе
че

нн
я 

єд
ин

ої
 («

ци
фр

ов
ої

»)
 о

сн
ов

и 
фі

кс
ац

ії 
і 

пе
ре

да
чі

 ін
фо

рм
ац

ії 
(д

ля
 р

еа
лі

за
ці

ї к
ом

ун
ік

ац
ій

: л
ю

ди
ни

 з 
лю

-
ди

но
ю

, л
ю

ди
ни

 з 
ма

ш
ин

ою
 і 

ма
ш

ин
и 

з м
аш

ин
ою

), 
а 

та
ко

ж
 ф

о-
рм

ув
ан

ня
 гл

об
ал

ьн
ої

 с
ис

те
ми

 п
ам

’я
ті

 і 
св

оє
рі

дн
ог

о 
вс

еп
ла

не
т-

но
го

 «
мо

зк
ов

ог
о 

це
нт

ру
» 

на
 о

сн
ов

і «
хм

ар
ни

х»
 т

ех
но

ло
гі

й;
  

• 
по

-т
ре

тє
, ф

ор
му

ва
нн

я є
ди

но
ї к

ом
ун

ік
ац

ій
но

ї о
сн

ов
и 

на
 б

аз
і І

н-
те

рн
ет

у 
і м

ер
еж

ев
их

 с
ис

те
м.
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Ц
иф

ри
 і 

фа
кт

и 
 • 

У
 2

00
7 

ро
ці

 к
іл

ьк
іс

ть
 ц

иф
ро

во
ї і

нф
ор

ма
ці

ї в
ж

е д
о-

ся
гл

а 
94

%
, а

 в
 2

01
4 

ро
ці

 с
та

ла
 п

ер
ев

аж
но

ю
 (9

9%
). 

• 
Кі

ль
кі

ст
ь 

лю
дс

тв
ом

 і
нф

ор
ма

ці
ї, 

щ
о 

зб
ер

іг
ає

ть
ся

 
лю

дс
тв

ом
, з

ро
сл

а 
з 

2,
6 

ек
са

ба
йт

ів
 (

1 
ек

са
ба

йт
 =

 
10

18
 б

іт
) у

 1
98

6 
ро

ці
 д

о 
5 

00
0 

ек
са

ба
йт

 (5
 зе

тт
аб

ай
-

ті
в)

 в
 2

01
4 

ро
ці

. 
• 

У
 1

99
0 

ро
ці

 п
ос

лу
га

ми
 І

нт
ер

не
ту

 к
ор

ис
ту

ва
ло

ся
 

ли
ш

е 
0,

05
%

 ж
ит

ел
ів

 З
ем

лі
. А

 в
ж

е 
в 

20
16

 р
оц

і ц
е 

чи
сл

о 
до

ся
гл

о 
по

ло
ви

ни
 н

ас
ел

ен
ня

 п
ла

не
ти

.  
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Дв
а 

ро
зр

ізи
 п

ер
ед

ум
ов

 
 П

ер
ед

ум
ов

и 
ма

ю
ть

 д
ва

 р
оз

рі
зи

: т
ех

ні
чн

ий
 т

а 
ек

он
о-

мі
чн

ий
.  

 

Те
хн

іч
ни

й
•

пе
ре

дб
ач

ає
 с

ам
е 

те
хн

іч
не

 
ви

рі
ш

ен
ня

 п
ро

бл
ем

и 
ст

во
ре

нн
я 

ві
дп

ов
ід

ни
х 

за
со

бі
в.

 

Ек
он

ом
іч

ни
й

•
по

в’
яз

ан
ий

 із
 за

бе
зп

еч
ен

ня
м 

їх
 д

еш
ев

из
ни

, д
ос

та
тн

ьо
ї д

ля
 

ма
со

во
го

 в
пр

ов
ад

ж
ен

ня
 н

а 
рі

вн
і п

ід
пр

иє
мс

тв
, р

ег
іо

ні
в 

та
 

на
ці

он
ал

ьн
их

 е
ко

но
мі

к.
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Ди
на

мі
ки

 зн
иж

ен
ня

 в
ар

то
ст

і 
 Те

хн
іч

ни
й 

за
сі

б/
пр

оц
ес

 
К

ра
тн

іс
ть

 
зм

ін
, р

аз
 

П
ро

це
со

р 
в 

ко
мп

’ю
те

рі
 

10
00

0 
С

ен
со

р 
і R

FI
D

 м
іт

ка
 

 1
00

0 
Ви

ро
бн

иц
тв

о 
од

ні
єї

 у
мо

вн
ої

 о
пе

ра
-

ці
ї н

а 
ав

то
ма

ти
чн

ом
у 

пр
ис

тр
ої

 

  

 1
00

0 
Ві

де
ос

по
ст

ер
еж

ен
ня

 
50

0 
Ви

ро
бн

иц
тв

о 
1 

кВ
т·

го
д 

ел
ек

тр
ое

не
р-

гі
ї н

а 
со

ня
чн

ій
 б

ат
ар

еї
 

  

 1
50
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Го
ло

вн
і п

ро
ри

ви
 

 • 
О

тр
им

ан
ня

 в
ід

но
вл

ю
ва

но
ї е

не
рг

ії 
 

• 
А

ку
му

лю
ва

нн
я 

ен
ер

гі
ї 

    

• 
Ви

ро
бн

иц
тв

о 
та

 е
кс

пл
уа

та
ці

я 
3D

-п
ри

нт
ер

ів
  

• 
Ф

ік
са

ці
я,

 о
бр

об
ка

 і 
пе

ре
да

ча
 ін

фо
рм

ац
ії 
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4.
 Е

ко
но

м
іч

ни
й 

ви
м

ір
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Ві
дт

во
рю

ва
ль

ни
й 

ме
ха

ні
зм

 се
ст

ей
ні

за
ці

ї е
ко

но
мі

ки
 

 

 

•А
дм

ін
іс

тр
ат

ив
ні

 

•Е
ко

но
мі

чн
і 

•О
рг

ан
із

ац
ій

ні
 

•С
оц

іа
ль

ні
 

•П
си

хо
ло

гі
чн

і 
•І

нф
ор

ма
ці

йн
і 

•Н
ау

ко
ві

 ід
еї

 

•Т
ех

но
ло

гі
чн

і р
іш

ен
ня

 

•Ф
ін

ан
со

ві
 м

ож
ли

во
ст

і 
•Т

ех
но

ло
гі

чн
і з

ас
об

и 
 

•І
нф

ор
ма

ці
йн

і м
ат

е-
рі

ал
и 

•П
ер

ек
он

ан
ня

 

•З
на

нн
я 

•Н
ав

ич
ки

 

•В
ід

по
ві

да
ль

ні
ст

ь 
•О

бо
в'я

зк
и 

 

•З
ви

чк
и 

•П
от

ре
би

 

•І
нт

ер
ес

и 
•М

ож
ли

во
ст

і 
Ві

дт
во

ре
нн

я 
се

ст
ей

но
во

го
 

по
пи

ту
 

Ві
дт

во
ре

нн
я 

се
ст

ей
ні

зо
ва

-
ни

х 
лю

дс
ьк

их
 

фа
кт

ор
ів

 

Ві
дт

во
ре

нн
я 

мо
ти

ві
в 

се
с-

те
йн

із
ац

ії 

Ві
дт

во
ре

нн
я 

се
ст

ей
ні

зо
ва

-
но

ї п
ро

по
зи

ці
ї 

ви
ро

бн
иц

тв
а 
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Ко
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Питання для самостійного опрацювання 
 

1. У чому полягає зв’язок між розвитком людської 
цивілізації та загальними законами розвитку Всесвіту? 

2. Чому лише системи здатні до розвитку, і як це ро-
зуміння застосовується до соціально-економічних систем? 

3. Яке значення для сталого розвитку має відкритість 
систем у взаємодії із зовнішнім середовищем? 

4. Як поняття стаціонарності пов’язане з гомеоста-
зом і стабільністю соціально-економічних систем? 

5. Яким чином матеріально-енергетичне, інформа-
ційне та синергетичне начала формують основу сталого ро-
звитку? 

6. Як можна інтерпретувати метаболізм систем у 
контексті циркулярної економіки? 

7. У чому полягає роль інформації як фактора розви-
тку сучасної економіки сталого типу? 

8. Як синергетичні взаємозв’язки в мережевих стру-
ктурах сприяють економічній та екологічній стійкості? 

9. Яким чином процес «сестейнізації» економіки ві-
дображає перехід від лінійної до системної моделі розви-
тку? 

10. Як трансформація матеріальної, інформаційної та 
синергетичної основ економіки пов’язана з досягненням Ці-
лей сталого розвитку ООН до 2030 року? 
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Тема 4  
Циркулярна економіка 
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Основи теорії 
 

Циркулярна економіка, або економіка замкненого ци-
клу (англ. circular economy, closed-loop economy) – модель 
використання матеріальних ресурсів, що передбачає відно-
влення природних ресурсів, їх повторне використання та ра-
ціональне споживання (зокрема, за рахунок подовження те-
рмінів служби продуктів). Важливою особливістю цирку-
лярної економіки є створення на нових циклах викорис-
тання ресурсів їх додаткової цінності, а відповідно, й додат-
кової вартості за рахунок появи у товарів (виробів та пос-
луг), при виготовленні яких використовуються дані матеріа-
льні ресурси, нових функцій. 

Формування циркулярної економіки вирішує ряд важ-
ливих завдань. Циркулярна бізнес-модель передбачає міні-
мізацію використання первинних природних ресурсів. Ма-
теріали, енергії та сировина для різних видів виробництв 
мають максимально надходити з відновлюваних джерел або 
з відходів інших виробництв, а не отримуватися з первинних 
природних ресурсів одноразового використання. Особливо 
жорсткі обмеження мають стосуватися використання приро-
дних ресурсів з охоронних природних територій. 

В процесі вторинного використання матеріальних ре-
сурсів має відбуватися збільшення їх цінності і доданої вар-
тості за рахунок виробництва нових товарів (виробів та по-
слуг). Повторне використання ресурсів не тільки зменшує 
кількість відходів, але й підвищує ефективність загального 
використання ресурсів. 

В циркулярній економіці підприємства починають 
створювати цінності не лише для своїх клієнтів або потен-
ційних споживачів їх продукції, але й для інших економіч-
них суб’єктів. Справа в тому, що відходи, які утворюються в 
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ході діяльності зазначених підприємств, набувають цінності 
для тих компаній, які використовують її як вхідні ресурси 
для свого власного виробництва.  

Розвиток циркулярної економіки створює передумови 
для поглиблення співпраці між суміжними підприємствами 
й сприяє утворенню інтеграційних систем використання ре-
сурсної основи. Відходи одних підприємств стають сирови-
ною для інших. В таких умовах відходи набувають власти-
вості цінних продуктів на рівні з основною продукцією під-
приємств, на яких вони утворюються. Мимоволі виникає 
відповідальність підприємств за відповідний стан відходів, 
які вони продукують. Інакше кажучи, виникає ситуація, яка 
змушує такі підприємства кондиціювати відходи, тобто до-
водити їх до певних нормативних кондицій, зокрема, стан-
дартів, що дозволяють їх повторне використання в інших 
виробництвах. Подібна практика обов’язкового кондицію-
вання підприємствами певних видів власних відходів діє в 
Японії вже з середини 1980-х років. 

В спрощеному вигляді загальна схема функціонування 
циркулярної економіки показана на рис. 4.1. 

Таким чином, циркулярна бізнес-модель спрямована 
на мінімізацію відходів, ефективне використання ресурсів 
та створення нових можливостей для економічної взаємодії 
між компаніями.  

Провідний принцип формування циркулярної еконо-
міки еволюціонував за останні двадцять років зі схеми 3R 
(reduce, reuse, recycle) до схеми 10R (5 circular, 2022; Cramer, 
2017). Схема реалізації принципу 10R показана на рисунку 
4.2. 
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Рисунок 4.1 – Загальна схема використання ресурсів в цир-
кулярній економіці відносно традиційної (лінійної) еконо-

міки (Geissdoerfer et al., 2020) 
 

В перспективі циркулярна економіка має перетвори-
тися на складну економічну систему, в якій свої власні фун-
кції виконуватимуть усі учасники економічних процесів: ви-
робники (business), споживачі (consumers) та урядові органі-
зації (governments). Відповідно, тією чи іншою мірою мо-
жуть бути задіяні відомі бізнес-моделі: B2C (бізнес для спо-
живачів), B2B (бізнес для бізнесу), C2C (бізнес між спожи-
вачами), G2C (бізнес між урядовими організаціями (у.о.) та 
споживачами), C2G (бізнес між споживачами та у.о.) G2G 
(бізнес між у.о.), B2G (бізнес для у.о.), G2B (у.о. для бізнесу).  
При всьому різноманітті видів діяльності, пов’язаних з ви-
користанням ресурсів, на сьогодні визначалися ключові еко-
номічні процеси, вплив яких особливо важливий на розви-
ток циркулярної економіки. 
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Рисунок 4.2 – Рівні циркулювання ресурсів за моделлю 

10R (Cramer, 2017) 

Порядок пріоритетності 
Високий 

Низький 

Скорочення (в перспективі до повної відмови) вико-
ристання невідновлювальних (одноразового викори-
стання) ресурсів; 

Refuse 

(відмова) 

мінімізація використання матеріальних і енергетич-
них ресурсів (зменшення матеріаломісткості та енер-
гоємності виробів та послуг); 

Reduce 

(зменшення) 

створення інноваційних моделей виробів, які б пе-
редбачали використання при виготовленні безпечних 
матеріалів та техпроцесів, а також можливість розби-
рання на окремі частини виробів для повторного ви-
користання вхідних ресурсів після завершення тер-
міну служби товарів; 

renew/ redesign 

(модернізація / 

перепроєкту-
вання) 

продовження циклу використання на основі нових 
функцій; 

reuse  

(повторне  
використання) 

продовження терміну службі виробів в разі доцільно-
сті їх подальшого використання з огляду на мораль-
ний знос; 

Repair 

(ремонт) 

відновлення функціональної здатності старих пред-
метів, зокрема, за рахунок модернізації активної час-
тини засобів виробництва; 

refurbish (від-
новлення/ мо-

дернізація) 

повторне використання частин старого продукта в 
нових (таких самих або схожих) продуктах; 

 remanufacture 

(переробка) 

зміна напрямів використання продукту для вико-
нання ним нових функцій; 
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 Recycle 
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вилучення додаткової цінності з відходів, зокрема, 
прикладами можуть бути: використання органіки під 
час компостування відходів агровиробництва, вилу-
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 Recover 
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х 
(т

ак
их

 с
ам

их
 

аб
о 

сх
ож

их
) п

ро
ду

кт
ах

; 
 R

em
an

uf
ac

tu
re

 
(п

ер
ер

об
ка

) 
зм

ін
а 

на
пр

ям
ів

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
пр

од
ук

ту
 д

ля
 в

ик
он

ан
ня

 н
им

 н
ов

их
 ф

ун
к-

ці
й;

 
 re

pu
rp

os
e 

(п
ер

еп
ро

фі
лю

-
ва

нн
я/

 п
ер

ео
рі

єн
та

ці
я)

 

пе
ре

тв
ор

ен
ня

 в
ід

хо
ді

в 
на

 н
ов

і п
ро

ду
кт

и 
аб

о 
пе

рв
ин

ні
 р

ес
ур

си
 д

ля
 н

ов
их

 
ви

ро
бн

ич
их

 п
ро

це
сі

в;
 

 re
cy

cl
e 

(р
ец

ир
ку

ля
ці

я)
 

ви
лу

че
нн

я 
до

да
тк

ов
ої

 ц
ін

но
ст

і з
 в

ід
хо

ді
в,

 з
ок

ре
ма

, п
ри

кл
ад

ам
и 

мо
ж

ут
ь 

бу
ти

: в
ик

ор
ис

та
нн

я 
ор

га
ні

ки
 п

ід
 ч

ас
 к

ом
по

ст
ув

ан
ня

 в
ід

хо
ді

в 
аг

ро
ви

ро
б-

ни
цт

ва
, в

ил
уч

ен
ня

 е
не

рг
ії 

за
 р

ах
ун

ок
 с

па
ле

нн
я 

ві
дх

од
ів

, і
н.

 

 re
co

ve
r (

ре
ко

нв
ер

та
ці

я)
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Рі
вн

і р
ец

ир
ку

ля
ці

ї р
ес

ур
сі

в 
 

 

Ск
ор

оч
ен

ня
 (

в 
пе

рс
пе

кт
ив

і 
до

 п
ов

но
ї 

ві
дм

ов
и)

 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 н

ев
ід

но
вл

ю
ва

ль
ни

х 
(о

дн
ор

аз
ов

ог
о 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

) р
ес

ур
сі

в;
 

Re
fu

se
 

(в
ід

мо
ва

) 

мі
ні

мі
за

ці
я 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 м
ат

ер
іа

ль
ни

х 
і е

не
рг

е-
ти

чн
их

 р
ес

ур
сі

в 
(з

ме
нш

ен
ня

 м
ат

ер
іа

ло
мі

ст
ко

ст
і 

та
 е

не
рг

оє
мн

ос
ті

 в
ир

об
ів

 т
а 

по
сл

уг
); 

Re
du

ce
 

(з
ме

нш
ен

ня
) 

ст
во

ре
нн

я 
ін

но
ва

ці
йн

их
 м

од
ел

ей
 в

ир
об

ів
, я

кі
 б

 
пе

ре
дб

ач
ал

и 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 

пр
и 

ви
го

то
вл

ен
ні

 
бе

зп
еч

ни
х 

ма
те

рі
ал

ів
 та

 те
хп

ро
це

сі
в,

 а 
та

ко
ж

 м
о-

ж
ли

ві
ст

ь 
ро

зб
ир

ан
ня

 н
а 

ок
ре

мі
 ч

ас
ти

ни
 в

ир
об

ів
 

дл
я 

по
вт

ор
но

го
 в

ик
ор

ис
та

нн
я 

вх
ід

ни
х 

ре
су

рс
ів

 
пі

сл
я 

за
ве

рш
ен

ня
 т

ер
мі

ну
 с

лу
жб

и 
то

ва
рі

в;
 

Re
ne

w/
re

de
si

gn
 

(м
од

ер
ні

за
ці

я 
/ 

пе
ре

пр
оє

кт
ув

ан
ня

) 
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Рі
вн

і р
ец

ир
ку

ля
ці

ї р
ес

ур
сі

в 
 

 

пр
од

ов
ж

ен
ня

 ц
ик

лу
 в

ик
ор

ис
та

нн
я 

на
 о

сн
ов

і н
ов

их
 

фу
нк

ці
й;

 

Re
us

e 
 

(п
ов

то
рн

е 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
) 

пр
од

ов
ж

ен
ня

 те
рм

ін
у 

сл
уж

бі
 в

ир
об

ів
 в

 р
аз

і д
оц

іл
ь-

но
ст

і ї
х 

по
да

ль
ш

ог
о 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 з
 о

гл
яд

у 
на

 м
о-

ра
ль

ни
й 

зн
ос

; 

Re
pa

ir
 

(р
ем

он
т

) 

ві
дн

ов
ле

нн
я 

фу
нк

ці
он

ал
ьн

ої
 зд

ат
но

ст
і с

та
ри

х 
пр

е-
дм

ет
ів

, з
ок

ре
ма

, з
а 

ра
ху

но
к 

мо
де

рн
із

ац
ії 

ак
ти

вн
ої

 
ча

ст
ин

и 
за

со
бі

в 
ви

ро
бн

иц
тв

а;
 

Re
fu

rb
is

h 
(в

ід
но

вл
ен

ня
/ 

мо
де

рн
із

ац
ія

) 

по
вт

ор
не

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
ча

ст
ин

 с
та

ро
го

 п
ро

ду
кт

а 
в 

но
ви

х 
(т

ак
их

 с
ам

их
 а

бо
 с

хо
ж

их
) п

ро
ду

кт
ах

; 

 R
em

an
uf

ac
tu

re
 

(п
ер

ер
об

ка
) 
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Рі
вн

і р
ец

ир
ку

ля
ці

ї р
ес

ур
сі

в 
 

 

зм
ін

а 
на

пр
ям

ів
 в

ик
ор

ис
та

нн
я 

пр
од

ук
ту

 д
ля

 
ви

ко
на

нн
я 

ни
м 

но
ви

х 
фу

нк
ці

й;
 

 R
ep

ur
po

se
  

(п
ер

еп
ро

фі
лю

ва
нн

я/
 

пе
ре

ор
іє

нт
ац

ія
) 

пе
ре

тв
ор

ен
ня

 в
ід

хо
ді

в 
на

 н
ов

і п
ро

ду
кт

и 
аб

о 
пе

рв
ин

ні
 р

ес
ур

си
 д

ля
 н

ов
их

 в
ир

об
ни

чи
х 

пр
оц

ес
ів

; 
 R

ec
yc

le
 

(р
ец

ир
ку

ля
ці

я)
 

ви
лу

че
нн

я 
до

да
тк

ов
ої

 ц
ін

но
ст

і 
з 

ві
дх

од
ів

, 
зо

кр
ем

а,
 п

ри
кл

ад
ам

и 
мо

ж
ут

ь 
бу

ти
: в

ик
ор

и-
ст

ан
ня

 о
рг

ан
ік

и 
пі

д 
ча

с 
ко

мп
ос

ту
ва

нн
я 

ві
д-

хо
ді

в 
аг

ро
ви

ро
бн

иц
тв

а,
 в

ил
уч

ен
ня

 е
не

рг
ії 

за
 р

ах
ун

ок
 с

па
ле

нн
я 

ві
дх

од
ів

, і
н.

 

 R
ec

ov
er

 

(р
ек

он
ве

рт
ац

ія
) 



  

 

233 

До
св

ід
 к

ом
па

ні
ї F

ai
rp

ho
ne

 («
че

сн
ий

 т
ел

еф
он

»)
 

 

Ко
мп

ан
ія

 се
ст

ей
ні

зу
є 4

 к
лю

чо
ві

 ж
ит

тє
во

го
 ц

ик
лу

 те
ле

фо
ну

: 
• 

ви
до

бу
то

к 
ма

те
рі

ал
ів

; 
• 

пр
оє

кт
ув

ан
ня

; 
• 

ви
ро

бн
иц

тв
о;

 

• 
ут

ил
із

ац
ія

. 
Ко

мп
ан

ія
 з

бі
ль

ш
ує

 д
ов

го
ві

чн
іс

ть
 і 

ре
мо

нт
оп

ри
го

дн
іс

ть
 в

и-
ро

бу
, з

аб
ез

пе
чу

є 
за

па
сн

і ч
ас

ти
ни

, я
кі

 л
ег

ко
 п

ом
ін

ят
и.
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4.
 Ш

ер
ін

го
ва

 м
од

ел
ь 

сп
іл

ьн
ог

о 
ко

ри
ст

ув
ан

ня
 

пр
од

ук
ці

єю
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Ш
ер

ін
го

ва
 м

од
ел

ь 
ко

ри
ст

ув
ан

ня
 

 

• 
Ек

он
ом

іч
на

 м
од

ел
ь 

сп
іл

ьн
ог

о 
ко

ри
ст

ув
ан

ня
 (

СК
) 

(c
ol

la
bo

ra
tiv

e 
co

ns
um

pt
io

n,
 s

ha
rin

g)
 п

об
уд

ов
ан

а 
на

 
ко

ле
кт

ив
но

му
 в

ик
ор

ис
та

нн
і т

ов
ар

ів
 т

а 
по

сл
уг

, м
о-

ж
ли

во
ст

і д
ос

ту
пу

 д
о 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 п
ро

ду
кт

у 
на

-
ві

ть
 с

уб
’є

кт
ам

, я
кі

 н
е 

є 
їх

 в
ла

сн
ик

ам
и.

  
• 

М
ож

ут
ь 

ви
ко

ри
ст

ов
ув

ат
ис

я 
ба

рт
ер

 т
а 

ор
ен

да
 з

а-
мі

ст
ь 

во
ло

ді
нн

я.
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П
ри

кл
ад

и 
пр

ед
ме

ті
в 

С
К

  

• 
тр

ан
сп

ор
тн

і з
ас

об
и 

(а
вт

о,
 с

ку
те

ри
, в

ел
ос

ип
ед

и,
 iн

.),
  

• 
од

яг
,  

• 
ж

ит
ло

,  
• 

оф
іс

ні
 п

ри
мі

щ
ен

ня
,  

• 
ак

се
су

ар
и 

дл
я 

сі
м’

ї, 
 

• 
гр

ош
і (

си
ст

ем
а 

вз
ає

мн
ог

о 
кр

ед
ит

ув
ан

ня
), 

 

• 
ба

нк
и 

ча
су

 (
в 

як
их

 л
ю

ди
 о

бм
ін

ю
ю

ть
ся

 с
во

їм
 в

ла
сн

им
 

ча
со

м 
за

ра
ди

 д
оп

ом
ог

и 
ін

ш
им

), 
 

• 
по

до
ро

ж
і, 

 

• 
ск

ла
дс

ьк
і т

а 
га

ра
ж

ні
 п

ри
мі

щ
ен

ня
,  

• 
ку

ль
ту

рн
і ц

ін
но

ст
і, 

 

• 
кв

іт
и 

та
 ін

. 
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Ро
ль

 су
ча

сн
их

 ц
иф

ро
ви

х 
пл

ат
фо

рм
 в

 р
еа

лі
за

ці
ї С

К
 

 

• 
Су

ча
сн

і ф
ор

ми
 І

нт
ер

не
т-

ко
му

ні
ка

ці
й 

на
да

ю
ть

 п
ла

тф
ор

ми
 

дл
я 

ре
ал

із
ац

ії 
СК

 н
ад

зв
ич

ай
но

 ш
ир

ок
им

 с
пе

кт
ро

м 
то

ва
рі

в 
ві

д 
рі

зн
их

 ф
ор

м 
ка

рш
ер

ін
га

 (
зо

кр
ем

а,
 с

пі
ль

ни
х 

пл
ан

ов
их

 
чи

 с
ит

уа
ці

йн
их

 п
ої

зд
ок

) т
а 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 ж
ит

ло
ви

х 
пр

им
і-

щ
ен

ь 
(з

ок
ре

ма
, b

oo
ki

ng
) д

о 
ш

ир
ок

ог
о 

ас
ор

ти
ме

нт
у 

рі
зн

их
 

пр
ед

ме
ті

в.
  

• 
Зо

кр
ем

а,
 ч

ер
ез

 Ін
те

рн
ет

-п
ла

тф
ор

ми
 м

ож
на

 зн
ай

ти
 т

ак
і р

ід
-

кі
сн

і а
бо

 к
ол

ек
ці

йн
і р

еч
і, 

як
і п

ра
кт

ич
но

 н
ем

ож
ли

во
 п

ри
д-

ба
ти

 в
 зв

ич
ай

ни
х 

ма
га

зи
на

х.
 

• 
Ін

те
рн

ет
 п

ра
цю

є 2
4 

го
ди

ни
 н

а д
об

у 
і 7

 д
ні

в н
а т

иж
де

нь
. Т

ож
 

ці
ло

до
бо

во
 м

ож
на

 ск
ор

ис
та

ти
ся

 п
ос

лу
га

ми
 «

бл
а-

бл
а-

ка
ру

» 
чи

 «
бу

кі
нг

у»
.  
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5.
 П

ро
ду

кт
 –

як
 п

ос
лу

га
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Ви
зн

ач
ен

ня
 

 

• 
П

ро
ду

кт
 

як
 

по
сл

уг
а 

(p
ro

du
ct

 
as

 
a 

se
rv

ic
e 

– 
Pa

aS
) –

 ц
е 

бі
зн

ес
-м

од
ел

ь,
 я

ка
 п

ер
ед

ба
ча

є 
зб

ер
е-

ж
ен

ня
 о

дн
ог

о 
пр

ав
а 

вл
ас

но
ст

і 
пр

от
яг

ом
 у

сь
ог

о 
ж

ит
тє

во
го

 ц
ик

лу
 в

ир
об

у 
(л

ан
цю

га
 с

тв
ор

ен
ня

 в
ла

-
сн

ос
ті

). 
• 

Pa
aS

 д
ає

 м
ож

ли
ві

ст
ь 

ск
ор

ис
та

ти
ся

 ф
ун

кц
ія

ми
 т

о-
ва

ру
, н

е 
от

ри
му

ю
чи

 й
ог

о 
у 

вл
ас

ні
ст

ь.
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Ц
иф

ро
ві

 т
ех

но
ло

гі
ї д

ля
 р

еа
лі

за
ці

ї P
aa

S 
 

• 
Ро

зв
ит

ок
 ц

иф
ро

ви
х 

те
х-

но
ло

гі
й 

(с
ен

со
рн

ий
 і

н-
ст

ру
ме

нт
ар

ій
, 

Ін
те

рн
ет

 
ре

че
й,

 
хм

ар
ні

 
за

со
би

) 
да

ю
ть

 м
ож

ли
ві

ст
ь 

ви
ро

-
бн

ик
у 

ди
ст

ан
ці

йн
о 

ві
дс

-
лі

дк
ов

ув
ат

и 
ди

на
мі

ку
 

ст
ан

у 
пр

од
ук

т
у 

та
 п

ро
-

це
сі

в,
 я

кі
 з 

ни
м 

ві
дб

ув
а-

ю
ть

ся
. 
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С
пе

кт
р 

то
ва

рі
в,

 я
кі

 м
ож

ут
ь 

ре
ал

ізо
ву

ва
ти

ся
 за

 
пр

ин
ци

по
м 

Pa
aS

 
 

• 
то

ва
ри

 д
ля

 д
іт

ей
 (д

ит
яч

і в
ізо

чк
и,

 с
ид

ін
ня

 в
 а

вт
о,

 м
еб

лі
, 

од
яг

, і
гр

аш
ки

, і
нс

тр
ум

ен
ти

 д
ля

 к
он

ст
ру

ю
ва

нн
я 

й 
ви

го
-

то
вл

ен
ня

 в
ир

об
ів

 ін
.);

  
• 

рі
зн

і в
ид

и 
ве

ло
си

пе
ді

в 
(з

ви
ча

йн
их

, д
ит

яч
их

, с
по

рт
ив

-
ни

х,
 гі

рс
ьк

их
); 

 

• 
мі

ні
-т

ра
нс

по
рт

ні
 за

со
би

 (с
ку

те
ри

, с
ке

йт
и,

 с
ег

ве
ї, 

ін
.);

  
• 

ме
бл

і т
а 

кв
ар

ти
рн

а 
те

хн
ік

а 
й 

пр
ил

ад
и;

  
• 

ме
ди

чн
е 

об
ла

дн
ан

ня
;  

• 
ав

то
, в

кл
ю

ча
ю

чи
 в

ан
та

ж
ів

ки
;  
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С
пе

кт
р 

то
ва

рі
в,

 я
кі

 м
ож

ут
ь 

ре
ал

ізо
ву

ва
ти

ся
 за

 
пр

ин
ци

по
м 

Pa
aS

 
 

• 
ел

ек
тр

он
ік

а 
й 

за
со

би
 о

бр
об

ки
 ін

фо
рм

ац
ії 

(P
С,

 м
об

іл
ьн

і 
те

ле
фо

ни
, к

оп
ію

ва
ль

на
 т

ех
ні

ка
 т

ощ
о)

;  
• 

то
ва

ри
 д

ля
 к

ух
ні

;  
• 

од
яг

;  
• 

по
ст

ач
ан

ня
 х

ар
чо

ви
х 

пр
од

ук
ті

в;
  

• 
рі

зн
і 

ви
ди

 м
аш

ин
об

уд
ів

ни
х 

ви
ро

бі
в 

(с
іл

ьг
ос

пт
ех

ні
ка

, 
ін

ст
ру

ме
нт

и,
 п

ри
ла

ди
 т

а 
iн

.);
  

• 
ж

ит
ло

 т
а 

го
сп

од
ар

сь
кі

 п
ри

мі
щ

ен
ня

;  
• 

ку
ль

ту
рн

і р
ек

ві
зи

ти
 т

а 
ми

ст
ец

ьк
е 

зн
ар

яд
дя

;  
• 

сп
ор

ти
вн

і т
ов

ар
и.
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6.
 П

ро
до

вж
ен

ня
 

те
рм

ін
у 

сл
уж

би
 в

ир
об

ів
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П
ро

до
вж

ен
ня

 т
ер

мі
ну

 сл
уж

би
 в

ир
об

ів
 

 

Ви
ди

 д
ія

ль
но

ст
і д

ля
 п

ід
ви

щ
ен

ня
 ц

ін
но

ст
і т

ов
ар

ів
: 

• 
ст

во
ре

нн
я 

як
іс

ни
х 

і д
ов

го
ві

чн
их

 т
ов

ар
ів

; ц
іл

ьо
во

ю
 гр

уп
ою

 т
а-

ко
го

 п
ід

хо
ду

 є
 к

лі
єн

ти
, щ

о 
го

то
ві

 п
ла

ти
ти

 б
іл

ьш
е 

за
 п

ок
уп

ку
 

як
іс

ні
ш

их
 т

ов
ар

ів
 а

бо
 т

ак
их

, х
то

 б
аж

ає
 о

тр
им

ув
ат

и 
до

ст
уп

 д
о 

бі
ль

ш
 д

ов
го

ві
чн

их
 то

ва
рі

в 
че

ре
з а

ль
те

рн
ат

ив
ні

 м
од

ел
і р

еа
лі

за
-

ці
ї ф

ун
кц

ій
 п

ро
ду

кт
у 

за
 п

ри
нц

ип
ом

 «
пр

од
ук

т 
як

 п
ос

лу
га

»;
 

• 
ре

но
ва

ці
я 

(re
fu

rb
ish

) т
а 

по
ве

рн
ен

ня
 в

ла
ст

ив
ос

те
й 

пр
ед

ме
ті

в 
у 

їх
 в

их
ід

ни
й 

ст
ан

 (
щ

об
 в

он
и 

ст
ал

и 
«н

ач
е 

но
ві

»)
; т

ак
ий

 п
ід

хі
д 

сп
ря

мо
ва

ни
й 

на
 к

лі
єн

ті
в,

 ч
ут

ли
ви

х 
до

 ц
ін

и,
 і 

як
і н

е 
пр

от
и 

за
 

ме
нш

у 
ці

ну
 п

ок
уп

ат
и 

пр
од

ук
ти

, 
як

им
и 

вж
е 

ко
ри

ст
ув

ал
ис

я,
 

пр
от

е 
як

і н
е 

ви
тр

ат
ил

и 
св

ої
 п

оч
ат

ко
ві

 к
он

ди
ці

ї (
в 

то
му

 ч
ис

лі
, і

 
ст

ос
ов

но
 га

ра
нт

ій
 т

а 
се

рв
іс

но
го

 о
бс

лу
го

ву
ва

нн
я)

;  
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П
ро

до
вж

ен
ня

 т
ер

мі
ну

 сл
уж

би
 в

ир
об

ів
 

 • 
по

ве
рт

ан
ня

/з
ам

ін
а/

ви
ку

п 
дл

я 
ре

ма
рк

ет
ин

гу
: з

би
ра

нн
я 

то
ва

рі
в,

 
пр

ид
ат

ни
х 

дл
я о

бм
ін

у 
аб

о 
пе

ре
пр

од
аж

у;
 м

од
ел

ь с
пр

ям
ов

ан
а н

а 
кл

іє
нт

ів
, я

кі
 ш

ук
аю

ть
 п

ри
йн

ят
ні

 д
о 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 то
ва

ри
 за

 н
е-

ве
ли

ки
ми

 ц
ін

ам
и;

 

• 
по

но
вл

ен
ня

: д
од

ав
ан

ня
 н

ов
их

 ф
ун

кц
ій

 а
бо

 м
од

ер
ні

за
ці

я 
ви

ко
-

на
нн

я 
де

як
их

 з 
ни

х 
за

мі
ст

ь 
по

вн
ої

 за
мі

ни
 о

сн
ов

но
го

 п
ро

ду
кт

у;
 

мо
де

ль
 с

пр
ям

ов
ан

а 
на

 к
лі

єн
ті

в,
 я

ки
х 

бі
ль

ш
е 

ці
ка

ви
ть

 з
мі

ст
 і 

фу
нк

ці
ї п

ро
ду

кт
у, 

а 
не

 й
ог

о 
ре

пу
та

ці
йн

і х
ар

ак
те

ри
ст

ик
и;

  
• 

за
мі

на
 п

ев
ни

х 
ву

зл
ів

/с
ег

ме
нт

ів
 д

ет
ал

ей
, ф

ун
кц

іо
на

ль
на

 с
пр

о-
мо

ж
ні

ст
ь 

як
их

 в
ич

ер
пу

єт
ьс

я 
ш

ви
дш

е,
 н

іж
 у

ве
сь

 п
ро

ду
кт

 у
 ц

і-
ло

му
; с

пр
ям

ов
ан

о 
на

 к
лі

єн
ті

в 
як

і м
аю

ть
 з

ац
ік

ав
ле

ні
ст

ь 
у 

фу
н-

кц
іо

на
ль

ні
й 

ак
ти

вн
ос

ті
 (

до
ск

он
ал

ій
 р

об
от

і) 
са

ме
 п

ев
ни

х 
ча

с-
ти

н 
пр

од
ук

ту
;  
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П
ро

до
вж

ен
ня

 т
ер

мі
ну

 сл
уж

би
 в

ир
об

ів
 

 • 
ре

мо
нт

 в
ир

об
у 

аб
о 

йо
го

 о
кр

ем
их

 ч
ас

ти
н;

 с
пр

ям
ов

ан
ий

 н
а 

кл
і-

єн
ті

в,
 я

кі
 н

е 
за

ці
ка

вл
ен

і з
 я

ки
хо

сь
 п

ри
чи

н 
(з

ви
кл

и,
 р

ід
ко

 к
ор

и-
ст

ую
ть

ся
, н

е 
ду

ж
е 

чу
тл

ив
і д

о 
зм

ен
ш

ен
ня

 я
ко

ст
і р

об
от

и 
пр

од
у-

кт
у)

 в
 за

мі
ні

 т
ов

ар
у;

  
• 

ст
во

ре
нн

я 
мо

ду
ль

ни
х 

ко
нс

т
ру

кц
ій

 п
ро

ду
кт

у, 
щ

о 
до

зв
ол

яє
 л

ег
-

ки
й 

де
мо

нт
аж

 п
ев

ни
х 

ча
ст

ин
 п

ро
ду

кт
у 

з 
по

да
ль

ш
ою

 їх
 з

ам
і-

но
ю

, м
од

ер
ні

за
ці

ю
, н

ал
аг

од
ж

ен
ня

м 
чи

 р
ем

он
то

м 
(з

ал
еж

но
 в

ід
 

об
ст

ав
ин

); 
сп

ря
мо

ва
но

 н
а 

ш
ир

ок
е 

ко
ло

 к
лі

єн
ті

в,
 я

ки
х 

вл
аш

то
-

ву
є 

по
ді

бн
ий

 в
ид

 о
пе

ра
ти

вн
ог

о 
об

сл
уг

ов
ув

ан
ня

. 
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7.
 В

ід
но

вл
ен

ня
 ц

ін
но

ст
і 

ві
дх

од
ів
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Ві
дн

ов
ле

нн
я 

ці
нн

ос
ті

 в
ід

хо
ді

в 
 • 

Ц
ін

ні
ст

ь 
ві

дх
од

ів
 з

бі
ль

ш
ує

ть
ся

 ш
ля

хо
м 

їх
 п

ер
ер

об
ки

, 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 п

ри
 в

иг
от

ов
ле

нн
і і

нш
их

 в
ид

ів
 п

ро
ду

кц
ії 

і 
ви

лу
че

нн
я 

ко
ри

сн
их

 м
ат

ер
іа

ль
ни

х 
ко

мп
он

ен
ті

в 
чи

 е
не

-
рг

ії.
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Ц
иф

ри
 і 

фа
кт

и 
 • 

Зо
кр

ем
а,

 в
 к

ра
їн

ах
 Є

С 
об

ся
г 

пе
ре

ро
бк

и 
(r

ec
ov

er
y)

 в
ід

хо
ді

в 
з 

20
04

 р
ок

у 
су

тт
єв

о 
ви

рі
с.

 Я
кщ

о 
в 

20
04

 р
оц

і п
ер

ер
об

ля
ло

ся
 л

иш
е 4

6%
 в

ід
хо

ді
в,

 то
 в

 
20

20
 ц

я 
ча

ст
ин

а 
зб

іл
ьш

ил
ас

я 
до

 6
0%

.  
• 

Ві
дп

ов
ід

но
, о

бс
яг

 в
ід

хо
ді

в 
як

і п
ід

ля
га

ю
ть

 за
хо

ро
не

нн
ю

 (d
isp

os
al

) з
ме

н-
ш

ил
ас

я 
з 1

02
7 

мл
н 

т. 
у 

20
04

 р
. д

о 
80

8 
мл

н 
т. 

в 
20

20
 р

.  
• 

Ти
м 

са
ми

м 
не

ут
ил

ізо
ва

на
 ч

ас
тк

а 
ві

дх
од

ів
 в

 з
аг

ал
ьн

ом
у 

об
ся

зі
 п

ер
ер

о-
бк

и 
ві

дх
од

ів
 с

ко
ро

ти
ла

ся
 з 

54
 %

 д
о 

45
%

. Ц
е 

пр
и 

то
му

, щ
о 

за
га

ль
ни

й 
об

-
ся

г 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 м

ат
ер

іа
ль

ни
х 

ре
су

рс
ів

 з
а 

за
зн

ач
ен

ий
 п

ер
іо

д 
су

тт
єв

е 
зб

іл
ьш

ив
ся

.  
• 

В 
ок

ре
ми

х 
кр

аї
на

х 
(Б

ел
ьг

ія
, Д

ан
ія

, С
ло

ве
ні

я,
 Іт

ал
ія

, Н
ім

еч
чи

на
, Л

ю
к-

се
мб

ур
г)

 ц
я 

ча
ст

ка
 н

еу
ти

лі
зо

ва
но

ї 
ма

си
 в

ід
хо

ді
в 

ск
ор

от
ил

ас
я 

щ
е 

бі
-

ль
ш

е 
– 

до
 1

0–
20

%
. В

ід
по

ві
дн

о,
 в

 ц
их

 к
ра

їн
ах

 ч
ас

тк
а 

ре
ци

рк
ул

яц
ії 

аб
о 

ко
ри

сн
ог

о 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 в

ід
хо

ді
в 

(н
ап

ри
кл

ад
, 

пр
и 

бу
ді

вн
иц

тв
і 

до
рі

г)
 

вж
е 

пе
ре

ви
щ

ує
 7

0%
. 
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Ц
иф

ри
 і 

фа
кт

и 
 • 

В 
Єв

ро
пі

 щ
ор

ок
у 

ут
ил

ізу
єт

ьс
я 

по
на

д 
6 

мл
н 

ав
то

. А
ле

 
по

пр
и 

те
, 

щ
о 

ав
то

ви
ро

бн
ик

и 
є 

од
ни

ми
 з

 н
ай

бі
ль

ш
их

 
сп

ож
ив

ач
ів

 п
ла

ст
ма

с,
 м

ід
і, 

ст
ал

і 
т

а 
ал

юм
ін

ію
, 

во
ни

 
ви

ко
ри

ст
ов

ую
ть

 л
иш

е 
ма

лу
 ч

ас
ти

ну
 в

то
ри

нн
их

 (
пе

ре
-

ро
бн

их
) м

ат
ер

іа
лі

в 
у 

ви
ро

бн
ич

их
 п

ро
це

са
х.

 

• 
Н

ов
а 

ди
ре

кт
ив

а 
ЄС

 (
20

25
 р

.) 
пе

ре
дб

ач
ає

 з
бі

ль
ш

ен
ня

 
вм

іс
ту

 п
ер

ер
об

ле
но

го
 п

ла
ст

ик
у 

у 
но

ви
х 

ав
то

: 
➢

 
че

ре
з 6

 р
ок

ів
 –

 д
о 

15
%

 

➢
 

че
ре

з 8
 р

ок
ів

 –
 д

о 
20

%
 

➢
 

че
ре

з 1
0 

ро
кі

в 
– 

до
 2

5%
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8.
 Д

из
ай

н 
як

 о
сн

ов
а 

Ц
Е
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Ди
за

йн
 я

к 
ос

но
ва

 Ц
Е 

 • 
Са

ме
 в

 д
из

ай
ні

 –
 н

а 
ст

ад
ії 

пр
оє

кт
ув

ан
ня

 в
ир

об
ів

 –
 

за
кл

ад
аю

ть
ся

 к
лю

чо
ві

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
и 

(д
о 

80
%

), 
як

і з
аб

ез
пе

чу
ю

ть
 м

ож
ли

ві
ст

ь 
ци

рк
ул

яр
но

го
 (к

ру
-

го
во

го
) 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 в
их

ід
ни

х 
ма

те
рі

ал
ьн

их
 р

е-
су

рс
ів

, щ
о 

за
ст

ос
ов

ую
ть

ся
 н

а 
їх

 в
ир

об
ни

цт
во

.  
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К
лю

чо
ві

 в
ек

то
ри

 се
ст

ей
ні

за
ці

ї д
из

ай
ну

 
 • 

се
ст

ей
но

ві
ст

ь 
пр

оц
ес

ів
 в

ик
ор

ис
та

нн
я;

 

• 
се

ст
ей

но
ві

ст
ь 

пр
оц

ес
ів

 в
иг

от
ов

ле
нн

я;
 

• 
се

ст
ей

но
ві

ст
ь 

вх
ід

ни
х 

ма
те

рі
ал

ів
; 

• 
се

ст
ей

но
ві

ст
ь 

пр
оц

ес
ів

 п
ро

да
ж

у, 
тр

ан
сп

ор
ту

ва
нн

я 
та

 
зб

ер
іг

ан
ня

, р
ес

ур
сі

в 
та

 п
ро

ду
кц

ії;
  

• 
до

ст
ат

нь
о 

тр
ив

ал
ий

 т
ер

мі
н 

сл
уж

би
; 

• 
ві

дн
ос

на
 п

ро
ст

от
а 

ко
нс

тр
ук

ці
ї 

та
 м

ож
ли

ві
ст

ь 
ро

зб
и-

ра
нн

я 
на

 о
кр

ем
і с

кл
ад

ов
і; 
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К
лю

чо
ві

 в
ек

то
ри

 се
ст

ей
ні

за
ці

ї д
из

ай
ну

 
 • 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 д
ет

ал
ей

 і 
ма

те
рі

ал
ів

, я
кі

 л
ег

ко
 п

ер
ер

об
ля

-
ю

ть
ся

, в
ід

по
ві

да
ю

ть
 н

ац
іо

на
ль

ни
м 

та
 м

іж
на

ро
дн

им
 ст

а-
нд

ар
та

м 
та

 д
ос

ту
пн

і н
а 

ри
нк

ах
; 

• 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 п

об
іч

ни
х 

пр
од

ук
ті

в 
ін

ш
их

 в
ир

об
ни

цт
в;

 

• 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 в

ід
но

вл
ю

ва
ни

х 
ма

те
рі

ал
ів

; 
• 

ун
ик

не
нн

я 
вж

ив
ан

ня
 т

ок
си

чн
их

 і 
рі

дк
іс

ни
х 

ре
чо

ви
н;

 

• 
до

тр
им

ан
ня

 с
та

нд
ар

ті
в 

на
 в

сі
х 

ст
ад

ія
х 

ж
ит

тє
во

го
 ц

ик
лу

 
ви

ро
бі

в.
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М
іж

на
ро

дн
і с

та
нд

ар
ти

 в
 сф

ер
і Ц

Е 
 • 

IS
O

 5
90

04
:2

02
4 

– 
Ц

ир
ку

ля
рн

а е
ко

но
мі

ка
 (Ц

Е)
: Т

ер
мі

но
-

ло
гі

я,
 п

ри
нц

ип
и 

та
 в

ка
зі

вк
и 

щ
од

о 
вп

ро
ва

дж
ен

ня
; 

• 
IS

O
 5

90
20

:2
02

4 
– 

Ц
Е:

 К
ер

ів
ни

цт
во

 щ
од

о 
пе

ре
хо

ду
 н

а в
і-

дп
ов

ід
ні

 б
із

не
с-

мо
де

лі
 м

ер
еж

 і 
ці

нн
ос

те
й;

 в
им

ір
ю

ва
нн

я 
та

 о
ці

нк
а 

ци
кл

іч
но

ї е
фе

кт
ив

но
ст

і; 
• 

IS
О

/D
IS

 5
90

40
:2

02
3 

– 
Ц

Е:
 С

пе
ци

фі
ка

ці
я 

кр
уг

оо
бі

гу
 

пр
од

ук
ту

.  
• 

IS
O

 5
90

10
 –

 Ц
Е:

 в
из

на
че

нн
я 

ці
ле

й 
та

 с
тр

ат
ег

ії,
 м

ож
ли

-
ви

х 
бі

зн
ес

-м
од

ел
ей

 т
а 

сх
ем

 с
тв

ор
ен

ня
 в

ар
то

ст
і; 

• 
IS

O
 5

90
14

 –
 Ц

Е:
 с

ес
те

йн
ов

іс
ть

 т
а 

ві
дс

те
ж

ув
ан

іс
ть

 в
ід

-
но

вл
ен

ня
 в

то
ри

нн
их

 м
ат

ер
іа

лі
в.
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9.
 П

ер
ев

аг
и 

та
 в

ик
ли

ки
 

Ц
Е
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П
ер

ев
аг

и 
та

 в
ик

ли
ки

 Ц
Е.

 Е
ко

но
мі

чн
ий

 а
сп

ек
т 

 

 

П
ер

ев
аг

и
-

Зм
ен

ш
ен

ня
 в

ит
ра

т 
на

 с
ир

ов
ин

у 
че

ре
з 

по
вт

ор
не

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
ма

те
рі

ал
ів

. 
-

Н
ов

і б
із

не
с-

мо
ж

ли
во

ст
і т

а 
ко

нк
ур

ен
тн

і 
пе

ре
ва

ги
. 

-
П

ід
ви

щ
ен

ня
 с

ті
йк

ос
ті

 д
о 

ко
ли

ва
нь

 ц
ін

 н
а 

ре
су

рс
и. Ви

кл
ик

и
-

Ви
со

кі
 п

оч
ат

ко
ві

 ін
ве

ст
иц

ії 
у 

пе
ре

ро
бк

у 
та

 ін
фр

ас
тр

ук
ту

ру
. 

-
Д

ов
ги

й 
пе

рі
од

 о
ку

пн
ос

ті
 ін

но
ва

ці
йн

их
 

те
хн

ол
ог

ій
. 

-
Н

ео
бх

ід
ні

ст
ь 

ад
ап

та
ці

ї д
о 

но
ви

х 
ри

нк
ов

их
 у

мо
в.
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П
ер

ев
аг

и 
та

 в
ик

ли
ки

 Ц
Е.

 Е
ко

ло
гі

чн
ий

 а
сп

ек
т 

 

 

П
ер

ев
аг

и
-

Зн
иж

ен
ня

 р
ів

ня
 за

бр
уд

не
нн

я 
та

 
мі

ні
мі

за
ці

я 
ві

дх
од

ів
. 

-
Зб

ер
еж

ен
ня

 п
ри

ро
дн

их
 р

ес
ур

сі
в 

та
 

зм
ен

ш
ен

ня
 в

уг
ле

це
во

го
 с

лі
ду

. 
-

Ст
им

ул
ю

ва
нн

я 
ек

ол
ог

іч
но

ї с
ві

до
мо

ст
і 

се
ре

д 
сп

ож
ив

ач
ів

.

Ви
кл

ик
и

-
Ви

со
кі

 в
ит

ра
ти

 н
а 

ек
ол

ог
іч

ну
 

се
рт

иф
ік

ац
ію

 т
а 

ст
ан

да
рт

из
ац

ію
. 

-
О

бм
еж

ен
ий

 д
ос

ту
п 

до
 е

ко
ло

гі
чн

о 
чи

ст
их

 
ма

те
рі

ал
ів

. 
-

Ск
ла

дн
іс

ть
 у

пр
ав

лі
нн

я 
ло

гі
ст

ик
ою

 
зв

ор
от

но
го

 п
от

ок
у 

то
ва

рі
в.
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П
ер

ев
аг

и 
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Питання для самостійного опрацювання 
 

1. У чому полягає сутність моделі циркулярної еко-
номіки і чим вона відрізняється від традиційної лінійної мо-
делі «взяти – зробити – використати – викинути»? 

2. Як реалізація принципів циркулярної економіки 
пов’язана з Цілями сталого розвитку ООН до 2030 року?  

3. Яким чином циркулярна бізнес-модель сприяє 
підвищенню ресурсоефективності та зниженню спожи-
вання первинних природних ресурсів? 

4. Наведіть приклади створення нових функцій або 
видів продукції на базі вторинних матеріалів. 

5. Яку роль відіграють підприємства, споживачі та 
урядові організації у становленні циркулярної економіки як 
багаторівневої системи (B2B, B2C, G2B, G2C тощо)? 

6. Які механізми співпраці між підприємствами мо-
жуть сприяти перетворенню відходів одних виробництв на 
сировину для інших? Наведіть приклади із практики країн, 
що запроваджують принципи замкненого циклу. 

7. Як технологічні інновації (адитивне виробництво, 
цифровізація, інтернет речей) можуть прискорити перехід 
до циркулярної економіки? 

8. Яким чином обов’язкове кондиціювання відходів 
сприяє екологічній безпеці та розвитку вторинних ринків 
ресурсів? 

9. Які бар’єри та ризики гальмують впровадження 
циркулярної економіки в Україні (економічні, правові, тех-
нологічні, культурні)? Як їх можна подолати з урахуванням 
досвіду ЄС? 

10. Яким ви бачите майбутнє циркулярної економіки 
в контексті сталого розвитку України?   
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Тема 5  
Сестейнізація енергетики 
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Основи теорії 
 

Енергетичний сектор, в якому генерується 2/3 проце-
сів шкідливого впливу на довкілля, є ключовою сферою ви-
рішення проблем сестейнізації в цілому економіки (тобто 
наближення до того, що англійською мовою передається 
сполученням sustainable development). Сестейнізація енер-
гетичного комплексу можлива лише за умови здійснення 
адекватних трансформацій соціально-економічної системи. 
Зазначені трансформації взаємообумовлюють одна одну й 
здатні значно підсилювати синергетичний потенціал пере-
будови енергетичного комплексу, досягаючи загального се-
стейнового ефекту.  

Перехід на відновлювані енергетичні системи вимагає 
постійного інноваційного супроводження. Сьогодні в науко-
вому секторі мають активно розроблятися технологічні рі-
шення вже близького майбутнього. В повній мірі сестейно-
вий потенціал зазначеного енергетичного переходу може 
бути реалізований лише за умови відповідного інституцій-
ного забезпечення й активного міжнародного співробітниц-
тва. 

В будь-якому суспільстві процеси отримання та спо-
живання енергії залишаються базовим підґрунтям, яке за-
безпечує функціонування та розвиток суспільних систем. 
Проте, енергетичний сектор привертає нашу увагу ще з од-
нієї причини. В енергетичному секторі, за різними оцін-
ками, утворюється більше половини емісії парникових газів. 
Тож, процеси виробництва й споживання енергії є тією сфе-
рою, куди мають бути в першу чергу спрямовані зусилля 
людства для екологізації (greening) економіки та вирішення 
проблем глобальної екологічної кризи. 
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Наразі в питаннях сестейнізації (greening) енергетики 
головна увага зосереджена на впровадженні альтернативних 
(відновлюваних) джерел енергії. Втім, сестейнізація енерге-
тичного комплексу – набагато складніше соціально-еконо-
мічне явище. Застосування альтернативних джерел (зок-
рема, СЕС, ВЕС та ін.) у сукупності зі системами зберіганні 
енергії становить, умовно кажучи, лише «надводну частину 
айсбергу» «зеленої» енергетики. Серед менш очевидних 
складових слід зазначити, перш за все, перехід на горизон-
тальні мережеві системи виробництва й споживання енергії, 
а також дематеріалізацію й сестейнізацію економічних сис-
тем та ін. 

Зберігання енергії дозволяє усунути суперечності в 
часі між тим, коли можна отримати енергію, і тим, коли ви-
никає потреба в її використанні. Потреба в акумулюванні 
енергії буде зростати по мірі розвитку відновлюваних дже-
рел енергії. Зокрема, сонце та вітер бувають не завжди. І 
поки вони є, потрібно користатися ситуацією – виробляти 
енергію, хоча саме в цей час потреби в ній і не буде... Однак 
це доцільно робити лише в тому разі, якщо в розпорядженні 
людини є надійні акумулятори, що дозволяють ефективно 
накопичувати й запасати енергію в необмеженій кількості. 

Сьогодні можна виділити п’ять основних напрямків, 
які так чи інакше обіцяють стати перспективними для їх-
нього комерційного розвитку:  

− гідроакумулювання (пов’язано з природним і шту-
чним підйомом рівня води в періоди надлишку виробництва 
енергії та утилізацією накопиченої потенційної енергії в пі-
кові періоди);  

− електроакумулювання; енергетична ефективність 
сучасних акумуляційних батарей сягає 80-90%, вони витри-
мують від 2000 до 10000 зарядних циклів; пробіги сучасних 
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звичайних електромобілів на одній зарядці сягають 600-700 
км, а пілотних примірників 1000 км; час нової зарядки дося-
гає 40 хвилин (Capata et al., 2022; Simpson, 2022). 

− теплове акумулювання; на цьому принципі працю-
ють теплові сонячні генератори; зокрема, вдень від соняч-
них променів активні елементи (наприклад, соляні стри-
жені) розігріваються до 500°С; завдяки цьому теплу генера-
тор виробляє електроенергію і в нічний час; 

− хімічне акумулювання; пов’язане з цілеспрямова-
ною зміною властивостей речовин завдяки надлишку енер-
гії або накопиченням органічних речовин із подальшим 
отриманням біогазу або електрики; зокрема, хімічний аку-
мулятор на основі норборнадієна (norbornadiene) здатний 
зберігати більшу частину теплової енергії від сонячного сві-
тла у своїх хімічних зв’язках від кількох місяців до кількох 
років (Petersen et al., 2019); 

− водневі технології; є різновидом хімічних акуму-
ляторів і дають змогу конвертувати надлишки «зеленої» 
енергії у виробництво водню, зокрема, за рахунок електро-
лізу води. 

Перехід до відновлюваних джерел енергії обумовлює 
одночасно й перехід до нових принципів організації вироб-
ництва. Такі принципи реалізуються через горизонтальні 
розподілені мережі формування енергетичних систем. Фак-
тично мова йде про перехід від невеликої кількості великих 
виробників енергії до величезної кількості деконцентрова-
них у просторі малих енергогенераторних одиниць. У мас-
штабах ЄС можна говорити про цифру в сотні мільйонів. 
Саме такою величиною вимірюється кількість будівель, ко-
жну з яких передбачається перетворити на джерело альтер-
нативної енергії (сонячної, вітрової, біогазової, отриманої за 
допомогою теплових насосів). 
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Виникає необхідність вирішення безпрецедентно 
складного комплексу технічних, організаційних та економі-
чних завдань, пов’язаних із виробництвом, збиранням, пе-
ретворенням, зберіганням, транспортуванням і споживан-
ням енергії. На рішення саме цих завдань спрямоване ство-
рення ЕнерНету – мережевої електроінфраструктури. 

Якщо зазначати конкретно, ЕнерНет покликаний за-
безпечити виконання таких груп функцій: генерування й пе-
ретворення енергії, її тарифікація, збирання (купівля) енер-
гії, передавання, зберігання і продаж, контроль за проце-
сами, що відбуваються (моніторинг); оптимізація опера-
цій, забезпечення стійкості і безпеки систем, підтримання 
якості електроенергії. 
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е-
ми

х 
до

сл
ід

ж
ен

ня
х 

– 
до

 5
0%

; 
• 

ін
т

ег
ра

ці
я 

дж
ер

ел
 е

не
рг

ії 
в 

по
вс

як
де

нн
і о

б’
єк

т
и 

– 
бу

ді
вл

і, 
ме

-
бл

і, 
од

яг
 т

а 
ін

ш
і 

ел
ем

ен
ти

 ж
ит

тє
ді

ял
ьн

ос
ті

 л
ю

ди
ни

; 
вс

е 
це

 
мо

ж
е 

сл
уг

ув
ат

и 
пл

ат
фо

рм
ам

и 
дл

я 
ге

не
ра

ці
ї е

не
рг

ії;
 

• 
зр

ос
т

ан
ня

 р
ол

і п
ри

ва
т

но
го

 с
ек

т
ор

у 
– 

де
да

лі
 в

се
 б

іл
ьш

е 
ен

ер
-

гі
ї в

ир
об

ля
єт

ьс
я 

у 
до

мо
го

сп
од

ар
ст

ва
х.
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Ди
на

мі
ка

 в
ир

об
ни

цт
ва

 «
зе

ле
но

ї»
 ен

ер
гі

ї 
 

П
ок

аз
ни

к 
Рі

к 
20

10
 

20
20

 
20

30
 

(п
ро

гн
.) 

П
от

уж
ні

ст
ь 

со
ня

чн
их

 (P
V

) е
ле

кт
ро

ст
ан

-
ці

й 
у 

св
іт

і, 
ГВ

т 
23

 
62

7 
97

0 

Кр
ат

ні
ст

ь 
зр

ос
та

нн
я,

 р
аз

 
– 

27
 

42
 

Ви
ро

бн
иц

тв
о 

ві
дн

ов
лю

ва
ль

но
ї е

не
рг

ії 
в 

св
іт

і, 
ти

м 
ТВ

т/
го

д 
0,

5 
8 

17
 

Ча
ст

ка
 в

ід
но

вл
ю

ва
но

ї е
не

рг
ії 

(в
кл

ю
чн

о 
гі

др
о)

, %
 

5 
30

 
46

 

П
ит

ом
а 

ва
рт

іс
ть

 с
он

яч
но

ї е
не

рг
ії 

(P
V

), 
U

SD
 / 

кВ
т·

го
д 

 

0,
37

 
0,

06
 

0,
04
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Ди
на

мі
ка

 в
ст

ан
ов

ле
нн

я 
по

ту
ж

но
ст

ей
 ен

ер
ге

ти
ки

 
 

 

Глобальна встановлена потужність електроенергії 
(ГВт) 

Со
ня

чн
а 

ен
ер

гі
я 

Ву
гі

лл
я 

П
ри

ро
дн

ий
 га

з 

Ві
тр

ое
не

рг
ет

ик
а 

Гі
др

ое
не

рг
ет

ик
а 

та
 

ін
ш

і в
ід

но
вл

ю
ва

ні
 

дж
ер

ел
а 

ен
ер

гі
ї 

Н
аф

та
 

Ат
ом

на
 е

не
рг

ет
ик

а 

*Д
ан

і з
а 

20
25

 р
ік

 є
 о

ці
нк

ам
и 

за
 в

ес
ь 

рі
к.

 В
ст

ан
ов

ле
на

 п
от

уж
ні

ст
ь 

вк
лю

ча
є 

пі
дк

лю
че

ні
 д

о 
ме

ре
ж

і а
кт

ив
и 

та
 

де
як

і а
вт

он
ом

ні
 с

ис
те

ми
. 

Бі
ое

не
рг

ет
ик

а 

25
00

 

20
00

 

15
00

 

10
00

 

50
0 20

00
 

0 
20

10
 

20
15

 
20

20
 

20
25

* 
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П
ро

гн
оз

 р
оз

ви
тк

у 
со

ня
чн

ої
 ен

ер
ге

ти
ки

 д
о 

20
50

 р
. 

 

П
ок

аз
ни

к 
Зн

ач
ен

ня
 

П
ер

ед
ба

чу
ва

не
 зн

иж
ен

ня
 (д

о 
20

24
 р

) с
ер

ед
нь

ої
 п

и-
то

мо
ї в

ар
то

ст
і p

v 
мо

ду
лі

в,
 %

 

63
 –

 7
5 

П
ит

ом
а 

ва
рт

іс
ть

 1
 к

Вт
·г

од
 с

он
яч

но
ї (

pv
) е

не
рг

ії,
 

U
SD

/k
W

·h
 

0,
02

0 
– 

0,
02

5 
Ча

ст
ка

 с
он

яч
но

ї е
не

рг
ії,

 в
ир

об
ле

но
ї в

 п
ри

ва
тн

их
 

до
мо

го
сп

од
ар

ст
ва

х,
 у

 за
га

ль
но

му
 о

бс
яз

і с
он

яч
но

ї 
ен

ер
гі

ї, 
ви

ро
бл

ен
ої

 в
 с

ві
ті

, %
 

11
 –

 1
5 

Ча
ст

ка
 в

ід
но

вл
ю

ва
но

ї е
не

рг
ії 

в 
за

га
ль

но
св

іт
ов

ом
у 

ви
ро

бн
иц

тв
і е

ле
кт

ро
ен

ер
гі

ї, 
%

 

50
 –

 6
5 

Ча
ст

ка
 в

ід
но

вл
ю

ва
но

ї е
не

рг
ії 

в 
пр

ир
ос

ті
 н

ов
их

 п
о-

ту
ж

но
ст

ей
 е

ле
кт

ро
ге

не
ра

ці
ї, 

%
 

85
 –

 9
0 
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Ц
иф

ри
 і 

фа
кт

и 
 

• 
В 

20
25

 р
оц

і с
он

яч
на

 т
а 

ві
тр

ов
а 

ге
не

ра
ці

я 
пе

ре
ве

рш
ат

ь 
за

га
ло

м 
гі

др
ог

ен
ер

ац
ію

. 
• 

В 
20

25
 р

оц
і в

ир
об

ни
цт

во
 в

ід
но

вл
ю

ва
ль

но
ї е

не
рг

ії 
пе

ре
-

ви
щ

ит
ь 

ви
ро

бн
иц

тв
о 

ен
ер

гі
ї з

 в
уг

іл
ля

. 
• 

В 
20

26
 р

оц
і с

он
яч

на
 т

а 
ві

тр
ов

а 
ен

ер
ге

ти
ка

 п
ер

ев
ер

ш
ат

ь 
яд

ер
ну

. 
• 

В 
20

27
 р

оц
і с

он
яч

на
 е

не
рг

ет
ик

а 
об

ж
ен

е 
ві

тр
ов

у. 
• 

В 
20

29
 р

оц
і с

он
яч

на
 е

не
рг

ет
ик

а 
пе

ре
ве

рш
ит

ь 
гі

др
ое

не
-

рг
ет

ик
у 

й 
ст

ан
е 

на
йб

іл
ьш

им
 в

ід
но

вл
ю

ва
ль

ни
м 

дж
ер

е-
ло

м 
ен

ер
гі

ї. 
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Ц
иф

ри
 і 

фа
кт

и 
 • 

В 
20

30
 р

оц
і в

іт
ро

ен
ер

ге
ти

ка
 п

ер
ев

ер
ш

ит
ь 

гі
др

ое
не

рг
е-

ти
ку

. 
• 

В 
20

30
 р

оц
і ч

ас
тк

а в
ід

но
вл

ю
ва

ль
но

ї е
не

рг
ет

ик
и 

до
ся

гн
е 

46
%

 с
ві

то
во

го
 в

ир
об

ни
цт

ва
 е

ле
кт

ро
ен

ер
гі

ї, 
а 

ві
тр

ов
а 

та
 

со
ня

чн
а 

ен
ер

гі
ї р

аз
ом

 с
та

но
ви

ти
му

ть
 3

0%
. 

• 
У

 п
ор

ів
ня

нн
і 

з 
пе

рі
од

ом
 2

01
7–

20
23

 р
р.

 в
 н

ай
бл

иж
чі

 
ро

ки
 д

о 
20

30
 р

ок
у 

су
тт

єв
о 

зм
ін

ит
ьс

я 
ст

ру
кт

ур
а 

дж
ер

ел
 

ві
дн

ов
лю

ва
ль

но
ї 

ен
ер

гі
ї 

на
 т

ра
нс

по
рт

і. 
Ча

ст
ка

 б
іо

па
-

ли
ва

 з
ме

нш
ит

ьс
я 

з 
90

%
 д

о 
33

%
. Р

еш
та

 с
та

но
ви

ти
ме

: 
ел

ек
тр

ое
не

рг
ія

 –
 5

0%
, м

ор
сь

ке
 б

іо
па

ли
во

 –
 1

0%
, в

од
ен

ь 
7.
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Ц
иф

ри
 і 

фа
кт

и 
 • 

Ін
ве

ст
иц

ії 
до

мо
го

сп
од

ар
ст

в 
в 

ен
ер

ге
ти

ку
 д

о 
20

30
 р

ок
у 

мо
ж

ут
ь 

по
дв

ої
ти

ся
, щ

о 
да

ст
ь 

зм
ог

у 
пі

дв
ищ

ит
и 

ча
ст

ку
 

ць
ог

о 
се

кт
ор

а 
до

 1
5%

 за
га

ль
но

го
 в

ир
об

ни
цт

ва
 е

ле
кт

ро
-

ен
ер

гі
ї. 

• 
В 

20
25

 р
оц

і к
ож

ни
й 

до
ла

р 
ін

ве
ст

ов
ан

ий
 в

 в
іт

ро
ву

 т
а 

со
-

ня
чн

у 
ен

ер
ге

ти
ки

 п
ри

не
се

 в
 2

,5
 р

аз
и 

бі
ль

ш
е е

не
рг

ії,
 н

іж
 

до
ла

р 
по

тр
ач

ен
ий

 н
а 

ті
 с

ам
і т

ех
но

ло
гі

ї 1
0 

ро
кі

в 
то

му
. 

• 
В 

20
24

 р
оц

і с
ві

то
ві

 ін
ве

ст
иц

ії 
в 

со
ня

чн
у 

ен
ер

ге
ти

ку
 д

о-
ся

гл
и 

$5
00

 м
лр

д,
 а

 ін
ве

ст
иц

ії 
в 

си
ст

ем
и 

зб
ер

іг
ан

ня
 е

не
-

рг
ії 

50
 м

лр
д 

до
л.

 
 



  

 

280 

 

3.
 З

бе
рі

га
нн

я 
ен

ер
гі

ї
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Ф
ун

кц
ія

 зб
ер

іг
ан

ня
 ен

ер
гі

ї (
ЗЕ

) 
  • 

ЗЕ
 д

ає
 м

ож
ли

ві
ст

ь 
по

-
до

ла
ти

 ч
ас

ов
у 

не
ві

дп
о-

ві
дн

іс
ть

 
мі

ж
 

мо
ме

н-
та

ми
 г

ен
ер

ац
ії 

ен
ер

гі
ї 

та
 ї

ї 
сп

ож
ив

ан
ня

. 
Ти

м 
са

ми
м 

за
по

бі
га

єт
ьс

я 
вт

ра
та

 е
не

рг
ії.
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К
лю

чо
ві

 н
ап

ря
ми

 зб
ер

іг
ан

ня
 ен

ер
гі

ї 
 ➢

 
гі

др
оа

ку
му

лю
ва

нн
я 

– 
пе

ре
дб

ач
ає

 р
ег

ул
ю

ва
нн

я 
рі

вн
я 

во
ди

 (
пр

ир
од

ни
м 

чи
 ш

ту
чн

им
 с

по
со

бо
м)

 д
ля

 н
ак

оп
и-

че
нн

я 
на

дл
иш

ко
во

ї 
ен

ер
гі

ї 
у 

ви
гл

яд
і 

по
те

нц
ій

но
ї, 

як
а 

по
ті

м 
ви

ко
ри

ст
ов

ує
ть

ся
 в

 го
ди

ни
 п

ік
ов

ог
о 

сп
ож

ив
ан

ня
, 

пе
ре

тв
ор

ю
ю

чи
сь

 у
 к

ін
ет

ич
ну

; 
➢

 
ел

ек
т

ро
ак

ум
ул

ю
ва

нн
я;

 
су

ча
сн

і 
ак

ум
ул

ят
ор

ні
 

ба
та

ре
ї 

де
мо

нс
тр

ую
ть

 е
фе

кт
ив

ні
ст

ь 
на

 р
ів

ні
 8

0–
90

%
 т

а 
ви

тр
и-

му
ю

ть
 в

ід
 2

00
0 

до
 1

00
00

 ц
ик

лі
в 

за
ря

дж
ан

ня
;  

• 
су

ча
сн

і е
ле

кт
ро

мо
бі

лі
 в

ж
е 

до
ла

ю
ть

 в
ід

ст
ан

ь 
у 

60
0–

70
0 

км
 н

а 
од

но
му

 за
ря

ді
, а

 п
ро

то
ти

пи
 –

 д
о 

10
00

 к
м;

  
• 

по
вн

а 
за

ря
дк

а 
за

йм
ає

 б
ли

зь
ко

 4
0 

хв
ил

ин
; 

 



  

 

283 

К
лю

чо
ві

 н
ап

ря
ми

 зб
ер

іг
ан

ня
 ен

ер
гі

ї 
 • 

хі
мі

чн
е 

ак
ум

ул
ю

ва
нн

я 
– 

по
ля

га
є 

у 
зм

ін
і 

вл
ас

ти
во

ст
ей

 
ре

чо
ви

н 
пі

д 
вп

ли
во

м 
на

дл
иш

ко
во

ї е
не

рг
ії 

аб
о 

ш
ля

хо
м 

на
ко

пи
че

нн
я 

ор
га

ні
ки

 з
 п

од
ал

ьш
им

 в
ир

об
ле

нн
ям

 б
іо

-
га

зу
 ч

и 
ел

ек
тр

ое
не

рг
ії;

 н
ап

ри
кл

ад
, х

ім
іч

ни
й 

ак
ум

ул
ят

ор
 

на
 о

сн
ов

і н
ор

бо
рн

ад
іє

на
 м

ож
е 

зб
ер

іг
ат

и 
со

ня
чн

у 
те

п-
ло

ву
 ен

ер
гі

ю
 у

 св
ої

й 
ст

ру
кт

ур
і в

пр
од

ов
ж

 м
іс

яц
ів

 аб
о 

на
-

ві
ть

 р
ок

ів
; 
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К
лю

чо
ві

 н
ап

ря
ми

 зб
ер

іг
ан

ня
 ен

ер
гі

ї 
 • 

т
еп

ло
ве

 а
ку

му
лю

ва
нн

я 
– 

це
й 

пр
ин

ци
п 

ви
ко

ри
ст

ов
у-

єт
ьс

я,
 з

ок
ре

ма
, в

 т
еп

ло
ви

х 
со

ня
чн

их
 е

ле
кт

ро
ст

ан
ці

ях
; 

пр
от

яг
ом

 д
ня

 с
он

яч
на

 е
не

рг
ія

 н
аг

рі
ва

є 
ак

ти
вн

і м
ат

ер
і-

ал
и 

(н
ап

ри
кл

ад
, с

ол
ян

і с
тр

иж
ні

) 
до

 т
ем

пе
ра

ту
ри

 б
ли

-
зь

ко
 5

00
°С

, щ
о 

до
зв

ол
яє

 в
ир

об
ля

ти
 е

ле
кт

ро
ен

ер
гі

ю
 н

а-
ві

ть
 у

но
чі

; 
• 

во
дн

ев
і 

т
ех

но
ло

гі
ї 

– 
од

на
 з

 ф
ор

м 
хі

мі
чн

ог
о 

ак
ум

ул
ю

-
ва

нн
я,

 я
ка

 д
оз

во
ля

є п
ер

ет
во

рю
ва

ти
 н

ад
ли

ш
ко

ву
 в

ід
но

в-
лю

ва
ну

 е
не

рг
ію

 у
 в

од
ен

ь 
за

 д
оп

ом
ог

ою
 е

ле
кт

ро
лі

зу
 

во
ди

. 
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Ц
иф

ри
 т

а 
фа

кт
и 

 • 
В 

пр
ов

ід
ни

х 
кр

аї
на

х 
св

іт
у 

в 
кі

нц
і 2

02
0-

х 
ро

кі
в 

за
ко

но
-

да
вч

о 
бу

ло
 р

ек
ом

ен
до

ва
но

 з
ді

йс
ню

ва
ти

 у
ст

ан
ов

ку
 в

ід
-

но
вл

ю
ва

ни
х 

дж
ер

ел
 е

не
рг

ії 
ли

ш
е 

з 
си

ст
ем

ам
и 

зб
ер

і-
га

нн
я 

ен
ер

гі
ї. 

Ц
е 

да
ло

 с
та

рт
 п

об
уд

ов
і к

ру
пн

ом
ас

ш
та

б-
ни

х 
си

ст
ем

 з
бе

рі
га

нн
я 

ен
ер

гі
ї. 

В 
20

24
 р

оц
і г

ло
ба

ль
ни

й 
ри

но
к 

си
ст

ем
 з

бе
рі

га
нн

я 
ен

ер
гі

ї 
оц

ін
ю

ва
вс

я 
в 

36
0 

ТВ
т·

го
д.

  
• 

За
 д

ан
им

и 
Bl

oo
m

be
rg

 N
ew

 E
ne

rg
y 

Fi
na

nc
e,

 о
чі

ку
єт

ьс
я,

 
щ

о 
до

 2
03

0 
ро

ку
 с

ві
то

ви
й 

ри
но

к 
зб

ер
іг

ан
ня

 е
не

рг
ії 

зб
і-

ль
ш

ит
ьс

я 
в 

6 
ра

зі
в 

й 
пе

ре
ви

щ
ит

ь 
2 

ТВ
т·

го
д.
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Ц
иф

ри
 т

а 
фа

кт
и 

 • 
Св

ою
 п

ро
ду

кц
ію

 н
а 

ри
нк

у 
пр

оп
он

ую
ть

 б
ли

зь
ко

 2
0 

пр
о-

ві
дн

их
 в

ир
об

ни
кі

в 
си

ст
ем

 з
бе

рі
га

нн
я 

ен
ер

гі
ї. 

Л
иш

е 
в 

20
20

 р
оц

і, 
у 

св
іт

і б
ул

о 
вж

е 
пу

щ
ен

о 
до

 л
ад

у 
бл

из
ьк

о 
10

 
кр

уп
но

ма
сш

та
бн

их
 

пр
ом

ис
ло

ви
х 

ен
ер

го
зб

ер
іг

аю
чи

х 
си

ст
ем

, з
ок

ре
ма

, в
 А

вс
тр

ал
ії,

 К
ит

аї
, К

ан
ад

і, 
СШ

А
 (T

op
 

5,
 2

02
0)

. В
 2

02
4 

ро
ці

 в
 д

ію
 б

ул
о 

вв
ед

ен
о 

17
 а

ку
му

ля
ці

й-
ни

х 
си

ст
ем

 є
мн

іс
тю

 п
он

ад
 1

 Г
Вт

·г
од

.  
• 

А
 н

а 2
02

5/
20

26
 р

ок
у 

за
пл

ан
ов

ан
о 

14
0 

пр
оє

кт
ів

 п
от

уж
ні

-
ст

ю
 б

іл
ьш

е 1
 Г

Вт
·г

од
, з

 як
их

 3
0 

пр
оє
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Ц
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зо

ля
ці

я 
бу

ді
ве
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дл
я 

зб
ер

еж
ен

ня
 р

ес
у-

рс
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ій
, щ
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Питання для самостійного опрацювання 
 

1. Яке місце енергетичного сектору у системі ста-
лого розвитку?  

2. У чому полягає взаємозв’язок між соціально-еко-
номічними трансформаціями та сестейнізацією енергетики?  

3. Визначте роль наукових досліджень, інноваційних 
стартапів і технологічного підприємництва у розвитку від-
новлюваних джерел енергії та систем її зберігання. 

4. Розкрийте роль державної політики, правового ре-
гулювання, фінансових інструментів і міжнародних угод у 
створенні сприятливих умов для розвитку «зеленої» енерге-
тики. 

5. Яким чином міжнародне співробітництво сприяє 
глобальній енергетичній безпеці та сталому розвитку? 

6. Що таке “ЕнерНет” і як ця концепція пов’язана з 
переходом до сталих енергетичних систем?  

7. Як розвиток технологій зберігання енергії впливає 
на стабільність і ефективність енергетичних систем? 

8. У чому полягає соціально-економічний ефект пе-
реходу до децентралізованих енергетичних систем? Розк-
рийте потенціал малих розподілених енергогенераторів (до-
могосподарства, підприємства, громади) для підвищення 
енергетичної незалежності та розвитку локальних економік. 

9. Як пов’язані процеси дематеріалізації, цифровіза-
ції та сестейнізації енергетики? 

10. Оцініть сучасний стан енергетичної політики Ук-
раїни, структуру енергобалансу та визначте можливі на-
прями реформ з урахуванням глобальних кліматичних зо-
бов’язань і національної стратегії сталого розвитку. 
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Тема 6  
Кібергізація життєдіяльності 

людини як складова 

сестейнового розвитку 
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Основи теорії 
 

Четверта промислова революція (Industry 4.0) викли-
кала безпрецедентні зміни в характері розвитку економіч-
них систем. Основне її спрямування полягає в передачі за-
вдань контролю за функціонуванням та відтворенням виро-
бничих систем кіберфізичним системам, активним інстру-
ментом яких є Інтернет речей (ІоТ). Основний вектор зазна-
чених процесів пов’язаний із заміщенням матеріальних пре-
дметів праці і засобів виробництва їхніми інформаційними 
аналогами (цифровими двійниками). Через це зазначені 
процеси набули назву цифрових трансформацій. 

Проблематика Індустрії 4.0 привернула широку увагу 
після виступу швейцарського економіста Клауса Шваба на 
Всесвітньому економічному форумі в Давосі в 2016 році. 
Один із провідних теоретиків цієї концепції, Шваб охарак-
теризував її як стирання меж між фізичним, цифровим і бі-
ологічним світом. 

Очікується, що кіберфізичні системи будуть інтегро-
вані в єдину мережу, формуватимуться локальні системні 
структури, на зразок «екосистем» в біосфері. Вони призна-
чені для обслуговування окремих соціально-економічних 
об’єктів – таких як будівлі, підприємства або цілі міста. Та-
ким чином, штучно створені технічні системи зливаються в 
єдину глобальну мережу, яка за принципом функціонування 
нагадує біосферу, що об’єднує екосистеми живих організмів 
на планеті. 

На основі аналізу низки джерел (Schwab, 2016; 
Industry 4.0, 2016) можна виділити ключові функції, які ці 
системи мають виконувати автономно, без участі людини: 

• обмін даними в режимі реального часу; 
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• моніторинг параметрів навколишнього середовища 
та власного стану; 

• автоматичне ввімкнення або вимкнення у відповідь 
на певні сигнали; 

• самостійне налаштування для досягнення оптима-
льних режимів роботи; 

• профілактичне обслуговування з випередженням 
можливих збоїв; 

• взаємодія з продукцією (у контексті виробничих си-
стем); 

• адаптація до нових запитів користувачів; 
• визначення необхідного обладнання для створення 

нових продуктів або задоволення нових потреб; 
• самонавчання новим методам і технологіям роботи. 
Інтеграція кіберфізичних систем у виробничу та соці-

альну сфери спричиняє трансформацію їхньої структури та 
функціональної організації. 

Інтернет речей (англ. Internet of Things, IoT) – це сис-
тема взаємопов’язаних фізичних об’єктів, що з’єднані між 
собою через Інтернет і оснащені сенсорними приладами, 
програмним забезпеченням та виконавчими елементами. Ці 
пристрої виконують завдання, корисні для людини. 

У спрощеному вигляді IoT можна описати як систему 
автоматизованої роботи та взаємодії різноманітних при-
строїв без безпосередньої участі людини, що і є основною 
ознакою автоматизації. 

Інтернет речей умовно поділяється на два типи: 
• Інтернет речей, орієнтований на забезпечення пот-

реб кінцевих споживачів у товарах і послугах; 
• Інтернет речей, призначений для підтримки вироб-

ничих процесів. Цей тип зазвичай називають промисловим 
(industrial IoT, або IIoT), хоча точніше було б називати його 
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виробничим IoT, оскільки його застосування виходить за 
межі суто промислової сфери. 

Індустріальний Інтернет речей (ІІоТ) – це система 
взаємопов’язаних комп’ютерних мереж, до яких підклю-
чено виконавчі пристрої, такі як сенсори, інструменти й 
прилади. Ці елементи здатні автономно, без безпосеред-
нього втручання людини, виконувати виробничі завдання в 
різних галузях економіки. 

Серед основних завдань, які вирішуються за допомо-
гою Інтернету речей для промисловості (IIoT) у різних галу-
зях економіки, можна виділити такі: 

• моніторинг життєвого циклу продукції та підви-
щення ефективності використання обладнання, зокрема, 
шляхом оптимізації графіків технічного обслуговування; 

• прогнозування потенційних аварій і своєчасне 
проведення як планово-профілактичних, так і позапланових 
ремонтів із попередньою підготовкою необхідних запасних 
частин; 

• автоматизоване відстеження в реальному часі усіх 
етапів руху продукції – від постачальників сировини до кін-
цевих споживачів – завдяки інтеграції виробничих ланок в 
єдину цифрову систему, що може охоплювати різні компанії; 

• оперативний контроль за експлуатацією продукції 
після її передачі замовнику для збирання даних про умови 
використання; 

• перехід до моделі продажу функціоналу, тобто ре-
алізації не самої продукції, а її корисного ефекту або резуль-
татів використання за потребою клієнта. 

Сучасна глобальна економіка перебуває на перетині 
двох ключових векторів трансформації –  цифровізації та се-
стейнового розвитку (СР). У цьому контексті штучний інте-
лект (ШІ) виступає як потужний інструмент для досягнення 
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Цілей сестейнового розвитку (SDGs), сформульованих самі-
том ООН. Використання алгоритмів ШІ у сферах енерге-
тики, сільського господарства, транспорту та управління ві-
дходами сприяє підвищенню ефективності використання 
природних ресурсів. Водночас ці технології дають можли-
вість підсилити соціальну інклюзію та розширити доступ до 
базових послуг у регіонах з обмеженою інфраструктурою.  

Сучасна глобальна економіка перебуває на перетині 
двох ключових векторів трансформації –  цифровізації та се-
стейнового розвитку (СР). У цьому контексті штучний інте-
лект (ШІ) виступає як потужний інструмент для досягнення 
Цілей сестейнового розвитку (SDGs), сформульованих самі-
том ООН. Використання алгоритмів ШІ у сферах енерге-
тики, сільського господарства, транспорту та управління ві-
дходами сприяє підвищенню ефективності використання 
природних ресурсів. Водночас ці технології дають можли-
вість підсилити соціальну інклюзію та розширити доступ до 
базових послуг у регіонах з обмеженою інфраструктурою.  

Штучний інтелект також відкриває широкі можливо-
сті для практичної реалізації цілей сестейнового розвитку. 
У сфері охорони навколишнього середовища ШІ може вико-
ристовуватися для моніторингу стану природних ресурсів, 
моделювання екологічних процесів, виявлення змін клімату 
та прогнозування надзвичайних природних ситуацій. На-
приклад, супутникові дані, оброблені за допомогою ШІ, до-
зволяють відстежувати вирубку лісів, ерозію ґрунтів або за-
бруднення водних об’єктів у режимі реального часу. Такі те-
хнології сприяють ефективнішому прийняттю рішень щодо 
збереження біорізноманіття та боротьби з глобальним поте-
плінням (Jasper, 2024). 
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мо
ю

 в
ід

ео
сп

ос
те

ре
ж

ен
ня

; 
✓

уп
ра

вл
ін

ня
 с

ис
те

мо
ю

 б
ез

пе
ки

 (п
оп

ер
ед

ж
ен

ня
 

зл
ом

ів
 і 

кр
ад

іж
ок

); 
✓

по
ж

еж
на

 б
ез

пе
ка

; 
✓

уп
ра

вл
ін

ня
 м

ул
ьт

им
ед

іа
 (а

уд
іо

, в
ід

ео
, T

V
); 

✓
ав

то
ма

ти
за

ці
я 

ін
ж

ен
ер

но
ї с

ис
те

ми
 за

 д
оп

ом
о-

го
ю

 д
ат

чи
кі

в 
і с

ен
со

рн
их

 п
ан

ел
ей

 

✓
по

ка
зн

ик
и 

фі
зи

чн
ої

 а
кт

ив
но

ст
і; 

✓
ко

нт
ро

ль
 д

зв
ін

кі
в,

 п
ер

ег
ля

д 
по

ві
до

мл
ен

ь,
 к

он
-

та
кт

ів
, с

оц
іа

ль
ни

х 
ме

ре
ж

; 
✓

об
мі

н 
ре

зу
ль

та
та

ми
 в

 с
оц

іа
ль

ни
х 

ме
ре

ж
ах

; 
✓

зй
ом

ка
 ф

от
о 

чи
 в

ід
ео

 

✓
ві

дд
ал

ен
а 

ді
аг

но
ст

ик
а 

ав
то

; 
✓

на
ві

га
ці

я 
і с

ис
те

ма
 ін

фо
рм

ув
ан

ня
; 

✓
уб

ез
пе

че
нн

я;
 

✓
уп

ра
вл

ін
ня

 т
ра

нс
по

рт
ом

 

Ро
зу

м
не

 п
ом

еш
ка

нн
я 

Ро
зу

м
ні

 а
вт

о 

Ро
зу

м
ні

 м
іс

т
а 

Н
ос

им
і п

ри
ст

ро
ї 



  

 

331 

П
ри

кл
ад

 
 • 

Н
ап

ри
кл

ад
, а

вт
ом

ат
ич

но
 вм

ик
ат

и 
ос

ві
тл

ен
ня

 та
 за

пу
ск

ат
и 

рі
зн

і 
пр

ил
ад

и 
– 

ко
нд

иц
іо

не
ри

, в
ен

ти
ля

то
ри

 ч
и 

си
ст

ем
и 

оп
ал

ен
ня

 –
 

як
 т

іл
ьк

и 
ме

ш
ка

не
ць

 з
ах

од
ит

ь 
у 

пр
им

іщ
ен

ня
. Т

ак
 с

ам
о 

– 
ус

е 
ви

ми
ка

єт
ьс

я,
 я

к 
ті

ль
ки

 в
их

од
ит

ь 
з п

ри
мі

щ
ен

ня
.  

• 
Ру

хо
ві

 с
ен

со
ри

 с
лі

дк
ую

ть
 за

 е
ко

но
мн

им
 в

ик
ор

ис
та

нн
ям

 е
ле

кт
-

ро
ен

ер
гі

ї, 
ви

ми
ка

ю
чи

 с
ві

тл
о 

в 
кі

мн
ат

ах
, д

е т
ри

ва
ли

й 
ча

с н
е з

а-
фі

кс
ов

ан
о 

ру
ху

.  
• 

Те
мп

ер
ат

ур
ні

 д
ат

чи
ки

 п
ід

тр
им

ую
ть

 к
ом

фо
рт

ни
й 

мі
кр

ок
лі

ма
т, 

ав
то

ма
ти

чн
о 

ре
гу

лю
ю

чи
 о

па
ле

нн
я,

 а
 у

 в
ан

ні
й 

за
 р

ів
не

м 
во

ло
-

го
ст

і с
те

ж
ит

ь с
пе

ці
ал

ьн
ий

 се
нс

ор
: в

ит
яж

ка
 вм

ик
ає

ть
ся

 п
ри

 п
о-

ка
зн

ик
ах

 в
ищ

е 
50

%
 і

 в
им

ик
ає

ть
ся

, 
ко

ли
 в

ол
ог

іс
ть

 п
ад

ає
 д

о 
45

%
. 
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3.
 Ін

ду
ст

рі
ал

ьн
ий

 Іо
Т
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Ви
зн

ач
ен

ня
 

 

 

Ін
ду

ст
рі

ал
ьн

ий
 Ін

т
ер

не
т

 р
еч

ей
 

(ІІ
оТ

)

•
це

 с
ис

те
ма

 в
за

єм
оп

ов
’я

за
ни

х 
ко

мп
’ю

те
рн

их
 м

ер
еж

, д
о 

як
их

 п
ід

кл
ю

че
но

 
ви

ко
на

вч
і п

ри
ст

ро
ї, 

та
кі

 я
к 

се
нс

ор
и,

 
ін

ст
ру

ме
нт

и 
й 

пр
ил

ад
и.

 Ц
і е

ле
ме

нт
и 

зд
ат

ні
 

ав
то

но
мн

о,
 б

ез
 б

ез
по

се
ре

дн
ьо

го
 в

тр
уч

ан
ня

 
лю

ди
ни

, в
ик

он
ув

ат
и 

ви
ро

бн
ич

і з
ав

да
нн

я 
в 

рі
зн

их
 га

лу
зя

х 
ек

он
ом

ік
и.
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О
пт

им
ал

ьн
і у

мо
ви

 д
ля

 за
ст

ос
ув

ан
ня

 Іо
Т 

 ➢
 

ви
ро

бн
иц

тв
о 

ве
ли

ко
го

 ас
ор

ти
ме

нт
у 

пр
од

ук
ці

ї з
 в

ик
ор

ис
та

нн
ям

 ч
и-

сл
ен

но
го

 к
ом

пл
ек

ту
ва

нн
я;

 

➢
 

не
об

хі
дн

іс
ть

 п
ок

ра
щ

ен
ня

 я
ко

ст
і п

ро
ду

кц
ії 

та
 зм

ен
ш

ен
ня

 к
іл

ьк
ос

ті
 

бр
ак

у;
 

➢
 

по
тр

еб
а 

в 
еф

ек
ти

вн
ом

у 
се

рв
іс

но
му

 о
бс

лу
го

ву
ва

нн
і р

ан
іш

е 
ви

пу
-

щ
ен

ої
 п

ро
ду

кц
ії;

 

➢
 

пр
аг

не
нн

я 
до

 с
ко

ро
че

нн
я 

ек
сп

лу
ат

ац
ій

ни
х 

ви
тр

ат
; 

➢
 

ви
со

ка
 е

не
рг

оє
мн

іс
ть

 в
ир

об
ни

чи
х 

пр
оц

ес
ів

; 
➢

 
ус

кл
ад

не
ні

 у
мо

ви
 в

ир
об

ни
цт

ва
; 

➢
 

по
тр

еб
а 

в 
оп

ер
ат

ив
но

му
 в

ия
вл

ен
ні

 й
 у

су
не

нн
і н

ес
пр

ав
но

ст
ей

 о
б-

ла
дн

ан
ня

 д
ля

 зм
ен

ш
ен

ня
 п

ро
ст

ої
в;

 

➢
 

ви
мо

га
 п

ід
ви

щ
ен

ня
 п

ро
ду

кт
ив

но
ст

і п
ра

ці
вн

ик
ів

; 
➢

 
по

тр
еб

а 
в 

за
бе

зп
еч

ен
ні

 б
ез

пе
ки

 п
ер

со
на

лу
; 

➢
 

не
об

хі
дн

іс
ть

 ін
те

гр
ац

ії 
ш

ир
ок

ог
о 

сп
ек

тр
а 

си
ст

ем
 у

 є
ди

ну
 ін

фр
а-

ст
ру

кт
ур

у. 
 



  

 

335 

Л
ан

цю
жо

к 
су

б’
єк

ті
в 

за
ст

ос
ув

ан
ня

 Іо
Т 

  

 
 

 

Ви
ро

бн
ик

 
об

ла
дн

ан
ня

Ви
ро

бн
ик

 
пр

од
ук

ту
С

ер
ві

сн
а 

ко
мп

ан
ія

Сп
ож

ив
ач
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За
вд

ан
ня

, щ
о 

ви
рі

ш
ую

ть
ся

 за
 д

оп
ом

ог
ою

 ІІ
от

 
 • 

мо
ні

то
ри

нг
 ж

ит
тє

во
го

 ц
ик

лу
 п

ро
ду

кц
ії 

та
 п

ід
ви

щ
ен

ня
 

еф
ек

ти
вн

ос
ті

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
об

ла
дн

ан
ня

, з
ок

ре
ма

, ш
ля

-
хо

м 
оп

ти
мі

за
ці

ї г
ра

фі
кі

в 
те

хн
іч

но
го

 о
бс

лу
го

ву
ва

нн
я;

 

• 
пр

ог
но

зу
ва

нн
я 

по
те

нц
ій

ни
х 

ав
ар

ій
 і

 с
во

єч
ас

не
 п

ро
ве

-
де

нн
я 

як
 п

ла
но

во
-п

ро
фі

ла
кт

ич
ни

х,
 т

ак
 і 

по
за

пл
ан

ов
их

 
ре

мо
нт

ів
 із

 п
оп

ер
ед

нь
ою

 п
ід

го
то

вк
ою

 н
ео

бх
ід

ни
х 

за
па

-
сн

их
 ч

ас
ти

н;
 

• 
ав

то
ма

ти
зо

ва
не

 в
ід

ст
еж

ен
ня

 в
 р

еа
ль

но
му

 ч
ас

і у
сі

х 
ет

а-
пі

в 
ру

ху
 п

ро
ду

кц
ії 

– 
ві

д 
по

ст
ач

ал
ьн

ик
ів

 с
ир

ов
ин

и 
до

 к
і-

нц
ев

их
 с

по
ж

ив
ач

ів
 –

 за
вд

як
и 

ін
те

гр
ац

ії 
ви

ро
бн

ич
их

 л
а-

но
к 

в 
єд

ин
у 

ци
фр

ов
у 

си
ст

ем
у, 

щ
о 

мо
ж

е 
ох

оп
лю

ва
ти

 р
і-

зн
і к

ом
па

ні
ї; 
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За
вд

ан
ня

, щ
о 

ви
рі

ш
ую

ть
ся

 за
 д

оп
ом

ог
ою

 ІІ
от

 
 • 

оп
ер

ат
ив

ни
й 

ко
нт

ро
ль

 за
 ек

сп
лу

ат
ац

іє
ю

 п
ро

ду
кц

ії 
пі

сл
я 

її 
пе

ре
да

чі
 за

мо
вн

ик
у 

дл
я з

би
ра

нн
я д

ан
их

 п
ро

 у
мо

ви
 ви

-
ко

ри
ст

ан
ня

; 
• 

пе
ре

хі
д 

до
 м

од
ел

і п
ро

да
ж

у 
фу

нк
ці

он
ал

у, 
то

бт
о 

ре
ал

із
а-

ці
ї н

е 
са

мо
ї п

ро
ду

кц
ії,

 а
 її

 ко
ри

сн
ог

о 
еф

ек
ту

 а
бо

 р
ез

ул
ь-

та
ті

в 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 за

 п
от

ре
бо

ю
 к

лі
єн

та
. 
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Го
сп

од
ар

сь
кі

 се
кт

ор
и 

за
ст

ос
ув

ан
ня

 ІІ
оТ

 
 

 

•
У

пр
ав

лі
нн

я 
ло

гі
ст

ик
ою

. 
•

Ко
нт

ро
ль

 за
 в

ир
об

ни
чи

ми
 п

ро
це

са
ми

. 
•

Зв
’я

зк
и 

із
 с

по
ж

ив
ач

ам
и.

 

•
Бе

зп
ек

а 
на

 п
ід

пр
иє

мс
тв

і 

•
Ко

нт
ро

ль
 за

 р
еж

им
ам

и 
ге

не
ра

ці
ї. 

•
Ко

нт
ро

ль
 за

 р
еж

им
ам

и 
по

ст
ач

ан
ня

 е
не

рг
ії.

 

•
Бе

зп
ек

а.
 

•
Зв

’я
зк

и 
з к

лі
єн

та
ми

. 
•

Бе
зп

ек
а 

на
 п

ід
пр

иє
мс

тв
і 

•
Ко

нт
ро

ль
 п

ал
ив

а 
і т

ех
ні

чн
их

 с
ис

те
м.

 

•
М

ар
ш

ру
ти

за
ці

я 
і к

он
тр

ол
ь 

тр
аф

ік
а.

 

•
Бе

зп
ек

а 
во

ді
я,

 п
ас

аж
ир

ів
, в

ан
та

ж
ів

. 
•

Зв
’я

зк
и 

з к
лі

єн
та

ми
 

•
Л

ог
іс

ти
ка

, а
рх

іт
ек

ту
ра

, п
ід

го
то

вк
а.

 

•
Ко

нт
ро

ль
 за

 п
ро

це
са

ми
 б

уд
ів

ни
цт

ва
. 

•
Бе

зп
ек

а.
 

•
Зв

’я
зк

и 
з к

лі
єн

та
ми

 

П
ро

ми
сл

ов
іс

ть
 

Ен
ер

ге
ти

ка
 

Тр
ан

сп
ор

т 

Бу
ді

вн
иц

тв
о 
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Го
сп

од
ар

сь
кі

 се
кт

ор
и 

за
ст

ос
ув

ан
ня

 ІІ
оТ

 
 

 

•
Ст

ра
хо

ва
 с

пр
ав

а.
 

•
Ро

бо
та

 т
ер

мі
на

лі
в,

 б
ан

ко
ма

ті
в.

 

•
Ве

ри
фі

ка
ці

я 
кл

іє
нт

ів
 і 

за
хи

ст
 о

нл
ай

н 
пл

ат
еж

ів
. 

•
М

он
іт

ор
ин

г і
нк

ас
ац

ії 

•
Л

ог
іс

ти
ка

. 
•

Ро
бо

та
 а

вт
ом

ат
ів

. 
•

Ко
нт

ро
ль

 я
ко

ст
і. 

•
Ве

ри
фі

ка
ці

я 
кл

іє
нт

ів
 

•
М

он
іт

ор
ин

г п
ри

ро
дн

их
 р

ес
ур

сі
в.

 

•
М

он
іт

ор
ин

г р
об

от
и 

об
ла

дн
ан

ня
. 

•
Бе

зп
ек

а.
  

•
Л

ог
іс

ти
ка

 

•
Ко

нт
ро

ль
 п

ос
та

ча
нн

я.
 

•
Ко

нт
ро

ль
 у

 т
ва

ри
нн

иц
тв

і. 
•

М
он

іт
ор

ин
г у

 р
ос

ли
нн

иц
тв

і. 
•

Ко
нт

ро
ль

 я
ко

ст
і 

Ф
ін

ан
си

 

То
рг

ів
ля

 

Гі
рн

ич
а 

сп
ра

ва
 

А
гр

ов
ир

об
ни

цт
во
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Еф
ек

ти
 за

ст
ос

ув
ан

ня
 ІІ

оТ
 

 • 
зн

иж
ен

ня
 к

іл
ьк

ос
ті

 п
ол

ом
ок

 о
бл

ад
на

нн
я;

 

• 
зм

ен
ш

ен
ня

 н
ез

ап
ла

но
ва

ни
х 

зу
пи

но
к;

 

• 
ск

ор
оч

ен
ня

 п
от

ре
би

 в
 п

оз
ап

ла
но

во
му

 т
ех

об
сл

уг
ов

у-
ва

нн
і; 

• 
по

пе
ре

дж
ен

ня
 зб

ої
в в

 у
пр

ав
лі

нн
і л

ан
цю

го
м 

по
ст

ач
ан

ня
; 

• 
пр

ис
ко

ре
нн

я 
пр

оц
ес

у 
пр

ий
ня

тт
я 

рі
ш

ен
ь;

 

• 
зм

ен
ш

ен
ня

 р
ів

ня
 д

еф
ек

ті
в 

пр
од

ук
ці

ї; 
• 

пр
ог

но
зу

ва
нн

я 
ри

зи
кі

в 
пр

ос
то

ю
; 

• 
ви

пе
ре

дж
ен

ня
 к

он
ку

ре
нт

ів
 з

ав
дя

ки
 в

пр
ов

ад
ж

ен
ню

 п
е-

ре
до

ви
х 

те
хн

ол
ог

ій
. 

 



  

 

341 

 

4.
 Ш

ту
чн

ий
 ін

те
ле

кт
 д

ля
 

ці
ле

й 
С

Р
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С
фе

ри
 за

ст
ос

ув
ан

ня
 Ш

І 
 • 

Ек
он

ом
іч

на
 сф

ер
а.

 Ш
І д

оз
во

ля
є п

ід
ви

щ
ит

и 
пр

од
у-

кт
ив

ні
ст

ь і
 зн

из
ит

и 
ви

тр
ат

и 
в е

ко
ло

гі
чн

о 
чу

тл
ив

их
 

се
кт

ор
ах

.  
• 

Ек
ол

ог
іч

на
 с

ф
ер

а.
 Ш

І 
мо

ж
е 

ви
ко

ри
ст

ов
ув

ат
ис

я 
дл

я 
мо

ні
то

ри
нг

у 
ст

ан
у 

пр
ир

од
ни

х 
ре

су
рс

ів
, м

од
е-

лю
ва

нн
я 

ек
ол

ог
іч

ни
х 

пр
оц

ес
ів

, 
ви

яв
ле

нн
я 

зм
ін

 
кл

ім
ат

у 
та

 п
ро

гн
оз

ув
ан

ня
 н

ад
зв

ич
ай

ни
х 

пр
ир

од
-

ни
х 

си
ту

ац
ій

. 
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С
фе

ри
 за

ст
ос

ув
ан

ня
 Ш

І 
 • 

С
оц

іа
ль

на
 

сф
ер

а.
 

А
лг

ор
ит

ми
 

ма
ш

ин
но

го
 

на
в-

ча
нн

я 
за

ст
ос

ов
ую

ть
ся

 д
ля

 д
іа

гн
ос

ти
ки

 з
ах

во
рю

-
ва

нь
 н

а р
ан

ні
х 

ст
ад

ія
х 

ан
ал

ізу
 е

фе
кт

ив
но

ст
і м

ед
и-

чн
их

 в
тр

уч
ан

ь,
 о

пт
им

із
ац

ії 
ма

рш
ру

ті
в 

«ш
ви

дк
ої

 
до

по
мо

ги
»,

 а 
та

ко
ж

 п
ри

 п
ро

гн
оз

ув
ан

ні
 п

ош
ир

ен
ня

 
ін

фе
кц

ій
.  

• 
В 

ос
ві

ті
 Ш

І с
пр

ия
є 

пе
рс

он
ал

іза
ці

ї н
ав

ча
нн

я,
 п

ок
-

ра
щ

ен
ню

 д
ос

ту
пу

 д
о 

як
іс

но
го

 ко
нт

ен
ту

 т
а п

ід
тр

и-
мц

і р
оз

ви
тк

у 
ци

фр
ов

их
 н

ав
ич

ок
 у

 в
ід

да
ле

ни
х 

аб
о 

со
ці

ал
ьн

о 
не

за
хи

щ
ен

их
 гр

ом
ад

ах
. 
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SW
O

T-
ан

ал
із 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 Ш
І 

 S 
(S

tr
en

gt
hs

) –
 С

ил
ьн

і с
то

ро
ни

 
W

 (W
ea

kn
es

se
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Питання для самостійного опрацювання 
 

1. Як концепція Індустрії 4.0 узгоджується з принци-
пами сталого розвитку, визначеними у Порядку денному 
ООН до 2030 року?  

2. Яким чином кіберфізичні системи можуть спри-
яти досягненню Цілей сталого розвитку (зокрема SDG 7 
«Доступна та чиста енергія» і SDG 12 «Відповідальне спо-
живання та виробництво»)? 

3. У чому полягає сутність концепції «цифрових 
двійників» і як вона впливає на ресурсоефективність та еко-
логічність виробництва?  

4. Які екологічні ризики може створювати масове 
впровадження Інтернету речей (IoT) і промислового Інтер-
нету речей (IIoT)? 

5. Проаналізуйте можливості та загрози для реаліза-
ції SDG 8 «Гідна праця та економічне зростання». 

6. Як Індустрія 4.0 змінює структуру економічних 
систем і сприяє переходу від лінійної до циркулярної моделі 
виробництва? 

7. Які приклади інтеграції «розумних» технологій у 
міське середовище можна вважати проявом сталого урбані-
зму? 

8. Яке значення має штучний інтелект у підвищенні 
ефективності використання природних ресурсів і зниженні 
вуглецевого сліду? 

9. Розкрийте етичні дилеми цифрової трансформації 
в контексті сталого розвитку. 

10. Обґрунтуйте важливість партнерства міждержав-
ного, приватного та академічного секторів (SDG 17 «Парт-
нерство заради сталого розвитку»). 
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Тема 7 

Технологічні основи 

сестейнізації виробництва 
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Основи теорії 
 

Адитивне виробництво (АВ), яке базується на 3D-
друку, має кілька синонімів: адитивні технології (additive 
technologies), фабер-технології (faber technologies), 3D-друк 
(3D-printing) та пряме цифрове виробництво (direct digital 
manufacturing). Згідно з визначенням, що використовуються 
в англомовній літературі, адитивне виробництво – це про-
цес створення 3D-об’єктів з комп’ютерної 3D-моделі шля-
хом додавання шарами матеріалів (пластик, метал, бетон 
або навіть людська тканина) (Additive, 2021; What, 2021а). 

Адитивне виробництво, побудоване на 3D-принтінгу, 
в кожній своїй ланці включає три ключові системні блоки, 
які можна умовно назвати: матеріальні активи (hard ware), 
інформаційні активи (soft ware) і матеріали (предмети 
праці), які проходять обробку у виробничому процесі. Важ-
ливою складовою виробничої системи є людський фактор. 
Саме від знань, навичок та особистісних характеристик пра-
цюючих залежить якість реалізації відповідних процесів. 

У сучасних умовах важливим фактором покращення 
виробничих процесів є їх інтеграція з системою генерації 
дизайну (generative-design system), яка дозволяє оптимізу-
вати виробництво через використання хмарних обчислень 
(cloud computing) та штучного інтелекту. Це забезпечує мо-
жливість враховувати ключові аспекти виробництва, такі як 
допустимі навантаження, обмеження та безпекові характе-
ристики (McClintock, 2023). 

Зазначимо, що термін «адитивне виробництво» є 
більш широким, ніж «адитивна технологія», оскільки вклю-
чає значно більше компонентів системи. Тому навіть вироб-
ництва, які використовують 3D-друк на заключних етапах, 
не можна повною мірою віднести до адитивних. Залежно 
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від використаних матеріалів, значна частина таких вироб-
ництв застосовує на певних етапах субтрактивні процеси, 
зокрема для отримання необхідних матеріалів. 

Також варто зазначити, що розвиток досліджень для 
3D-друку на даний момент спрямований на пошук таких ма-
теріалів, які дозволяють застосовувати сестейнові, в тому 
числі, адитивні технології навіть на етапах переробки пер-
винних природних ресурсів. В результаті це дає можливість 
використовувати при 3D-друку матеріали з целюлози, кера-
міки, піску та вторинних ресурсів, які прийнятні для приро-
дного метаболізму та сприяють зменшенню відходів на ста-
дії переробки сировини та утилізації готових виробів після 
закінчення терміну їх використання (Zelinski, 2023). 

З урахуванням повного виробничого циклу процеси 
отримання альтернативної енергії знаходяться навіть бли-
жче до критеріїв адитивного виробництва ніж операції 3D-
принтінгу. 

Адитивне виробництво, яке базується на 3D-прин-
тінгу, охоплює низку методів виготовлення продукції, які 
передбачають поетапне формування виробів шляхом дода-
вання матеріалу на базову платформу або заготовку за три-
вимірною комп’ютерною моделлю.  

Використовуються такі методи, як селективне лазерне 
плавлення, лазерна стереолітографія, селективне лазерне 
спікання, електронно-променева плавка, багатоструменеве 
моделювання, ламінування та комп’ютерна осьова літогра-
фія. 

АВ застосовується в численних секторах економіки, 
включаючи будівництво, агропромисловість, машинобуду-
вання, суднобудування, авіабудування, космонавтику, меди-
цину, фармакологію, харчову та легку промисловості.  
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У сучасній промисловості застосовуються такі осно-
вні процеси адитивного створення 3D-об’єктів (About, 2025, 
What is additive, 2025): 

• UV-опромінення (UV-mapping) – процес в 3D-мо-
делюванні, що полягає в накладенні двовимірної текстури 
на тривимірну модель (координати U і V відображають 
зв’язок між координатами на площині об’єкта (X, Y, Z) та 
координатами на текстурі (U, V)); 

• екструзія (extrusion) – процес, під час якого мате-
ріал видавлюється через екструзійну головку або спеціа-
льну фільєру (отвір), формуючи потрібну форму; 

• струменеве напилення (spraying) – процес нане-
сення порошку на попередньо нагріту деталь за допомогою 
пневматичного розпилювача; 

• сплавлення (fusion, melting) – отримання сплавів 
шляхом одночасного розплавлення компонентів; 

• ламінування (lamination) – процес з’єднання двох 
або більше шарів різних матеріалів з використанням в’яжу-
чих речовин. 

Для адитивних технологій використовують такі мате-
ріали: віск, гіпсовий порошок, рідкі фотополімери, металеві 
порошки, різні поліаміди та полістирол. Сьогодні доступні 
чотири основні класи 3D-принтерів. 

Промислові принтери застосовуються на великих ви-
робничих підприємствах і відзначаються високою точністю. 
Вони здатні працювати з різноманітними матеріалами, 
включаючи надміцні та термостійкі. 

Дизайнерські установки використовуються в констру-
кторських роботах, зокрема, для візуалізації ідей, а також 
для виготовлення і тестування прототипів майбутніх виро-
бів. 
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Професійні принтери мають високу надійність і засто-
совуються для різноманітних виробничих, дослідницьких та 
бізнесових завдань. Вони відрізняються високою точністю, 
стабільністю та повторюваністю друку, а також мають тер-
мін експлуатації 7-10 років (на відміну від домашніх прин-
терів, термін яких становить до року). 

Домашні принтери мають низьку якість і стабільність 
друку. Вони використовуються в побуті та школах для ство-
рення недорогих предметів. 

4D-друк. Вчені з різних країн працюють над тим, щоб 
«навчити» матеріали змінювати свої властивості, зокрема 
форму, у визначеному напрямку. Це стає можливим завдяки 
технологіям, які взаємодіють із 3D-принтерами. Можна 
умовно говорити про появу ще одного виміру – четвертого, 
яким стає час. Створений об’єкт продовжує змінювати свою 
форму або характеристики навіть після того, як його надру-
кували на 3D-принтері, до досягнення необхідних парамет-
рів. 

4D-друк – це передова технологія 3D-друку, яка дає 
змогу досягти багатофункціональності, самостійності збі-
рки та самовідновлення матеріалів. Ця технологія вже знай-
шла себе в багатьох сферах машинобудування. 

Сучасне матеріалознавство розвивається в кількох клю-
чових напрямках, кожен з яких визначений вимогами до кон-
кретних технічних завдань (AI is transforming, 2025; Hahn, 
2023; Merchant, 2023; Romanova, 2024). Ось деякі з них: 

• досягнення необхідних фізичних властивостей 
для роботи в специфічних фізико-хімічних умовах, таких як 
екстремальні температури, тиск, ударні навантаження, агре-
сивні середовища, інтенсивне тертя тощо; 

• розробка матеріалів, що можуть використовува-
тися як «чорнила» для 3D-друку; 
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• забезпечення високої точності у процесі констру-
ювання, включаючи відповідність проєктним розрахункам, 
прогнозування параметрів та досягнення заданих властиво-
стей; 

• досягнення можливості гнучкої зміни властивос-
тей матеріалу з мінімальними витратами праці, часу та кош-
тів; 

• створення матеріалів, здатних перетворювати 
одну форму енергії на іншу; 

• розробка матеріалів, придатних для імплантації в 
біологічні організми; 

• забезпечення сумісності матеріалів з метаболіз-
мом екосистем; 

• забезпечення низької вартості у виробництві, екс-
плуатації та утилізації матеріалів. 
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то
ви

х 
ви

ро
-

бі
в)

.  
• 

Во
ни

 м
ож

ут
ь 

за
мі

ню
ва

ти
ся

 п
ер

ед
ач

ею
 н

а 
бу

дь
-я

ку
 в

ід
-

ст
ан

ь 
ін

фо
рм

ац
ій

ни
х 

об
ра

зі
в 

(ц
иф

ро
ви

х 
дв

ій
ни

кі
в)

 
пр

од
ук

ті
в 

з 
ма

те
рі

ал
із

ац
іє

ю
 н

ео
бх

ід
ни

х 
пр

ед
ме

ті
в 

на
 

3D
 п

ри
нт

ер
ах

 в
 м

іс
ця

х 
їх

 в
ик

ор
ис

та
нн

я.
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За
ст

ос
ув

ан
ня

 А
В 

 • 
М

ед
ич

не
 к

он
ст

ру
ю

ва
нн

я.
 С

та
є 

мо
ж

ли
ви

м 
ви

ро
бн

иц
-

тв
о 

ск
ла

дн
их

 
ко

нс
тр

ук
ці

й 
дл

я 
су

ча
сн

ої
 

ме
ди

ци
ни

, 
вк

лю
ча

ю
чи

 в
иг

от
ов

ле
нн

я 
пр

от
ез

ів
 і 

мо
де

лю
ва

нн
я 

вн
ут

-
рі

ш
ні

х 
ор

га
ні

в.
 М

ож
ли

ви
й 

та
ко

ж
 д

ру
к 

не
об

хі
дн

их
 д

ет
а-

ле
й 

і і
нс

тр
ум

ен
ті

в 
в 

пе
ре

до
пе

ра
ці

йн
ій

 п
ід

го
то

вц
і. 

 

• 
Ви

го
т

ов
ле

нн
я 

ін
ст

ру
м

ен
т

ар
ію

 д
ля

 о
св

іт
и 

т
а 

на
ук

и.
 

Ст
ає

 м
ож

ли
ви

ми
 т

ре
ні

нг
 с

ту
де

нт
ів

 н
а 

ре
ал

ьн
их

 о
пе

ра
-

ці
ях

 3
D

-д
ру

ку
 т

а 
ви

ро
бн

иц
тв

о 
мо

де
ле

й 
дл

я 
на

ук
ов

их
 

ек
сп

ер
им

ен
ті

в.
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За
ст

ос
ув

ан
ня

 А
В 

 • 
Ре

ал
із

ац
ія

 ін
но

ва
ці

й 
в 

м
аш

ин
об

уд
ув

ан
ні

 т
а 

ін
ш

і с
ек

-
т

ор
и 

ек
он

ом
ік

и.
 3

D
-д

ру
к 

да
є 

мо
ж

ли
ві

ст
ь 

ст
во

ре
нн

я 
та

 
ви

ро
бн

иц
тв

о 
ун

ік
ал

ьн
их

 т
а 

ск
ла

дн
их

 (
ск

ла
дн

ої
 к

он
фі

-
гу

ра
ці

ї) 
ко

мп
он

ен
ті

в 
дл

я 
рі

зн
их

 в
ир

об
ів

. З
ок

ре
ма

, п
о-

на
д 

10
00

 д
ет

ал
ей

 д
ля

 л
іт

ак
ів

 A
irb

us
 A

35
0 

бу
ло

 н
ад

ру
ко

-
ва

но
 н

а 
3D

 п
ри

нт
ер

ах
. 

• 
Н

ов
і р

іш
ен

ня
 в

 х
ар

чо
во

м
у 

се
кт

ор
і. 

Н
ов

і т
ех

но
ло

гі
ї п

і-
дв

ищ
ую

ть
 е

фе
кт

ив
ні

ст
ь 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 к
ом

по
не

нт
ів

 т
а 

за
бе

зп
еч

ую
ть

 н
ов

і р
іш

ен
ня

 в
 к

ул
ін

ар
ії,

 з
ок

ре
ма

, щ
од

о 
за

ст
ос

ув
ан

ня
 а

ль
те

рн
ат

ив
ни

х 
ін

гр
ед

іє
нт

ів
 і

 с
тв

ор
ен

ня
 

но
ви

х 
фо

рм
 (н

ап
ри

кл
ад

, в
ег

ет
ар

іа
нс

ьк
их

 «
ст

ей
кі

в»
). 



  

 

371 

За
ст

ос
ув

ан
ня

 А
В 

 • 
Н

ов
і т

ех
но

ло
гії

 в
 б

уд
ів

ни
цт

ві
. 3

D
-д

ру
к 

до
зв

ол
яє

 с
ко

-
ро

ти
ти

 в
ит

ра
ти

 ч
ас

у 
і р

ес
ур

сі
в 

пр
и 

бу
ді

вн
иц

тв
і. 

• 
П

ри
 п

од
ол

ан
ні

 н
ас

лі
дк

ів
 с

т
их

ій
ни

х 
ли

х,
 а

ва
рі

й 
а 

т
а-

ко
ж

 н
ад

ан
ні

 гу
м

ан
іт

ар
но

ї д
оп

ом
ог

и.
 3

D
 п

ри
нт

ер
и 

до
-

зв
ол

яю
ть

 ш
ви

дк
о 

ви
го

то
вл

ят
и 

пр
ед

ме
ти

 п
ер

ш
ої

 н
ео

б-
хі

дн
ос

ті
, з

ок
ре

ма
:  

– 
ук

ри
тт

я,
  

– 
си

ст
ем

и 
фі

ль
тр

ац
ії 

во
ди

,  
– 

ме
ди

чн
і п

ри
на

ле
ж

но
ст

і т
а 

ін
ст

ру
ме

нт
и.
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За
ст

ос
ув

ан
ня

 А
В 

 • 
Ін

ди
ві

ду
ал

ьн
е 

по
ш

ит
т

я 
од

яг
у, 

ви
го

т
ов

ле
не

 в
зу

т
т

я 
т

а 
ак

се
су

ар
ів

. З
ас

то
су

ва
нн

я 
3D

 п
ри

нт
ер

ів
 д

ає
 м

ож
ли

-
ві

ст
ь 

сп
ож

ив
ач

ам
 н

е 
ті

ль
ки

 с
ам

им
 в

иг
от

ов
ля

ти
 н

ео
б-

хі
дн

і п
ре

дм
ет

и 
од

яг
у, 

вз
ут

тя
 т

а 
ту

ал
ет

у, 
ал

е 
й 

пі
дг

ан
ят

и 
їх

 п
ід

 ін
ди

ві
ду

ал
ьн

і о
со

бл
ив

ос
ті

. В
 ц

ьо
му

 м
ож

ут
ь т

ак
ож

 
ш

ир
ок

о 
за

ст
ос

ов
ув

ат
ис

я 
3D

 с
ка

не
ри

.  
• 

Ви
го

т
ов

ле
нн

я 
за

па
сн

их
 д

ет
ал

ей
. 3

D
-п

ри
нт

ін
г 

за
бе

з-
пе

чу
є ш

ви
дк

е й
 д

еш
ев

е в
иг

от
ов

ле
нн

я 
де

та
ле

й 
дл

я р
ем

о-
нт

у, 
ск

ла
да

нн
я 

та
 за

мі
ни

 н
ео

бх
ід

ни
х 

ча
ст

ин
 м

аш
ин

, п
о-

бу
то

во
ї т

ех
ні

ки
, т

ра
нс

по
рт

ни
х 

за
со

бі
в.
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За
ст

ос
ув

ан
ня

 А
В 

 • 
Ви

ро
бн

иц
т

во
 л

ік
ів

 і 
па

рф
ум

ів
. 3

D
-п

ри
нт

ін
г 

мо
ж

е 
за

-
ст

ос
ов

ув
ат

ис
я 

дл
я 

др
ук

у 
не

об
хі

дн
их

 ін
гр

ед
іє

нт
ів

 і 
ко

н-
тр

ол
ю

 за
 с

ам
им

и 
хі

мі
чн

им
и 

ре
ак

ці
ям

и.
 

• 
Ри

зи
ки

 в
ик

ор
ис

т
ан

ня
 в

 к
ри

м
ін

ал
ьн

ій
 с

ф
ер

і. 
Ш

ир
ок

а 
до

ст
уп

ні
ст

ь 
до

 3
D

 п
ри

нт
ер

ів
 з

на
чн

о 
зб

іл
ьш

ує
 р

из
ик

и,
 

по
в’

яз
ан

і з
 в

ик
ор

ис
та

нн
ям

 їх
 в

 к
ри

мі
на

ль
ні

й 
сф

ер
і. 

Зо
-

кр
ем

а,
 з

бі
ль

ш
ує

ть
ся

 м
ож

ли
ві

ст
ь 

ви
го

то
вл

ен
ня

 «
пі

ра
т-

сь
ки

х»
 (

то
бт

о 
бе

з 
до

тр
им

ан
ня

 а
вт

ор
сь

ки
х 

пр
ав

) 
ко

пі
й 

рі
зн

их
 в

ир
об

ів
, а

 т
ак

ож
 за

бо
ро

не
ни

х 
за

ко
но

м 
пр

ед
ме

ті
в 

(з
ок

ре
ма

 зб
ро

ї).
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3.
 Н

ап
ря

м
и 

ро
зв

ит
ку

 А
В
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Ба
га

то
ма

те
рі

ал
ьн

іс
ть

 
 • 

Бі
ль

ш
іс

ть
 п

ро
ду

кц
ії,

 я
ка

 в
ик

ор
ис

то
ву

єт
ьс

я 
на

 в
ир

об
ни

-
цт

ві
 т

а 
по

бу
ті

 (
ві

д 
од

яг
у 

та
 в

зу
тт

я 
до

 м
аш

ин
 і 

об
ла

д-
на

нн
я)

, с
кл

ад
ає

ть
ся

 з 
ба

га
ть

ох
 м

ат
ер

іа
лі

в.
  

• 
Ц

е 
об

ум
ов

лю
є 

по
тр

еб
у 

в 
за

ст
ос

ув
ан

ні
 т

ех
но

ло
гі

й 
ба

га
-

то
ма

те
рі

ал
ьн

ог
о 

її 
ви

го
то

вл
ен

ня
.  

• 
Та

ки
м 

чи
но

м,
 п

ер
ед

 3
D

-п
ри

нт
ін

го
м 

ст
ої

ть
 п

ро
бл

ем
а р

о-
зр

об
ки

 м
ет

од
ів

, з
да

тн
их

 п
ра

цю
ва

ти
 о

др
аз

у 
із 

кі
ль

ко
ма

 
ма

те
рі

ал
ам

и.
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3D
 ск

ан
ув

ан
ня

 
 • 

За
ст

ос
ов

ую
ть

ся
 д

ва
 о

сн
ов

ні
 п

ід
хо

ди
 д

о 
3D

-с
ка

ну
-

ва
нн

я:
 к

он
т

ак
т

ни
й 

і б
ез

ко
нт

ак
т

ни
й.

  

• 
Д

ля
 п

ер
ш

ог
о 

не
об

хі
дн

ий
 б

ез
по

се
ре

дн
ій

 к
он

та
кт

 
3D

-с
ка

не
ра

 з 
об

’є
кт

ом
. 

• 
У

 б
ез

ко
нт

ак
тн

ом
у 

пі
дх

од
і 

зд
ій

сн
ю

єт
ьс

я 
ди

ст
ан

-
ці

йн
е 

ск
ан

ув
ан

ня
 п

ре
дм

ет
а.
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3D
-д

ру
к 

бі
ол

ог
іч

ни
х 

об
’є

кт
ів

 
 С

ер
ед

 о
сн

ов
ни

х 
на

пр
ям

ів
 м

ож
на

 в
ид

іл
ит

и:
  

• 
др

ук
 о

рг
ан

ів
 з

 п
ат

ол
ог

іє
ю

 н
а 

ос
но

ві
 т

ом
ог

ра
фі

ї т
а 

3D
-с

ка
ну

-
ва

нн
я 

дл
я 

ви
вч

ен
ня

 н
ю

ан
сі

в 
за

пл
ан

ов
ан

ої
 о

пе
ра

ці
ї; 

• 
ст

во
ре

нн
я 

(в
ир

ощ
ув

ан
ня

) 
ш

ту
чн

их
 о

рг
ан

ів
 д

ля
 п

ос
лі

ду
ю

чо
ї 

пе
ре

са
дк

и;
 т

ак
і о

рг
ан

и 
мо

ж
ут

ь 
за

мі
ни

ти
 д

он
ор

сь
кі

, я
кі

 с
ьо

го
-

дн
і в

ик
ор

ис
то

ву
ю

ть
ся

 в
 п

од
іб

ни
х 

оп
ер

ац
ія

х;
 н

ар
аз

і ц
я 

сф
ер

а 
3D

-п
ри

нт
ін

гу
 р

об
ит

ь 
ли

ш
е 

пе
рш

і к
ро

ки
, а

ле
 ш

ви
дк

им
и 

те
м-

па
ми

 в
ед

ут
ьс

я 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 і 

ст
во

ре
нн

я 
рі

зн
их

 ш
ту

чн
их

 о
рг

а-
ні

в;
 

• 
др

ук
 с

те
ри

ль
но

го
 і

нс
тр

ум
ен

та
рі

ю
, щ

о 
ос

об
ли

во
 а

кт
уа

ль
но

 в
 

пе
рі

од
и 

за
го

ст
ре

нн
я 

еп
ід

ем
іо

ло
гі

чн
их

 с
ит

уа
ці

й.
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М
ед

ич
ні

 п
ро

ду
кт

и 
3D

 т
ех

но
ло

гі
й 

 • 
ш

ту
чн

а 
лю

дс
ьк

а 
ш

кі
ра

 (н
ад

зв
ич

ай
но

 в
аж

ли
ва

 у
 

ви
па

дк
ах

 с
ил

ьн
их

 о
пі

кі
в)

; 
• 

бі
ос

ум
іс

на
 к

іс
тк

ов
а 

та
 х

ря
щ

ов
а 

тк
ан

ин
а;

 

• 
ко

пі
ї о

рг
ан

ів
 з 

он
ко

ло
гі

чн
им

 п
ро

це
со

м 
дл

я 
ви

-
вч

ен
ня

 в
пл

ив
у 

лі
кі

в 
на

 п
ух

ли
ни

; 
• 

ст
ом

ат
ол

ог
іч

ні
 ім

пл
ан

та
нт

и,
 п

ро
те

зи
, к

ор
он

ки
; 

• 
ін

ди
ві

ду
ал

ьн
і с

лу
хо

ві
 а

па
ра

ти
; 

• 
ор

то
пе

ди
чн

і п
ро

те
зи

. 
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М
ін

іа
тю

ри
за

ці
я 

3D
-п

ри
нт

ін
гу

 
 • 

Гр
уп

а 
до

сл
ід

ни
кі

в 
М

ас
ач

ус
ет

тс
ьк

ог
о 

Ін
ст

ит
ут

у 
Те

хн
ол

ог
ії 

(М
ІТ

) с
тв

ор
ил

а 3
D

 п
ри

нт
ер

, щ
о 

пр
ац

ю
є з

а н
ов

ою
 те

хн
ол

ог
іє

ю
.  

• 
Ф

ак
ти

чн
о 

ро
бо

чи
м 

ін
ст

ру
ме

нт
ом

 у
 н

ьо
му

 є
 л

иш
е 

од
ин

 ф
от

он
-

ни
й 

чи
п 

ро
зм

ір
ом

 у
 к

іл
ьк

а 
мі

лі
ме

тр
ів

 б
ез

 б
уд

ь-
як

их
 р

ух
ом

их
 

ча
ст

ин
. В

ін
 в

ип
ро

мі
ню

є 
ви

ди
ме

 с
ві

тл
о 

в 
см

ол
у, 

щ
о 

до
зв

ол
яє

 
зд

ій
сн

ю
ва

ти
 н

ем
ех

ан
іч

ни
й 

3D
-д

ру
к.

  
• 

Н
ов

а 
те

хн
ол

ог
ія

 д
ає

 з
мо

гу
 з

на
чн

о 
зм

ен
ш

ит
и 

ро
зм

ір
 п

ри
ла

ду
 і 

пр
ис

ко
ри

ти
 й

ог
о 

ро
бо

ту
. З

ок
ре

ма
, д

ос
лі

дн
ий

 з
ра

зо
к 

пр
ил

ад
у 

мо
ж

е 
по

мі
щ

ат
ис

я 
на

 д
ол

он
і й

 с
тв

ор
ю

ва
ти

 3
D

 о
б’

єк
ти

 за
 л

іч
ен

і 
се

ку
нд

и.
  

• 
Ц

е 
мо

ж
е 

да
ти

 п
ош

то
вх

 д
о 

ре
во

лю
ці

йн
их

 з
мі

н 
в 

ба
га

ть
ох

 с
фе

-
ра

х 
ді

ял
ьн

ос
ті

 (м
ед

иц
ин

а,
 н

ау
ка

, в
ій

сь
ко

ва
 с

пр
ав

а,
 л

ег
ка

 п
ро

-
ми

сл
ов

іс
ть

).  
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М
ат

ер
іа

ли
 д

ля
 3

D
-д

ру
ку

 
 Ви

мо
ги

 д
о 

ма
те

рі
ал

ів
: 

• 
П

ри
да

тн
іс

ть
 д

ля
 3

D
-д

ру
ку

. 
• 

Ві
дн

ос
на

 д
еш

ев
из

на
. 

• 
Н

ая
вн

іс
ть

 н
ео

бх
ід

ни
х 

вл
ас

ти
во

ст
ей

 п
іс

ля
 д

ру
ку

 (
мі

ц-
ні

ст
ь,

 т
еп

ло
пр

ов
ід

ні
ст

ь,
 р

ез
ис

те
нт

ні
ст

ь 
до

 р
ізн

их
 ф

ак
-

то
рі

в,
 е

не
рг

оа
кт

ив
ні

ст
ь,

 б
іо

ак
ти

вн
іс

ть
, і

н.
). 

• 
Ек

ол
ог

іч
ні

ст
ь 

(е
ко

ло
гі

чн
а 

бе
зп

еч
ні

ст
ь 

пр
и 

ви
ро

бн
иц

тв
і 

та
 п

ри
да

тн
іс

ть
 д

о 
ут

ил
із

ац
ії 

пр
ир

од
ою

); 
пр

ик
ла

ди
 –

 ц
е-

лю
ло

за
 т

а 
кр

ем
ні

й.
 

• 
П

ри
да

тн
іс

ть
 д

ля
 4

D
 д

ру
ку

. 
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4D
 д

ру
к 

 • 
4D

-д
ру

к 
ос

но
ва

ни
й 

на
 зд

ат
но

ст
і м

ат
ер

іа
лі

в 
«п

ам
’я

та
ти

» 
не

об
хі

дн
у 

дл
я 

ни
х 

фо
рм

у 
пі

сл
я 

вл
ас

не
 о

пе
ра

ці
ї 

3D
-

др
ук

у. 
 

• 
П

іс
ля

 н
еї

 м
ат

ер
іа

ли
 п

ро
до

вж
ую

ть
 з

мі
ню

ва
ти

 с
во

ю
 ф

о-
рм

у 
до

 «
не

об
хі

дн
ої

» 
(я

ку
 в

он
и 

па
м’

ят
аю

ть
) а

бо
 п

ов
ер

-
та

ю
ть

ся
 

до
 

не
ї 

у 
ви

па
дк

у 
не

са
нк

ці
он

ов
ан

ої
 

зм
ін

и 
(н

ап
р.

, п
ош

ко
дж

ен
ня

). 
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од
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П
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а 
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ір
-
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й 

др
ук

: м
ат

ер
іа
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на

но
-

си
ть

ся
 зн

из
у 

на
го

ру
 

Д
ру

к 
– 

це
 п

ро
до

вж
ен

ня
 3

D
-

др
ук

у 

Ти
п 

пр
ин

-
те

ра
 

3D
-п

ри
нт

ер
 

Ро
зу

мн
ий

 / 
му

ль
ти

ме
ді

йн
ий

 
4D

-п
ри

нт
ер

 

М
ат

ер
іа

ли
 

Те
рм

оп
ла

ст
и,

 к
ер

ам
ік

а,
 

ме
та

ли
, п

ап
ір

, п
ро

ду
кт

и 
ха

рч
ув

ан
ня

, п
ол

ім
ер

и,
 н

а-
но

ма
те

рі
ал

и 
та

 б
іо

ма
те

рі
-

ал
и 

Ро
зу

мн
ий

 м
ат

ер
іа

л,
 м

ул
ьт

и-
ма

те
рі

ал
, с

ам
оз

бі
рн

ий
, с

ам
о-

ви
тр

ат
ни

й 
та

 с
ам

оч
ут

ли
ви

й 
ма

те
рі

ал
, п

ол
ім

ер
и 

з 
па

м’
ят

тю
 ф

ор
ми

, м
аг

ні
то

-
ст

ри
кц

ій
ні

 т
а 

су
ча

сн
і м

ат
ер

і-
ал
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D
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Ко
нц

еп
ці

я 
ди

за
йн
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Ц

иф
ро

ви
й 

3D
-о

б’
єк

т 
(ІТ

 
ди

за
йн

 а
бо

 р
ез

ул
ьт

ат
 с

ка
-

ну
ва

нн
я)

 

Ц
иф

ро
ви

й 
3D

-о
б’

єк
т 

із
 ф

ун
к-

ці
єю

 д
еф

ор
ма

ці
ї 

Су
пу

тн
є 

об
-

ла
дн

ан
ня

 

А
па

ра
ти

, е
кс

тр
уз

ія
 м

ат
ер

і-
ал

ів
 т

а 
се

ле
кт

ив
не

 л
аз

ер
не

 
сп

ік
ан

ня
 

М
од

иф
ік

ов
ан

е 
со

пл
о,

 с
по

лу
ч-

ни
й 

аб
о 

се
ле

кт
ив

ни
й 

ла
зе

р 

Гн
уч

кі
ст

ь 
пр

од
ук

ту
 

Н
і 

Та
к,

 п
іс

ля
 д

ру
ку

 ф
ор

ми
, к

о-
ль

ор
у, 

рі
зн

их
 ф

ун
кц

ій
 т

а 
ін

-
ш

их
 у

мо
в 

Ст
ан

 п
ро

ду
-

кт
у 

Ст
ат

ич
на

 с
тр

ук
ту

ра
 

Ро
зу

мн
а,

 д
ин

ам
іч

на
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тр
ук

ту
ра
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із 
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ат
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ор
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Те
хн

ол
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ія
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D
-д

ру
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Те

хн
ол

ог
ія

 4
D

-д
ру

ку
 

Ва
рт

іс
ть
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б-

ла
дн

ан
ня

 

Н
из

ьк
а 

Ви
со

ка
 

О
гл

яд
 р

ин
ку

 
С

ер
ед

ні
й 

Ви
щ

е 
се

ре
дн

ьо
го

 

Сф
ер

и 
ді

ял
ь-

но
ст

і 
М

аш
ин

об
уд

ув
ан

ня
 т

а 
ди

-
за

йн
, с

по
ж

ив
чі

 то
ва

ри
, 

ос
ві

та
, а

ві
ак

ос
мі

чн
а 

пр
о-

ми
сл

ов
іс

ть
, м

ед
иц

ин
а,

 р
о-

бо
то

те
хн

ік
а,

 в
ій

сь
ко

ва
 т

а 
об

ор
он

на
 п

ро
ми

сл
ов

іс
ть

, 
пр

ом
ис

ло
ві

 то
ва

ри
, м

од
а 

та
 ін

. 

Бу
ді

вн
иц

тв
о,

 м
ед

иц
ин

а,
 м

е-
бл

і, 
тр

ан
сп

ор
т, 

ав
іа

ці
я,

 а
ер

о-
ко

см
іч

на
 п

ро
ми

сл
ов

іс
ть

, б
іо

-
ме

ди
чн

і п
ри

ст
ро

ї, 
м’

як
а 

ро
бо

-
то

те
хн

ік
а 

та
 ін

ш
і. 
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Ро
зв

ит
ок

 А
В 

об
іц

яє
 р

ев
ол

ю
ці

йн
і з

мі
ни

 
 ➢

 
Ре

во
лю

ці
я 

у 
ви

ро
бн

иц
т

ві
. 

• 
А

В 
– 

це
 п

ря
ме

 ц
иф

ро
ве

 ви
ро

бн
иц

тв
о 

(м
ат

ер
іа

лі
за

ці
я в

и-
ро

бі
в 

пр
ям

о 
з в

ір
ту

ал
ьн

их
 м

од
ел

ей
). 

Ц
е 

об
іц

яє
: 

• 
ек

он
ом

ію
 м

ат
ер

іа
лі

в 
і з

ни
ж

ен
ня

 в
ит

ра
т;

 

• 
се

рі
йн

е 
ви

го
то

вл
ен

ня
; 

• 
те

хн
ол

ог
ія

 н
а 

ос
но

ві
 д

ан
их

; 
• 

бі
ль

ш
 к

ор
от

кі
 л

ан
цю

ги
 с

тв
ор

ен
ня

 в
ар

то
ст

і –
 е

фе
к-

ти
вн

іс
ть

 л
ог

іс
ти

ки
. 
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Ро
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ит
ок

 А
В 

об
іц

яє
 р

ев
ол

ю
ці

йн
і з

мі
ни

 
 ➢

 
Ре

во
лю

ці
я 

в 
пі

дп
ри

єм
ни

цт
ві

.  
• 

П
ід

пр
иє

ме
ць

 о
тр

им
ує

 м
ож

ли
во

ст
і д

ля
 т

ес
ту

ва
нн

я 
ри

-
нк

у 
на

др
ук

ув
ав

ш
и 

пр
от

от
ип

и 
пі

ло
тн

ої
 п

ро
ду

кц
ії 

і м
и-

на
ю

чи
 т

ак
им

 ч
ин

ом
 п

ро
мі

ж
ні

 с
та

ді
ї в

ід
да

ле
но

го
 в

ир
об

-
ни

цт
ва

. 
➢

 
Ре

во
лю

ці
я 

в 
ін

ди
ві

ду
ал

ьн
ом

у 
ви

ро
бн

иц
т

ві
.  

• 
З’

яв
ля

ю
ть

ся
 у

ні
ка

ль
ні

 м
ож

ли
во

ст
і, 

ко
ли

 с
по

ж
ив

ач
і б

у-
ду

ть
 з

да
тн

і 
са

мі
 д

ру
ку

ва
ти

 н
ео

бх
ід

ні
 ї

м 
ре

чі
. 

Ц
ьо

му
 

сп
ри

яю
ть

 д
ві

 о
бс

та
ви

ни
: п

оя
ва

 д
еш

ев
ог

о 
об

ла
дн

ан
ня

 і 
по

яв
а 

до
ст

уп
ни

х 
ко

мп
’ю

те
рн

их
 п

ро
гр

ам
 д

ля
 о

пе
ра

ці
й-

но
го

 зд
ій

сн
ен

ня
 3

D
-д

ру
ку

. 
 



  

 

388 

Ро
зв

ит
ок

 А
В 

об
іц

яє
 р

ев
ол

ю
ці

йн
і з

мі
ни

 
 ➢

 
Ре

во
лю

ці
я 

в 
ди

за
йн

ін
гу

.  
• 

Іщ
е 

од
на

 к
лю

чо
ва

 п
ер

ев
аг

а 
3D

-д
ру

ку
 п

ол
яг

ає
 у

 
то

му
, щ

о 
ві

н 
зн

ач
но

ю
 м

ір
ою

 з
ні

ма
є 

те
хн

ол
ог

іч
ні

 
об

ме
ж

ен
ня

 в
иг

от
ов

ле
нн

я 
рі

зн
их

 в
ир

об
ів

. З
а 

до
по

-
мо

го
ю

 3
D

-д
ру

ку
 с

ьо
го

дн
і м

ож
на

 с
тв

ор
ю

ва
ти

 р
еч

і, 
як

і р
ан

іш
е 

бу
ло

 н
ем

ож
ли

во
 в

иг
от

ов
ит

и.
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ит
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 А
В 

об
іц

яє
 р

ев
ол

ю
ці

йн
і з

мі
ни

 
 ➢

 
Ре

во
лю

ці
я 

в 
зб

ер
іга

нн
і т

а 
т

ра
нс

по
рт

ув
ан

ні
.  

• 
Кр

ім
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

мо
ж

ли
во

ст
і о

ди
ни

чн
ог

о 
ви

ро
-

бн
иц

тв
а з

а ц
ін

ою
 м

ас
ов

ог
о,

 ек
он

ом
іч

но
ст

і й
 д

ем
о-

кр
ат

из
ац

ії 
до

ст
уп

у 
до

 
ри

нк
у, 

3D
-д

ру
к 

зн
ач

но
 

сп
ро

щ
ує

 з
бе

рі
га

нн
я 

і т
ра

нс
по

рт
ув

ан
ня

 р
ізн

их
 р

е-
че

й,
 з

ам
ін

ю
ю

чи
 о

пе
ра

ти
вн

і 
ді

ї 
з 

ма
те

рі
ал

ьн
им

и 
об

’є
кт

ам
и 

на
 о

пе
ра

ці
ї з

 їх
 ц

иф
ро

ви
ми

 м
од

ел
ям

и.
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Ре

во
лю
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П

ро
ду

кт
и 

3D
-д

ру
ку

 о
бу

мо
вл

ю
ю

ть
 з

на
чн

е 
ск

ор
о-

че
нн

я 
сп

ож
ив

ан
ня

 м
ат

ер
іа

лі
в,

 н
ас

лі
дк

ом
 ч

ог
о 

є 
зм

ен
ш

ен
ня

 н
ав

ан
та

ж
ен

ня
 н

а 
пр

ир
од

ні
 с

ис
те

ми
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М
ож

на
 г

ов
ор

ит
и 

пр
о 

пр
ям

і (
пе

рв
ин

ні
) 

і н
еп

ря
мі

 
(в

то
ри

нн
і) 

еф
ек

ти
 у

 с
ко

ро
че

нн
і 

ен
ер

го
єм

но
ст

і 
і 

ма
те

рі
ал

ом
іс

тк
ос

ті
 в

ир
об

ни
цт

ва
 п

ро
ду

кц
ії.
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ап
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ні
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ат

ер
іа

лі
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до
ся
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ен

ня
 н

ео
бх

ід
ни

х 
фі

зи
чн

их
 в

ла
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ив
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те
й 

дл
я 

ро
-

бо
ти

 в
 с

пе
ци

фі
чн

их
 ф

із
ик

о-
хі

мі
чн

их
 у

мо
ва

х,
 т

ак
их

 я
к 

ек
ст

ре
ма

ль
ні

 т
ем

пе
ра

ту
ри

, т
ис

к,
 у

да
рн

і н
ав

ан
та

ж
ен

ня
, 

аг
ре

си
вн

і с
ер

ед
ов

ищ
а,

 ін
те

нс
ив

не
 т

ер
тя

 т
ощ

о;
 

➢
 

ро
зр

об
ка

 м
ат

ер
іа

лі
в,

 щ
о 

мо
ж

ут
ь 

ви
ко

ри
ст

ов
ув

ат
ис

я 
як

 
«ч

ор
ни

ла
» 

дл
я 

3D
-д

ру
ку

; 
➢

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 в

ис
ок

ої
 т

оч
но

ст
і 

у 
пр

оц
ес

і 
ко

нс
тр

ую
-

ва
нн

я,
 в

кл
ю

ча
ю

чи
 в

ід
по

ві
дн

іс
ть

 п
ро

єк
тн

им
 р

оз
ра

ху
н-

ка
м,

 п
ро

гн
оз

ув
ан

ня
 п

ар
ам

ет
рі

в 
та

 д
ос

яг
не

нн
я 

за
да

ни
х 

вл
ас

ти
во

ст
ей
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до
ся

гн
ен

ня
 м
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ст
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ну
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ої

 зм
ін

и 
вл

ас
ти

во
ст

ей
 м

а-
те

рі
ал

у 
з 

мі
ні

ма
ль

ни
ми

 в
ит

ра
та

ми
 п

ра
ці

, ч
ас

у 
та

 к
ош

-
ті

в;
 

➢
 

ст
во

ре
нн

я 
ма

те
рі

ал
ів

, з
да

тн
их

 п
ер

ет
во

рю
ва

ти
 о

дн
у 

фо
-

рм
у 

ен
ер

гі
ї н

а 
ін

ш
у;

 

➢
 

ро
зр

об
ка

 м
ат

ер
іа

лі
в,

 п
ри

да
тн

их
 д

ля
 ім

пл
ан

та
ці

ї в
 б

іо
ло

-
гі

чн
і о

рг
ан

ізм
и;

 

➢
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 су
мі

сн
ос

ті
 м

ат
ер

іа
лі

в 
з м

ет
аб

ол
ізм

ом
 е

ко
-

си
ст

ем
; 

➢
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 н
из

ьк
ої

 в
ар

то
ст

і у
 в

ир
об

ни
цт

ві
, е

кс
пл

уа
-

та
ці

ї т
а 

ут
ил

із
ац

ії 
ма

те
рі

ал
ів
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оз
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 м
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М
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У
 б

іл
ьш

ос
ті
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ом
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зи

тн
их
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ат

ер
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лі
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(з
а 

ви
ня

тк
ом

 ш
а-

ру
ва

ти
х)

 їх
ні

 ск
ла

до
ві

 м
ож

на
 п

од
іл

ит
и 

на
 м

ат
ри

цю
 (а

бо
 

зв
’я

зу
ва

ль
ні

 е
ле

ме
нт

и)
 й

 д
од

ан
і е

ле
ме

нт
и 

на
по

вн
ю

ва
-

чі
в.

  
• 

У
 ко

нс
тр

ук
ці

йн
их

 ко
мп

оз
ит

ах
 н

ап
ов

ню
ва

чі
 за

зв
ич

ай
 за

-
бе

зп
еч

ую
ть

 н
ео

бх
ід

ні
 м

ех
ан

іч
ні

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
и,

 та
кі

 як
 

мі
цн

іс
ть

 і 
жо

рс
тк

іс
ть

, т
од

і я
к 

ма
тр

иц
я 

сп
ри

яє
 в

за
єм

од
ії 

ар
му

ю
чи

х 
ел

ем
ен

ті
в 

і ї
хн

ьо
му

 з
ах

ис
ту

 в
ід

 м
ех

ан
іч

ни
х 

по
ш

ко
дж

ен
ь 

та
 а

гр
ес

ив
но

го
 с

ер
ед

ов
ищ

а.
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Ф
ун

кц
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К
М

 
 • 

КМ
 н

е 
мо

ж
ут

ь 
бу

ти
 н

ай
кр

ащ
им

и 
в 

ус
іх

 а
сп

ек
та

х 
по

рі
вн

ян
о 

з т
ра

ди
ці

йн
им

и 
ма

те
рі

ал
ам

и.
  

• 
Д

ля
 к

ож
но

го
 в

ир
об

у 
ін

ж
ен

ер
 п

ро
во

ди
ть

 н
ео

бх
ід

ні
 

ро
зр

ах
ун

ки
 і 

ви
би

ра
є 

оп
ти

ма
ль

не
 п

оє
дн

ан
ня

 м
а-

те
рі

ал
ів

 д
ля

 в
ир

об
ни

цт
ва
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М
ож

ли
ві

 ц
іл

і К
М

 
 М

ож
ли

ві
 ц

іл
і д

ля
 п

ош
ук

у 
ма

те
рі

ал
у 

вк
лю

ча
ю

ть
:  

• 
ви

со
ку

 п
ит

ом
у 

мі
цн

іс
ть

; 
• 

ви
со

ку
 ж

ор
ст

кі
ст

ь;
 

• 
ви

со
ку

 зн
ос

ос
ті

йк
іс

ть
; 

• 
ви

со
ку

 в
то

мн
у 

мі
цн

іс
ть

; 
• 

мо
ж

ли
ві

ст
ь 

ви
го

то
вл

ен
ня

 п
ев

ни
х 

ко
нс

тр
ук

ці
й 

з К
М

; 
• 

ле
гк

іс
ть

. 
П

ри
 ц

ьо
му

 р
із

ні
 т

ип
и 

ко
мп

оз
ит

ни
х 

ма
те

рі
ал

ів
 м

ож
ут

ь 
ма

ти
 

од
ну

 а
бо

 к
іл

ьк
а 

з ц
их

 п
ер

ев
аг

. Д
ос

яг
ти

 в
сі

х 
пе

ре
ва

г о
дн

оч
а-

сн
о 

не
мо

ж
ли

во
. 
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М
ет

ам
ат

ер
іа
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Питання для самостійного опрацювання 
 

1. Як концепція сталого розвитку узгоджується з іде-
ологією адитивного виробництва (3D-друку)? 

2. У чому полягає різниця між термінами “адитивне 
виробництво” та “адитивні технології”? 

3. Яким чином інтеграція генеративного дизайну, 
хмарних обчислень та штучного інтелекту сприяє ресурсое-
фективності виробництва? 

4. Як впливає застосування екологічно прийнятних 
матеріалів (целюлоза, пісок, кераміка, вторинні ресурси) на 
зменшення екологічного сліду адитивних технологій? 

5. Які екологічні та енергетичні переваги має адити-
вне виробництво порівняно з традиційними (субтрактив-
ними) методами обробки матеріалів? 

6. Як розвиток 4D-друку змінює уявлення про жит-
тєвий цикл продукції? 

7. Яку роль відіграє людський фактор у формуванні 
сестейнової виробничої культури на підприємствах, що 
впроваджують адитивні технології? 

8. Які напрями державної політики або міжнародної 
співпраці можуть стимулювати розвиток “зелених” адитив-
них технологій? 

9. Як адитивне виробництво може стати інструмен-
том соціальної інклюзії та децентралізованого розвитку гро-
мад? 

10. Наведіть приклади, коли 3D-друк сприяв вирі-
шенню локальних проблем – від забезпечення житлом до 
створення засобів реабілітації, освітніх і бізнесових рішень. 
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Тема 8 

Сестейнізація поселень 
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Основи теорії 
 

В ході формування сестейнових поселень необхідно за-
безпечити раціональне поєднання адміністративних, органі-
заційних та економічних інструментів управління. Це дозво-
ляє ефективно інтегрувати централізовані цілі сестейнового 
розвитку з інтересами місцевих громад, включаючи підприє-
мницькі структури та населення. Місцеві адміністративні, 
підприємницькі та громадські організації ініціюють пошук 
дієвих механізмів для досягнення поставлених цілей. 

У літературі (What is Ecopolis, 2017) подаються різні 
характеристики ЕКОПОЛІСу, серед яких: 

• технологічна замкненість системи, що забезпечує 
безвідходну діяльність поселення; 

• відносна автономність і здатність до самоорганіза-
ції, що дозволяє спільнотами в межах екополісів самостійно 
забезпечувати себе ресурсами та функціонувати за рахунок 
власної продуктивності; 

• стабільність функціонування та сестейновий розви-
ток, що досягаються завдяки високій ефективності вироб-
ничих процесів і відсутності накопичення відходів як у ме-
жах системи, так і за її межами; 

• толерантне ставлення до інших спільнот, яке ґрун-
тується на автономності та самодостатності, а також на зда-
тності до взаємовигідного обміну ресурсами; 

• універсальність, що дозволяє впроваджувати модель 
ЕКОПОЛІСу в різних кліматичних і географічних умовах; 

• еволюційність, яка передбачає не лише збереження 
стану природного середовища, а й підвищення його ресурс-
ного потенціалу. 

Формування сестейнових поселень включає два осно-
вні аспекти: по-перше, створення умов для здорового та 
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екологічно сприятливого життя людини, що включає її соці-
альний розвиток; по-друге, зменшення негативного впливу 
на природні екосистеми під час розбудови та функціону-
вання поселень. У цьому контексті особливу роль відіграє 
будівельна галузь. 

Важливо, щоб створення та функціонування сучасних 
поселень було не лише вигідним для людини, а й безпечним 
для навколишнього середовища. Серед економічних викли-
ків, на які має відповісти будівельна індустрія, варто виді-
лити кілька ключових завдань: 

• зменшення енергоспоживання під час виробництва 
та експлуатації інфраструктури поселень; 

• зменшення використання матеріальних ресурсів, 
зокрема водних; 

• мінімізація екологічно шкідливого впливу на при-
родні системи під час створення та експлуатації поселень, 
включаючи етапи завершення їх життєвих циклів. 

Можна виокремити кілька основних напрямків сестей-
нізації будівництва: 

• Екологічне відновлення – процес сестейнового від-
новлення старих будівель, зазвичай віком понад сто років, 
шляхом їх реконструкції та адаптації до сучасних екологіч-
них стандартів; 

• Екохайтек – «зелене» будівництво, що включає за-
стосування передових технологій та високоякісних, часто 
дорогих матеріалів, що зумовлює високу вартість готових 
об’єктів; 

• Екологічне будівництво економ-класу (еколаутек) – 
будівництво, орієнтоване на більш доступні верстви насе-
лення, з оптимізацією розмірів об’єктів і використанням не-
дорогих матеріалів, здебільшого місцевого походження. 
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   • 

Іс
ну

є 
ун

ів
ер

са
-

ль
на

 ф
ра

за
 в

 с
та

-
нд

ар
та

х:
 «

О
б’

єк
т 

по
ви

не
н 

га
рм

о-
ні

ю
ва

ти
 

з 
до

-
вк

іл
ля

м»
 

 

Ш
ту

чн
а 

рі
чк

а 
в 

м.
 Н

аг
оя
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П
он

ят
тя

 п
ро

 б
іо

то
п 

 • 
Бі

от
оп

и 
– 

це
 п

ри
ро

дн
і ч

и 
ш

ту
чн

о 
ст

во
ре

ні
 л

ан
д-

ш
аф

ти
, щ

о 
пі

дт
ри

му
ю

ть
ся

 л
ю

дс
ьк

ою
 п

ра
це

ю
 т

а 
ім

іт
ую

ть
 н

ез
ай

ма
ні

 е
ко

си
ст

ем
и.

  
• 

Во
ни

 м
ож

ут
ь 

бу
ти

 р
оз

та
ш

ов
ан

і в
 п

ри
мі

сь
ки

х 
па

р-
ка

х,
 м

іс
ьк

их
 ск

ве
ра

х,
 д

во
ра

х 
ус

та
но

в,
 д

во
ра

х 
пр

и-
ва

тн
их

 б
уд

ин
кі

в 
і н

ав
іт

ь 
у 

кв
ар

ти
ра

х.
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«В
ер

ти
ка

ль
ни

й 
лі

с»
 у

 М
іл

ан
і (

Х
ма

ро
чо

с Б
ос

ко
 

Ве
рт

ик
ал

е)
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Зе
ле

на
 ст

ін
а 

на
 б

уд
ин

ку
 C

ai
xa

 F
or

um
 в

 М
ад

ри
ді
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До
ст

уп
 л

ю
ди

ни
 д

о 
пр

ир
од

ни
х 

ла
нд

ш
аф

ті
в 

 • 
Д

ру
ги

й 
на

пр
ям

 –
 ц

е з
аб

ез
пе

че
нн

я д
ос

ту
пу

 л
ю

ди
ни

 
до

 п
ри

ро
дн

их
 л

ан
дш

аф
ті

в 
(л

іс
ів

, п
ол

ів
, г

ір
), 

щ
о 

ро
зт

аш
ов

ан
і п

оз
а 

ж
ит

ло
ви

ми
 зо

на
ми

, а
ле

 за
ли

ш
а-

ю
ть

ся
 д

ос
яж

ни
ми

, з
ок

ре
ма

 за
 д

оп
ом

ог
ою

 гр
ом

ад
-

сь
ко

го
 т

ра
нс

по
рт

у, 
як

 ц
е 

ор
га

ні
зо

ва
но

 в
 Н

ім
еч

-
чи

ні
. 
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Бі
от

оп
 в

 Н
ім

еч
чи

ні
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Бі
от

оп
 в

 Н
ім

еч
чи

ні
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Бі
от

оп
 в

 Ш
ве

ці
ї 
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С
во

бо
да

 в
иб

ор
у 

ум
ов

 ж
ит

тя
 

 • 
Л

ю
ди

на
 м

ож
е 

бу
ти

 п
ов

но
ю

 м
ір

ою
 щ

ас
ли

во
ю

 л
иш

е 
то

ді
, к

ол
и 

во
на

 с
ам

а б
ер

е 
уч

ас
ть

 у
 в

иб
ор

і с
во

єї
 м

ет
и.

 А
 в

иб
ір

 ко
нт

ур
у 

по
-

се
ле

нн
я,

 д
е 

лю
ди

ні
 д

ов
од

ит
ьс

я 
пр

ож
ит

и 
пе

рі
од

 с
во

го
 ж

ит
тя

, 
та

ко
ж

 п
ов

’я
за

но
 з

 р
еа

лі
за

ці
єю

 м
ет

и 
лю

ди
ни

. Ц
е 

ва
ж

ли
во

 н
е 

ли
ш

е 
з 

то
чк

и 
зо

ру
 з

бе
ре

ж
ен

ня
 е

ко
си

ст
ем

, а
ле

 й
 д

ля
 р

оз
ви

тк
у 

ос
об

ис
ти

х 
як

ос
те

й,
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

св
ід

ом
их

 у
ст

ан
ов

ок
, ц

іл
ей

 і 
за

вд
ан

ь.
 П

ри
нц

ип
 то

та
лі

та
рн

их
 су

сп
іл

ьс
тв

, щ
о 

«с
ил

ом
іц

ь з
аг

а-
ня

ю
ть

 л
ю

ди
ну

 д
о 

щ
ас

тя
»,

 н
е 

пі
дх

од
ит

ь 
дл

я 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 с

ес
-

те
йн

ов
ог

о 
ро

зв
ит

ку
. 

• 
О

ди
н 

із
 р

еа
ль

ни
х 

ін
ст

ру
ме

нт
ів

 в
ра

ху
ва

нн
я 

ду
мк

и 
гр

ом
ад

ян
 

пр
и 

пе
ре

тв
ор

ен
ні

 п
ри

ро
дн

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а 

– 
гр

ом
ад

ян
сь

ка
 е

кс
-

пе
рт

из
а п

ро
єк

ту
 м

ай
бу

тн
ьо

го
 б

уд
ів

ни
цт

ва
. Я

к 
пр

ав
ил

о,
 ц

е п
ро

-
во

ди
ть

ся
 в

 р
ам

ка
х 

оц
ін

ки
 в

пл
ив

у 
на

 н
ав

ко
ли

ш
нє

 с
ер

ед
ов

ищ
е.
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4.
 О

сн
ов

и 
се

ст
ей

ні
за

ці
ї 

бу
ді

вн
иц

тв
а
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Ба
зо

ві
 к

ом
по

не
нт

и 
се

ст
ей

ні
за

ці
ї п

ос
ел

ен
ь 

 Ф
ор

му
ва

нн
я с

ес
те

йн
ов

их
 п

ос
ел

ен
ь в

кл
ю

ча
є д

ва
 о

сн
ов

ні
 ас

-
пе

кт
и:

  
• 

по
-п

ер
ш

е,
 с

тв
ор

ен
ня

 у
мо

в 
дл

я 
зд

ор
ов

ог
о 

та
 е

ко
ло

гі
чн

о 
сп

ри
ят

ли
во

го
 ж

ит
тя

 л
ю

ди
ни

, щ
о 

вк
лю

ча
є 

її 
со

ці
ал

ьн
ий

 
ро

зв
ит

ок
;  

• 
по

-д
ру

ге
, з

ме
нш

ен
ня

 н
ег

ат
ив

но
го

 в
пл

ив
у 

на
 п

ри
ро

дн
і 

ек
ос

ис
те

ми
 п

ід
 ч

ас
 р

оз
бу

до
ви

 т
а 

фу
нк

ці
он

ув
ан

ня
 п

ос
е-

ле
нь

.  
У

 ц
ьо

му
 ко

нт
ек

ст
і о

со
бл

ив
у 

ро
ль

 в
ід

іг
ра

є б
уд

ів
ел

ьн
а 

га
лу

зь
. 
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Вп
ли

в 
бу

ді
ве

ль
но

ї г
ал

уз
і н

а 
пр

ир
од

у 
 • 

Бу
ді

ве
ль

на
 ін

ду
ст

рі
я 

та
 к

ом
ун

ал
ьн

е 
го

сп
од

ар
ст

во
 

ві
дп

ов
ід

аю
ть

 за
 б

іл
ьш

е 
ні

ж
 3

0%
 с

по
ж

ив
ан

ня
 е

не
-

рг
ії,

 а
 з

 у
ра

ху
ва

нн
ям

 в
сь

ог
о 

ци
кл

у 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
ма

те
рі

ал
ів

 т
а 

ен
ер

гі
ї ц

ей
 п

ок
аз

ни
к 

мо
ж

е 
до

ся
га

ти
 

50
%

.  
• 

Во
ни

 т
ак

ож
 є

 д
ж

ер
ел

ом
 2

0%
 в

ик
ид

ів
 п

ар
ни

ко
ви

х 
га

зі
в 

та
 б

ли
зь

ко
 5

0%
 за

бр
уд

не
ни

х 
во

дн
их

 с
то

кі
в.
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За
вд

ан
ня

 се
ст

ей
ні

за
ці

ї б
уд

ів
ни

цт
ва

 
 • 

зм
ен

ш
ен

ня
 е

не
рг

ос
по

ж
ив

ан
ня

 п
ід

 ч
ас

 в
ир

об
ни

цт
ва

 т
а 

ек
сп

лу
ат

ац
ії 

ін
фр

ас
тр

ук
ту

ри
 п

ос
ел

ен
ь;

 

• 
зм

ен
ш

ен
ня

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
ма

те
рі

ал
ьн

их
 р

ес
ур

сі
в,

 з
ок

-
ре

ма
 в

од
ни

х;
 

• 
мі

ні
мі

за
ці

я 
ек

ол
ог

іч
но

 ш
кі

дл
ив

ог
о 

вп
ли

ву
 н

а 
пр

ир
од

ні
 

си
ст

ем
и 

пі
д 

ча
с 

ст
во

ре
нн

я 
та

 е
кс

пл
уа

та
ці

ї 
по

се
ле

нь
, 

вк
лю

ча
ю

чи
 е

та
пи

 за
ве

рш
ен

ня
 їх

 ж
ит

тє
ви

х 
ци

кл
ів

. 
 

 



  

 

437 

Те
пл

ов
тр

ат
и 

в 
бу

ди
нк

у 
 

 

Вт
ра

ти
 т

еп
ла

 
че

ре
з с

ті
ни

 –
 

20
–3

0%
 

Вт
ра

ти
 т

еп
ла

 ч
е-

ре
з д

ах
 –

 2
0–

30
%

 
Вт

ра
ти

 т
еп

ла
 ч

ер
ез

 с
ис

-
те

му
 в

ен
ти

ля
ці

ї –
 2

5–
35

%
 

Вт
ра

ти
 т

еп
ла

 
че

ре
з в

ік
на

 –
 

10
–2

0%
 

Вт
ра

ти
 т

еп
ла

 ч
ер

ез
 п

ід
ло

гу
 н

а 
ґр

ун
ті

 –
5%
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К
ри

те
рі

ї е
не

рг
ое

фе
кт

ив
но

ст
і б

уд
ів

ел
ь 

 • 
бу

ди
но

к 
зі

 з
ви

ча
йн

им
 с

по
ж

ив
ан

ня
м 

ен
ер

гі
ї –

 р
іч

ні
 в

и-
тр

ат
и 

на
 о

па
ле

нн
я 

не
 п

ер
ев

ищ
ую

ть
 9

0 
кВ

т·
го

д/
м²

; 
• 

ен
ер

го
па

си
вн

ий
 б

уд
ин

ок
 –

 м
ен

ш
е 

45
 к

Вт
·г

од
/м

²; 
• 

бу
ди

но
к 

з н
ул

ьо
ви

м 
оп

ал
ен

ня
м 

(н
е в

ит
ра

ча
єт

ьс
я е

не
рг

ія
 

на
 о

па
ле

нн
я,

 а
ле

 е
не

рг
ія

 н
ео

бх
ід

на
 д

ля
 н

аг
рі

ву
 г

ар
яч

ої
 

во
ди

) –
 м

ен
ш

е 
15

 к
Вт

·г
од

/м
²; 

• 
бу

ди
но

к 
з 

по
зи

ти
вн

им
 е

не
рг

об
ал

ан
со

м 
– 

ви
ро

бл
яє

 б
і-

ль
ш

е 
ен

ер
гі

ї, 
ні

ж
 с

по
ж

ив
ає

. 
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5.
 О

ці
нк

а 
се

ст
ей

но
во

ст
і 

бу
ді

вн
иц

тв
а
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Н
ап

ря
ми

 ек
ол

ог
іч

но
ї с

ер
ти

фі
ка

ці
ї 

 ➢
 

О
ці

нк
а 

са
м

ог
о 

об
’є

кт
а 

бу
ді

вн
иц

т
ва

 в
сі

м 
ци

кл
ом

 р
еа

-
лі

за
ці

ї п
ро

єк
ту

: в
ід

 п
ро

єк
тн

их
 р

об
іт

 д
о 

де
мо

нт
аж

у 
бу

ді
-

вл
і. 

➢
 

О
ці

нк
а м

ат
ер

іа
лі

в,
 щ

о 
ви

ко
ри

ст
ов

ую
ть

ся
 д

ля
 п

об
уд

ов
и 

і е
кс

пл
уа

та
ці

ї о
б’

єк
та

; р
оз

гл
яд

аю
ть

ся
 ек

ол
ог

іч
ні

 вл
ас

ти
-

во
ст

і о
кр

ем
их

 м
ат

ер
іа

лі
в 

і к
ом

пл
ек

ту
ю

чи
х.

 

• 
Сь

ог
од

ні
 в

 с
ві

ті
 в

ик
ор

ис
то

ву
ю

ть
ся

 б
іл

ьш
е 

де
ся

ти
 

ви
зн

ан
их

 м
іж

на
ро

дн
их

 с
ис

те
м 

се
рт

иф
ік

ац
ії 

«з
ел

е-
но

го
» 

бу
ді

вн
иц

тв
а.

 К
рі

м 
то

го
, с

во
ї в

ла
сн

і с
ис

те
ми

 
ма

ю
ть

 о
кр

ем
і к

ра
їн

и.
 Н

ай
бі

ль
ш

 п
ош

ир
ен

им
и 

є 
тр

и 
си

ст
ем

и.
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О
сн

ов
ні

 си
ст

ем
и 

се
рт

иф
ік

ац
ії 

«з
ел

ен
ог

о»
 б

уд
ів

ни
цт

ва
 

 ➢
 

Бр
ит

ан
сь

ка
 с

ис
те

ма
 B

R
E

E
A

M
 (B

R
E 

En
vi

ro
nm

en
ta

l A
ss

es
sm

en
t 

M
et

ho
d)

 –
 ін

ст
ит

ут
 B

ui
ld

in
g 

Re
se

ar
ch

 E
sta

bl
ish

m
en

t. 
 

Кр
ит

ер
ії:

 

• 
ен

ер
ге

ти
чн

а 
еф

ек
ти

вн
іс

ть
; 

• 
еф

ек
ти

вн
е 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 в
од

и;
 

• 
ма

те
рі

ал
и,

 щ
о 

ви
ко

ри
ст

ов
ую

ть
ся

 в
 б

уд
ів

ни
цт

ві
 (

вк
лю

ча
-

ю
чи

 п
ов

то
рн

е 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
); 

• 
як

іс
ть

 у
пр

ав
лі

нн
я 

бу
ді

ве
ль

ни
м 

пр
оє

кт
ом

; 
• 

ко
мф

ор
т 

і з
до

ро
в’

я 
ме

ш
ка

нц
ів

 а
бо

 п
ра

ці
вн

ик
ів

; 
• 

тр
ан

сп
ор

тн
а 

ін
фр

ас
тр

ук
ту

ра
 в

 р
ай

он
і р

оз
мі

щ
ен

ня
 б

уд
ів

лі
; 

• 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 зе

ме
ль

но
ї д

іл
ян

ки
; 

• 
ви

да
ле

нн
я 

см
іт

тя
 з 

бу
ді

ве
ль

но
го

 м
ай

да
нч

ик
а.

 

Рі
вн

і с
ер

т
иф

ік
ат

ів
: O

ut
sta

nd
in

g,
 E

xc
el

le
nt

, V
er

y 
G

oo
d,

 G
oo

d,
 P

as
s. 
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О
сн

ов
ні

 си
ст

ем
и 

се
рт

иф
ік

ац
ії 

«з
ел

ен
ог

о»
 б

уд
ів

ни
цт

ва
 

 ➢
 

СШ
А

. L
EE

D
 (T

he
 le

ad
er

sh
ip

 in
 E

ne
rg

y 
&

 E
nv

iro
nm

en
ta

l D
es

ig
n,

 
в п

ер
ек

ла
ді

 «
Ке

рі
вн

иц
тв

о 
з е

не
рг

ое
фе

кт
ив

но
го

 та
 ек

ол
ог

іч
но

го
 

пр
оє

кт
ув

ан
ня

»)
.  

10
0-

ба
ль

на
 с

ис
те

ма
 за

 т
ак

им
и 

ос
но

вн
им

и 
ка

т
ег

ор
ія

ми
: 

• 
мі

сц
е 

ро
зм

іщ
ен

ня
 і 

до
ст

уп
 д

о 
тр

ан
сп

ор
тн

ої
 ін

фр
ас

тр
ук

ту
ри

; 
• 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 м
ат

ер
іа

лі
в 

і р
ес

ур
сі

в 
(з

ок
ре

ма
 е

фе
кт

ив
ні

ст
ь 

ви
-

ко
ри

ст
ан

ня
 е

не
рг

ії 
та

 в
од

и)
; 

• 
вн

ут
рі

ш
ні

й 
ко

мф
ор

т;
 

• 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 ін

но
ва

ці
й 

в 
пр

оє
кт

і; 
• 

вп
ли

в 
на

 н
ав

ко
ли

ш
нє

 с
ер

ед
ов

ищ
е;

 

• 
оц

ін
ка

 р
ег

іо
на

ль
ни

х 
пр

іо
ри

те
ті

в 
в 

ра
йо

ні
 б

уд
ів

ни
цт

ва
; 

• 
оц

ін
ка

 р
ай

он
у 

бу
ді

вн
иц

тв
а 

з т
оч

ки
 зо

ру
 р

оз
ви

тк
у 

ін
фр

ас
тр

ук
-

ту
ри

. 
Рі

вн
і с

ер
т

иф
ік

ац
ії:

 п
ла

ти
но

ви
й,

 зо
ло

ти
й,

 с
рі

бн
ий

, п
ро

ст
ий

. 
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О
сн

ов
ні

 си
ст

ем
и 

се
рт

иф
ік

ац
ії 

«з
ел

ен
ог

о»
 б

уд
ів

ни
цт

ва
 

 Н
ім

ец
ьк

а 
D

G
N

B
 (Н

ім
ец

ьк
а 

ра
до

ю
 із

 «
зе

ле
но

го
» 

бу
ді

вн
иц

тв
а)

.  
Кр

ит
ер

ії:
 

• 
«е

ко
ло

гі
чн

ий
 сл

ід
»:

 о
ці

нк
а в

пл
ив

у 
на

 н
ав

ко
ли

ш
нє

 с
ер

ед
ов

ищ
е 

ти
х 

ма
те

рі
ал

ів
, я

кі
 в

ик
ор

ис
та

ні
 п

ри
 б

уд
ів

ни
цт

ві
; о

ці
нк

а 
ст

ос
у-

єт
ьс

я 
не

 т
іл

ьк
и 

вп
ли

ву
 г

от
ов

ог
о 

ма
те

рі
ал

у, 
а 

й 
пр

оц
ес

ів
 й

ог
о 

ви
го

то
вл

ен
ня

 –
 ш

кі
дл

ив
і в

ик
ид

и,
 в

ит
ра

ти
 е

не
рг

ії;
 

• 
як

іс
ть

 о
рг

ан
із

ац
ії 

пр
оц

ес
ів

: 
пр

оє
кт

ув
ан

ня
, 

бу
ді

вн
иц

тв
а,

 е
кс

-
пл

уа
та

ці
ї, 

де
мо

нт
аж

у;
 о

ці
нк

а 
вп

ли
ву

 п
ро

єк
ту

 н
а 

на
вк

ол
иш

нє
 

се
ре

до
ви

щ
е 

на
 в

сі
х 

йо
го

 с
та

ді
ях

; 
• 

оц
ін

ка
 ф

ун
кц

іо
на

ль
но

ї я
ко

ст
і б

уд
ів

лі
: к

ом
фо

рт
 д

ля
 м

еш
ка

нц
ів

 
аб

о 
лю

де
й,

 щ
о 

пр
ац

ю
ю

ть
 у

 б
уд

ів
ля

х;
 я

кі
ст

ь 
ви

ко
на

нн
я 

ро
бі

т;
 

• 
оц

ін
ка

 д
іл

ян
ки

 і 
ра

йо
ну

, д
е 

ро
зм

іщ
ує

ть
ся

 б
уд

ів
ля

. 
Рі

вн
і с

ер
т

иф
ік

ат
ів

: з
ол

от
ий

, с
рі

бн
ий

, б
ро

нз
ов

ий
. 
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Ек
ол

ог
іч

ні
 в

им
ог

и 
до

 б
уд

ів
ел

ь 
в 

Ук
ра

їн
і 

 • 
В 

Ук
ра

їн
і з

’я
ви

ли
ся

 н
ов

і в
им

ог
и 

до
 б

уд
ів

ел
ь з

 б
ли

-
зь

ки
м 

до
 н

ул
ьо

во
го

 р
ів

не
м 

сп
ож

ив
ан

ня
 е

не
рг

ії 
(Н

ак
аз

 М
ін

іс
те

рс
тв

а р
оз

ви
тк

у 
гр

ом
ад

 та
 те

ри
то

рі
й 

Ук
ра

їн
и 

ві
д 

06
.0

2.
20

25
), 

як
ий

 зн
ач

но
ю

 м
ір

ою
 в

ід
-

тв
ор

ю
є 

за
га

ль
но

єв
ро

пе
йс

ьк
і в

им
ог

и 
до

 б
уд

ів
ел

ь-
но

ї с
фе

ри
.  
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6.
 Н

ап
ря

м
и 

се
ст

ей
ні

за
ці

ї 
бу

ді
вн

иц
тв

а
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Н
ап

ря
ми

 се
ст

ей
ні

за
ці

ї б
уд

ів
ни

цт
ва

 
 М

ож
на

 в
ио

кр
ем

ит
и 

кі
ль

ка
 о

сн
ов

ни
х 

на
пр

ям
кі

в 
се

ст
ей

ні
за

ці
ї б

уд
і-

вн
иц

тв
а:

 

• 
Ек

ол
ог

іч
не

 в
ід

но
вл

ен
ня

 –
 п

ро
це

с 
се

ст
ей

но
во

го
 в

ід
но

вл
ен

ня
 

ст
ар

их
 б

уд
ів

ел
ь,

 з
аз

ви
ча

й 
ві

ко
м 

по
на

д 
ст

о 
ро

кі
в,

 ш
ля

хо
м 

їх
 

ре
ко

нс
тр

ук
ці

ї т
а 

ад
ап

та
ці

ї д
о 

су
ча

сн
их

 е
ко

ло
гі

чн
их

 с
та

нд
ар

-
ті

в;
 

• 
Ек

ох
ай

т
ек

 –
 «

зе
ле

не
» 

бу
ді

вн
иц

тв
о,

 щ
о 

вк
лю

ча
є з

ас
то

су
ва

нн
я 

пе
ре

до
ви

х 
те

хн
ол

ог
ій

 т
а 

ви
со

ко
як

іс
ни

х,
 ч

ас
то

 д
ор

ог
их

 м
ат

е-
рі

ал
ів

, щ
о 

зу
мо

вл
ю

є 
ви

со
ку

 в
ар

ті
ст

ь 
го

то
ви

х 
об

’є
кт

ів
; 

• 
Ек

ол
ог

іч
не

 б
уд

ів
ни

цт
во

 е
ко

но
м-

кл
ас

у 
(е

ко
ла

ут
ек

) –
 б

уд
ів

ни
-

цт
во

, о
рі

єн
то

ва
не

 н
а 

бі
ль

ш
 д

ос
ту

пн
і в

ер
ст

ви
 н

ас
ел

ен
ня

, з
 о

п-
ти

мі
за

ці
єю

 р
оз

мі
рі

в 
об

’є
кт

ів
 і 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

м 
не

до
ро

ги
х 

ма
-

те
рі

ал
ів

, з
де

бі
ль

ш
ог

о 
мі

сц
ев

ог
о 

по
хо

дж
ен

ня
. 
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Ін
но

ва
ці

йн
і б

уд
ів

ел
ьн

і м
ат

ер
іа

ли
 

 

 

•
Бі

ов
уг

іл
ля

 –
10

0%
 н

ат
ур

ал
ьн

ий
 м

ат
ер

іа
л,

 с
хо

ж
ий

 н
а 

де
ре

ви
нн

е 
ву

гі
лл

я.
 

•
М

ає
 у

ні
ка

ль
ні

 п
ок

аз
ни

ки
 н

из
ьк

ої
 т

еп
ло

пр
ов

ід
но

ст
і т

а 
во

ло
го

по
гл

ин
ан

ня

Бі
ов

уг
іл

ьн
е 

об
ли

цю
ва

нн
я

•
Бі

ль
ш

 н
іж

 в
 5

 р
аз

ів
 м

іц
ні

ш
ий

 за
 с

та
ль

 і 
в 

10
 р

аз
ів

 м
іц

ні
ш

ий
 за

 
ке

вл
ар

. 
•

М
ає

 в
ис

ок
і п

ок
аз

ни
ки

 в
од

оп
ог

ли
на

нн
я,

 щ
іл

ьн
ос

ті
 т

а 
ел

ас
ти

чн
ос

ті

С
ин

те
ти

чн
ий

 п
ав

уч
ий

 ш
ов

к

•
«Р

оз
ум

ни
й»

 м
ат

ер
іа

л,
 зд

ат
ни

й 
за

 р
ах

ун
ок

 б
ак

те
рі

ал
ьн

их
 р

еа
кц

ій
 

ві
дн

ов
лю

ва
ти

 с
еб

е 
ві

д 
тр

іщ
и;

 зн
ач

но
 зб

іл
ьш

ує
 т

ер
мі

н 
сл

уж
би

.

С
ам

ов
ід

но
вл

ю
ва

ль
ни

й 
бе

то
н
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Ін
но

ва
ці

йн
і б

уд
ів

ел
ьн

і м
ат

ер
іа

ли
 

 

 

•
З 

де
ре

ва
 в

ид
ал

яю
ть

ся
 ф

ар
бн

ик
и 

й 
хі

мі
ка

ти
. П

ла
ст

ик
оп

од
іб

ни
й 

на
ту

ра
ль

ни
й 

ма
те

рі
ал

 м
іц

ні
ш

е 
ск

ла
 й

 р
оз

кл
ад

ає
ть

ся
 зн

ач
но

 к
ра

щ
е,

 
ні

ж
 п

ла
ст

ик

П
ро

зо
ре

 д
ер

ев
о

•
Зд

ат
на

 п
іс

ля
 т

ер
ма

ль
но

го
 в

пл
ив

у 
по

ве
рт

ат
ис

я 
до

 п
оч

ат
ко

во
ї 

фо
рм

и.
 С

ті
йк

а 
до

 в
ис

ок
их

 н
ав

ан
та

ж
ен

ь

С
та

ль
 з 

еф
ек

то
м 

па
м’

ят
і

•
Є 

ал
ьт

ер
на

ти
во

ю
 Д

ВП
. Н

е 
мі

ст
ит

ь 
см

ол
 і 

ш
кі

дл
ив

их
 х

ім
ік

ат
ів

; 
до

зв
ол

яє
 п

ов
то

рн
у 

пе
ре

ро
бк

у

К
ар

то
пл

ян
а 

ст
ру

ж
ка
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Ін
но

ва
ці

йн
і б

уд
ів

ел
ьн

і м
ат

ер
іа

ли
 

 

 

•З
а 

ра
ху

но
к 

вк
лю

че
нн

я 
кр

их
іт

ни
х 

ск
ля

ни
х 

бу
си

но
к 

на
бу

ва
є 

вл
ас

ти
во

ст
і в

ід
би

тт
я 

св
іт

ла

С
ві

тл
ов

ід
би

вн
ий

 б
ет

он

•з
ам

іс
ть

 т
ра

ди
ці

йн
ої

 м
ет

ал
ев

ої
 ар

ма
ту

ри
 в

 б
ет

он
 д

од
ає

ть
ся

 н
ад

зв
ич

ай
но

 т
он

кі
 

по
лі

ме
рн

і м
ік

ро
во

ло
кн

а,
 я

кі
 р

оз
по

ді
ля

ю
ть

 н
ав

ан
та

ж
ен

ня
 п

о 
вс

ьо
му

 о
б’

єм
у 

бе
то

на
; 

•б
ет

он
 с

та
є 

мі
цн

іш
им

, н
іж

 м
ет

ал
 т

а 
в 

ра
зи

 м
іц

ні
ш

им
 за

 зв
ич

ай
ни

й 
бе

то
н 

пр
и 

зг
ин

ан
ні

Гн
уч

ки
й 

бе
то

н

•В
 2

00
 р

аз
ів

 м
іц

ні
ш

ий
 за

 с
та

ль
, р

аз
ом

 із
 т

им
 гн

уч
ки

й,
 п

ро
зо

ри
й,

 м
ає

 в
ис

ок
у 

пр
ов

ід
ні

ст
ь 

та
 т

еп
ло

із
ол

яц
ій

ні
 в

ла
ст

ив
ос

ті
; в

ті
м,

 п
ок

и 
3D

-д
ру

к 
ма

є 
ви

со
кі

 
ви

тр
ат

и

Гр
аф

ен
, щ

о 
др

ук
ує

ть
ся

 н
а 

ЗD
-п

ри
нт

ер
і
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Ін
но

ва
ці

йн
і б

уд
ів

ел
ьн

і м
ат

ер
іа

ли
 

 

 

•
пр

оз
ор

а 
ке

ра
мі

ка
 н

а 
ос

но
ві

 о
кс

ин
іт

ри
ду

 а
лю

мі
ні

я;
 

•
до

вг
ов

іч
ни

й,
 ст

ій
ки

й 
до

 п
од

ря
пи

н;
 

•
на

ба
га

то
 м

іц
ні

ш
ий

 за
 а

мо
си

лі
ка

тн
е 

ск
ло

 (к
ва

рц
) т

а 
на

 8
5%

 т
ве

рд
іш

ий
 за

 
са

пф
ір

; 
•

ст
ій

ки
й 

до
 р

ад
іа

ці
ї, 

ки
сл

от
и,

 л
уг

ам
 т

а 
во

ді
; 

•
ви

ко
ри

ст
ов

ує
ть

ся
 д

ля
 п

ро
зо

ри
х 

уд
ар

ос
ті

йк
их

 е
ле

ме
нт

ів
 

П
ро

зо
ри

й 
ал

ю
мі

ні
й

•
ко

мп
оз

ит
ни

й 
ма

те
рі

ал
 з 

гл
ин

и 
та

 гі
др

ог
ел

ю
; 

•
зд

ат
ни

й 
ох

ол
од

ж
ув

ат
и 

вн
ут

рі
ш

ні
 п

ри
мі

щ
ен

ня
 д

о 
6º

; 
•

зд
ат

ни
й 

вб
ир

ат
и 

в 
се

бе
 в

 5
00

 р
аз

ів
 б

іл
ьш

е 
во

ди
, н

іж
 й

ог
о 

вл
ас

на
 в

аг
а;

 
•

ст
во

рю
є 

еф
ек

т 
са

мо
ох

ол
од

ж
ен

ня

Гі
др

ок
ер

ам
ік

а 
(п

ас
ив

не
 о

хо
ло

дж
ен

ня
)
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Ін
но

ва
ці

йн
і б

уд
ів

ел
ьн

і м
ат

ер
іа

ли
 

 

 

•
ко

но
пл

ян
а а

ль
те

рн
ат

ив
а 

ст
ал

ьн
ої

 а
рм

ат
ур

и;
 

•
де

ш
ев

а,
 н

ее
не

рг
оє

мн
а 

у 
ви

ро
бн

иц
тв

і, 
ек

ол
ог

іч
на

, с
ті

йк
а 

до
 е

ро
зі

ї, 
не

 
по

ст
уп

ає
ть

ся
 м

іц
но

ст
і м

ет
ал

ев
ій

 а
рм

ат
ур

і, 
а 

в 
де

як
их

 в
ип

ад
ка

х 
пе

ре
ви

щ
ує

 її

А
рм

ат
ур

а 
із 

пе
нь

ки

•
мі

цн
ий

 п
ап

ер
ов

ий
 к

ом
по

зи
тн

ий
 м

ат
ер

іа
л;

 
•

ви
го

то
вл

яє
ть

ся
 з 

ма
ку

ла
ту

ри
, п

ре
су

єт
ьс

я 
в 

тв
ер

ді
 гл

ад
кі

 п
ан

ел
і, 

як
і 

мо
ж

на
 п

ер
ер

об
ля

ти
; 

•
де

ш
ев

а 
й 

ек
ол

ог
іч

на
 у

 в
ир

об
ни

цт
ві

; 
•

пр
ац

ю
є я

к 
тв

ер
да

 д
ер

ев
ин

а;
 

•
мо

ж
на

 ф
ре

зе
ру

ва
ти

, ш
лі

фу
ва

ти
 т

а 
з’

єд
ну

ва
ти

; 
•

ви
ко

ри
ст

ов
ує

ть
ся

, з
ок

ре
ма

 д
ля

 м
еб

лі
в 

Ри
гл

ан
д
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Ін
но

ва
ці

йн
і б

уд
ів

ел
ьн

і м
ат

ер
іа

ли
 

 

 

•в
иг

от
ов

ля
єт

ьс
я 

з б
ет

он
у;

 
•с

пр
оє

кт
ов

ан
а 

та
к,

 щ
об

 в
 с

ер
ед

ин
у 

пр
оп

ус
ка

ти
 п

ов
іт

ря
 т

а 
за

кр
іп

лю
ва

ти
 

за
бр

уд
не

нн
я

Ц
ег

ла
, щ

о 
по

гл
ин

ає
 за

бр
уд

не
нн

я

•в
иг

от
ов

ля
єт

ьс
я 

з к
ри

хі
тн

их
 н

ит
ок

 гр
иб

ів
 т

а 
гр

иб
кі

в;
 

•п
ри

 зм
іш

ув
ан

ня
 з 

ор
га

ні
чн

им
и 

ре
чо

ви
на

ми
 у

тв
ор

ю
є 

щ
іл

ьн
ий

, в
ог

не
ст

ій
ки

й 
ма

те
рі

ал
; 

•у
 п

ор
ів

ня
нн

і з
 б

ет
он

ом
 л

ег
ш

е,
 д

еш
ев

ш
е,

 ек
ол

ог
іч

ні
ш

е;
 

•л
ег

ко
 ф

ор
му

єт
ьс

я,
 м

ає
 ч

уд
ов

і т
еп

ло
із

ол
яц

ій
ні

 в
ла

ст
ив

ос
ті

.

М
іц

ел
ій

•б
іл

а 
фа

рб
а,

 я
ка

 в
ід

би
ва

є 9
8%

 с
он

яч
но

го
 с

ві
тл

а;
 ц

е 
до

ся
га

єт
ьс

я 
до

ба
вк

ою
 

су
ль

фа
ту

 б
ар

ію

С
уп

ер
бі

ла
 ф

ар
ба

 д
ля

 п
ас

ив
но

го
 о

хо
ло

дж
ен

ня
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Д
ер

ж
ав

на
 п

ід
тр

им
ка

 се
ст

ей
ні

за
ці

ї в
 У

кр
аї

ні
 

 Д
ер

ж
ав

на
 п

ід
тр

им
ка

 з
ах

од
ів

, с
пр

ям
ов

ан
их

 н
а 

пі
дв

ищ
ен

ня
 е

не
рг

е-
ти

чн
ої

 е
фе

кт
ив

но
ст

і 
бу

ді
ве

ль
, 

ві
дп

ов
ід

но
 д

о 
пр

оп
оз

иц
ій

 з
ак

он
у, 

вк
лю

ча
є 

ни
зк

у 
ме

ха
ні

зм
ів

: 
• 

бю
дж

ет
не

 ф
ін

ан
су

ва
нн

я 
ін

ве
ст

иц
ій

; 
• 

зн
иж

ен
ня

 в
ар

то
ст

і к
ре

ди
ті

в 
на

 р
еа

лі
за

ці
ю

 за
хо

ді
в 

щ
од

о 
пі

дв
и-

щ
ен

ня
 ен

ер
ге

ти
чн

ої
 еф

ек
ти

вн
ос

ті
 (в

ід
ш

ко
ду

ва
нн

я в
ід

со
тк

ов
их

 
ст

ав
ок

 т
а/

аб
о 

ча
ст

ин
и 

су
ми

 к
ре

ди
ту

); 
• 

ча
ст

ко
ве

 в
ід

ш
ко

ду
ва

нн
я 

ви
тр

ат
 н

а 
за

хо
ди

, щ
о 

сп
ри

яю
ть

 е
не

р-
ге

ти
чн

ій
 е

фе
кт

ив
но

ст
і б

уд
ів

ел
ь;

 

• 
пі

ль
го

ве
 к

ре
ди

ту
ва

нн
я;
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Д
ер

ж
ав

на
 п

ід
тр

им
ка

 се
ст

ей
ні

за
ці

ї в
 У

кр
аї

ні
 

 • 
на

да
нн

я 
де

рж
ав

ни
х 

та
 м

іс
це

ви
х 

га
ра

нт
ій

 за
 к

ре
ди

та
ми

; 
• 

вп
ро

ва
дж

ен
ня

 с
пе

ці
ал

ьн
их

 т
ар

иф
ів

 н
а 

ко
му

на
ль

ні
 п

ос
лу

ги
 т

а 
ен

ер
ге

ти
чн

і р
ес

ур
си

; 
• 

ро
зв

ит
ок

 д
ер

ж
ав

но
-п

ри
ва

тн
ог

о 
па

рт
не

рс
тв

а;
 

• 
ст

во
ре

нн
я 

ст
им

ул
ів

 д
ля

 о
тр

им
ув

ач
ів

 с
оц

іа
ль

но
ї д

оп
ом

ог
и 

та
 

су
бс

ид
ій

 н
а 

оп
ла

ту
 ж

ит
ло

во
-к

ом
ун

ал
ьн

их
 п

ос
лу

г 
дл

я 
ре

ал
із

а-
ці

ї е
не

рг
оз

бе
рі

га
ю

чи
х 

за
хо

ді
в;

 

• 
ін

ш
і ф

ор
ми

 ф
ін

ан
су

ва
нн

я,
 в

из
на

че
ні

 за
ко

но
да

вс
тв

ом
. 
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«Р
оз

ум
ни

й»
 ек

об
уд

ин
ок

 S
un

ho
us

e3
60

°, 
щ

о 
об

ер
та

єт
ьс

я 
за

 со
нц

ем
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П
ро

єк
т 

рі
зн

их
 ст

ан
ів

 х
ма
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«С
ол

ом
’я

ни
й 

бу
ди

но
к»

 у
 З

ап
ор

ож
ж

і 
 • 

Н
ов

а 
ук

ра
їн

сь
ка

 
бу

ді
ве

ль
на

 
ко

мп
ан

ія
 

Li
fe

 
H

ou
se

 
Bu

ild
in

g 
по

ча
ла

 б
уд

ів
ни

цт
во

 ж
ит

ла
 із

 с
ол

ом
и.

  
• 

Те
хн

ол
ог

ія
 с

кл
ад

ан
ня

 б
уд

ин
ку

 д
ос

ит
ь 

пр
ос

та
. 

Н
а 

де
-

ре
в’

ян
ий

 к
ар

ка
с 

із
 д

ах
ом

 н
ан

из
ую

ть
 с

ол
ом

’я
ні

 б
ло

ки
-

па
не

лі
.  

• 
Д

ля
 їх

 в
иг

от
ов

ле
нн

я в
ик

ор
ис

то
ву

єт
ьс

я е
ко

ло
гі

чн
о 

чи
ст

а 
со

ло
ма

 (
як

а 
не

 п
ро

хо
ди

ла
 х

ім
іч

но
ї о

бр
об

ки
). 

То
му

 п
а-

не
лі

 н
е 

ви
ді

ля
ю

ть
 н

ія
ки

х 
то

кс
ич

ни
х 

ре
чо

ви
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др
ук

ов
ан

ий
 н

а 
3D

-п
ри

нт
ер

і 
 

 



  

 

464 

П
ер

ш
а 

3D
-д

ру
ко

ва
на

 ш
ко

ла
 у

 м
. Л

ьв
ів
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02

5 
р.
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• 
Ва

рт
іс

ть
 б

уд
ів

ни
цт

ва
 (н

а 
20

24
 р

.) 
– 

80
0 

ти
с.

 д
ол

ар
ів
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• 

Ва
рт

іс
ть
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D

-п
ри

нт
ер

а 
– 

1–
1,

5 
мл

н 
до

ла
рі
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П
ер

ш
а 

3D
-д

ру
ко

ва
на

 ш
ко

ла
 у

 м
. Л

ьв
ів

 

 • 
Н

ов
а 

3D
-ш

ко
ла

 
ро

зр
ах

ов
ан

а 
на

 
10

0 
уч

ні
в,

 
ма

є 
пл

ощ
у 

50
6 

кв
.м

, 4
 

пр
ос

то
рі

 
кл

ас
ні

 
кі

мн
ат

и,
 у

чи
те

ль
-

сь
ку

, 
га

рд
ер

об
ну

, 
кі

мн
ат

у 
ві

дп
оч

и-
нк

у 
та

 с
ан

ву
зл

и.
 

• 
П

ол
ов

ин
у 

об
’є

кт
а 

вд
ал

ос
ь 

на
др

ук
у-

ва
ти

 за
 3

–4
 д

ні
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ит
ок

 А
В 

об
іц

яє
 р

ев
ол

ю
ці

йн
і з

мі
ни

 
 Ре

во
лю

ці
я 

в 
зб

ер
іга

нн
і т

а 
т

ра
нс

по
рт

ув
ан

ні
.  

• 
Кр

ім
 з

аб
ез

пе
че

нн
я 

мо
ж

ли
во

ст
і о

ди
ни

чн
ог

о 
ви

ро
-

бн
иц

тв
а з

а ц
ін

ою
 м

ас
ов

ог
о,

 ек
он

ом
іч

но
ст

і й
 д

ем
о-

кр
ат

из
ац

ії 
до

ст
уп

у 
до

 
ри

нк
у, 

3D
-д

ру
к 

зн
ач

но
 

сп
ро

щ
ує

 з
бе

рі
га

нн
я 

і т
ра

нс
по

рт
ув

ан
ня

 р
ізн

их
 р

е-
че

й,
 з

ам
ін

ю
ю

чи
 о

пе
ра

ти
вн

і 
ді

ї 
з 

ма
те

рі
ал

ьн
им

и 
об

’є
кт

ам
и 

на
 о

пе
ра

ці
ї з

 їх
 ц

иф
ро

ви
ми

 м
од

ел
ям

и.
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Ро
зв

ит
ок

 А
В 

об
іц

яє
 р

ев
ол

ю
ці

йн
і з

мі
ни

 
 Ре

во
лю

ці
я 

в 
пр

ир
од

ок
ор

ис
т

ув
ан

ні
.  

• 
П

ро
ду

кт
и 

3D
-д

ру
ку

 о
бу

мо
вл

ю
ю

ть
 з

на
чн

е 
ск

ор
о-

че
нн

я 
сп

ож
ив

ан
ня

 м
ат

ер
іа

лі
в,

 н
ас

лі
дк

ом
 ч

ог
о 

є 
зм

ен
ш

ен
ня

 н
ав

ан
та

ж
ен

ня
 н

а 
пр

ир
од

ні
 с

ис
те

ми
.  

• 
М

ож
на

 г
ов

ор
ит

и 
пр

о 
пр

ям
і (

пе
рв

ин
ні

) 
і н

еп
ря

мі
 

(в
то

ри
нн

і) 
еф

ек
ти

 у
 с

ко
ро

че
нн

і 
ен

ер
го

єм
но

ст
і 

і 
ма

те
рі

ал
ом

іс
тк

ос
ті

 в
ир

об
ни

цт
ва

 п
ро

ду
кц

ії.
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ат

ер
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до
ся
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ен

ня
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ео
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ни
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зи
чн

их
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ла
ст

ив
ос

те
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ти
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фі
чн

их
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із
ик
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хі
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чн

их
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мо
ва
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ак
их

 я
к 

ек
ст

ре
ма

ль
ні
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ем
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ту
ри

, т
ис
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 у

да
рн

і н
ав
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та

ж
ен

ня
, 

аг
ре

си
вн

і с
ер

ед
ов

ищ
а,

 ін
те

нс
ив

не
 т

ер
тя

 т
ощ

о;
 

➢
 

ро
зр

об
ка

 м
ат

ер
іа

лі
в,

 щ
о 

мо
ж

ут
ь 

ви
ко

ри
ст

ов
ув

ат
ис

я 
як

 
«ч

ор
ни
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» 

дл
я 

3D
-д

ру
ку
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➢

 
за

бе
зп

еч
ен

ня
 в
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ої
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оч
но

ст
і 
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пр

оц
ес

і 
ко

нс
тр

ую
-

ва
нн
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кл
ю

ча
ю
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 в

ід
по

ві
дн

іс
ть

 п
ро

єк
тн
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 р

оз
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ху
н-

ка
м,

 п
ро

гн
оз

ув
ан

ня
 п

ар
ам

ет
рі

в 
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ос

яг
не

нн
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х 

вл
ас

ти
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ей
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 м
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та
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➢
 

ст
во

ре
нн

я 
ма

те
рі

ал
ів

, з
да

тн
их
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ер

ет
во

рю
ва
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дн
у 

фо
-

рм
у 
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ер

гі
ї н
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ін

ш
у;

 

➢
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ат
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іо
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➢
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ос
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➢
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еч
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ня
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ль
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 е
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 д
од
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і е
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ме

нт
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по

вн
ю

ва
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чі
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У
 ко

нс
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ук
ці

йн
их
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оз
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ах
 н
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ню
ва
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 за
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ть
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ео

бх
ід

ні
 м
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ан
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ні
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ар
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те
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ик
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 та
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 як
 

мі
цн

іс
ть
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рс
тк
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ть

, т
од

і я
к 
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я 

сп
ри
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од
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ар
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ю
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ел
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ен

ті
в 

і ї
хн
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 М

ож
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іл
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ма
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у 

вк
лю
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ви

со
ку

 п
ит

ом
у 

мі
цн
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ть
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• 

ви
со
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ор
ст

кі
ст

ь;
 

• 
ви

со
ку

 зн
ос

ос
ті

йк
іс

ть
; 

• 
ви

со
ку
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то

мн
у 

мі
цн
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ть
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• 

мо
ж

ли
ві

ст
ь в

иг
от

ов
ле

нн
я п

ев
ни

х 
ко

нс
тр

ук
ці

й 
з К

М
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ле

гк
іс

ть
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ри

 ц
ьо
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 р

із
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и 
ко

мп
оз

ит
ни
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ма

те
рі

ал
ів

 м
ож

ут
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ма
ти

 
од

ну
 а

бо
 к

іл
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з ц

их
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ев
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. Д
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ти
 в

сі
х 

пе
ре
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 т

ак
і в
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ст

ив
ос

ті
 м
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ти
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іс
ть

 м
ат

ер
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ал
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ва
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ар
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их
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фі

зи
чн
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ар
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ет
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тн
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ли
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ро
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ор
ов
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ор

га
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ю
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лі
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ці
ю
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ро
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ді
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рі
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(н
ап

ри
кл

ад
, п

ер
іо

ди
чн

а 
зм

ін
а 
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еф

іц
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нт
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ло
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ен

ня
, я

к 
у 

фо
то

нн
их

 к
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ст
ал

ах
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мо
ж

ли
ві

ст
ь 

ке
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ва
ти

 
па

ра
ме

тр
ам
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ма

те
рі

ал
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д 
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ли

во
м 
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вн

іш
ні
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ет
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те
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з 
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ек
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ич
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ри
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но
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ощ
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ід
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ет
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ю
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 • 
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 м

ат
ер

іа
ли
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ть
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іс
ть
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ра

нс
фо

рм
ув

ат
и 

од
ну

 
фо

рм
у 

ен
ер

гі
ї в

 ін
ш
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Із

ра
їл

ьс
ьк

а 
ко

мп
ан

ія
 S

ol
Co

ld
 р

оз
ро
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ла

 ф
ар
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, щ

о 
до

-
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ма
га

є 
ох

ол
од

ж
ув

ат
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бу
ді

вл
і в
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тн
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по

го
ду
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Ф
ар

ба
 ск
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да

єт
ьс

я 
з д

во
х 

ш
ар

ів
: з

ов
ні

ш
ні

й 
фі

ль
тр

ує
 д

е-
як

і с
он

яч
ні

 п
ро

ме
ні

, а
 в

ну
тр

іш
ні

й 
пе

ре
тв

ор
ю

є 
те

пл
о 

в 
св

іт
ло

, о
хо

ло
дж

ую
чи

 п
ов

ер
хн

ю
 д

о 
те

мп
ер

ат
ур
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 щ

о 
ни

-
жч

а 
за

 н
ав

ко
ли

ш
нє

 с
ер

ед
ов

ищ
е.
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Те
рм
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кт
ри

чн
ий

 ге
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то
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 • 

Ка
лі

фо
рн

ій
сь

ка
 к

ом
па

ні
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A
lp
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be

t E
ne

rg
y 

пр
ед

ст
ав

ил
а 

те
рм

о-
ел

ек
тр

ич
ни

й 
ге
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ра

то
р,

 я
ки

й 
мо

ж
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 п
ід

кл
ю

чи
ти

 д
о 

зв
ич

ай
-

но
го

 ге
не
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то

ра
, щ

об
 зі

бр
ат

и 
йо

го
 те

пл
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ер
ет

во
ри

ти
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ог
о 

в 
ко

ри
сн

у 
ен

ер
гі

ю
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Ге

не
ра

то
р 

ви
ко

ри
ст

ов
ує

 д
ос

ту
пн

ий
 і

 п
ри

ро
дн

ий
 т

ер
мо

ел
ек

т-
ри

чн
ий

 м
ат

ер
іа

л 
– 

те
тр

ае
др

ит
, м

ін
ер

ал
, щ

о 
ск
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да

єт
ьс

я 
з 

кр
и-

ст
ал

ів
 у

 ф
ор

мі
 т

ет
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ед
ра
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• 

О
дн

ак
 у

 л
аб

ор
ат

ор
ія

х 
вж

е 
пр

ов
од

ят
ьс

я 
до

сл
ід

ж
ен

ня
 щ

е 
бі

ль
ш

 
еф

ек
ти

вн
ог

о 
те

рм
ое

ле
кт

ри
чн

ог
о 

ма
те

рі
ал

у 
– 

ск
ут

ер
уд

ит
у. 

 

• 
Ц

і м
ат

ер
іа

ли
 н

ал
еж

ат
ь 

до
 т

ер
мо

ел
ек

тр
ич

ни
х.

 В
он

и 
зд

ат
ні

 п
е-

ре
тв

ор
ю

ва
ти

 р
із

ни
цю

 т
ем
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ра

ту
р 
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 е

ле
кт

ри
чн
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ен

ер
гі

ю
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ан

ні
 м

ат
ер

іа
ли

 
 • 

М
ем

бр
ан

ні
 м

ат
ер

іа
ли

 м
аю

ть
 у

ні
ка

ль
ну

 з
да

тн
іс

ть
 д

е-
мо

нс
тр

ув
ат

и 
рі

зн
і 

вл
ас

ти
во

ст
і 

в 
рі

зн
их

 н
ап

ря
мк

ах
. 

Во
ни

 м
ож

ут
ь 

пр
оп

ус
ка

ти
 е

ле
кт

ри
чн

ий
 с

тр
ум

, 
те

пл
о,

 
св

іт
ло

, в
ол

ог
у 

чи
 х

ім
іч

ні
 р

еч
ов

ин
и 

в 
од

но
му

 н
ап

ря
мк

у, 
пр

и 
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за
тр
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 їх
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 зв

ор
от

но
му

.  
• 

Та
кі

 м
ат

ер
іа

ли
 а

кт
ив

но
 в

ик
ор

ис
то

ву
ю

ть
ся

 в
 р

ізн
их

 н
ау

-
ко

ви
х 

і т
ех

ні
чн

их
 с

фе
ра

х:
  

– 
у 

си
ст

ем
ах

 ф
іл

ьт
ра

ці
ї т

а 
оч

ищ
ен

ня
 р

ід
ин

;  
– 

га
зо

ро
зп

од
іл

ьн
их

 у
ст

ан
ов

ка
х;

  
– 

од
яз

і з
 в

иб
ір

ко
во

ю
 п

ар
о-

 а
бо

 т
еп

ло
пр

он
ик

ні
ст

ю
; 

– 
у 

пр
ис

тр
оя

х 
дл

я 
ро

зд
іл

ен
ня

 к
ом

по
не

нт
ів

 к
ро

ві
. 



  

 

476 

Бі
оа

кт
ив

ні
 м

ат
ер

іа
ли

 
 • 

Бі
оа

кт
ив

ні
 м

ат
ер

іа
ли

 х
ар

ак
те

ри
зу

ю
ть

ся
 з

да
тн

іс
тю

 ін
-

те
гр

ув
ат

ис
я 

з ж
ив

им
и 

тк
ан

ин
ам

и,
 зо

кр
ем

а 
кі

ст
ко

ви
ми

.  
• 

О
дн

им
 із

 р
із

но
ви

ді
в 

та
ки

х 
ма

те
рі

ал
ів

 є
 б

іо
си

та
ли

.  
• 

О
сн

ов
на

 с
фе

ра
 ї

хн
ьо

го
 в

ик
ор

ис
та

нн
я 

– 
ме

ди
ци

на
, 

де
 

во
ни

 п
ро

яв
ля

ю
ть

 р
яд

 у
ні

ка
ль

ни
х 

вл
ас

ти
во

ст
ей

:  
– 

бі
ос

ум
іс

ні
ст

ь 
(з

ок
ре

ма
 

бі
оі

не
рт

ні
ст

ь 
і 

бі
оа

кт
ив

-
ні

ст
ь)

;  
– 

ви
со

кі
 ф

із
ик

о-
ме

ха
ні

чн
і п

ок
аз

ни
ки

;  
– 

ст
аб

іл
ьн

іс
ть

 х
ар

ак
те

ри
ст

ик
;  

– 
тр

ив
ал

ий
 т

ер
мі

н 
сл

уж
би

 в
 о

рг
ан

ізм
і л

ю
ди

ни
. 



  

 

477 

Х
ір

ур
гі

чн
ий

 к
ле

й 
 • 

Ко
ма

нд
а 

до
сл

ід
ни

кі
в 

з 
П

ів
ні

чн
о-

Сх
ід

но
го

 
ун

ів
ер

си
те

ту
 

(С
Ш

А
) с

пі
ль

но
 з 

фа
хі

вц
ям

и 
Сі

дн
ей

сь
ко

го
 у

ні
ве

рс
ит

ет
у 

(А
вс

т-
ра

лі
я)

 с
тв

ор
ил

а 
ел

ас
ти

чн
ий

 х
ір

ур
гі

чн
ий

 к
ле

й,
 з

да
тн

ий
 з

аг
ою

-
ва

ти
 р

ан
и 

на
 ш

кі
рі

 а
бо

 в
ну

тр
іш

ні
х 

ор
га

на
х 

бе
з п

от
ре

би
 у

 ш
ва

х 
чи

 с
ко

ба
х 

вс
ьо

го
 за

 6
0 

се
ку

нд
.  

• 
О

сн
ов

у 
ць

ог
о 

кл
ею

 ст
ан

ов
ит

ь б
іл

ок
 M

eT
ro

 –
 тр

оп
ое

ла
ст

ин
, м

о-
ди

фі
ко

ва
ни

й 
ме

та
кр

ил
ов

ою
 к

ис
ло

то
ю

. 
П

іс
ля

 н
ан

ес
ен

ня
 н

а 
ра

ну
 р

еч
ов

ин
а 

пе
ре

тв
ор

ю
єт

ьс
я 

на
 ге

ль
, я

ки
й 

фі
кс

ує
ть

ся
 н

а 
мі

-
сц

і й
 н

е 
зм

іщ
ує

ть
ся

.  
• 

П
од

ал
ьн

є у
ль

тр
аф

іо
ле

то
ве

 о
пр

ом
ін

ен
ня

 за
бе

зп
еч

ує
 м

іц
не

 з’
єд

-
на

нн
я 

ге
лю

 з 
уш

ко
дж

ен
им

и 
тк

ан
ин

ам
и,

 н
е 

за
ва

ж
аю

чи
 п

ри
ро

д-
но

му
 п

ро
це

су
 за

го
єн

ня
.  

 



  

 

478 

Ек
ол

ог
іч

но
 б

ез
пе

чн
і м

ат
ер

іа
ли

 
 • 

Ек
ол

ог
іч

на
 б

ез
пе

чн
іс

ть
 о

зн
ач

ає
 зд

ат
ні

ст
ь 

ма
те

рі
ал

ів
 б

ез
 

ш
ко

ди
 ін

те
гр

ув
ат

ис
я 

в 
ек

ос
ис

те
мн

і п
ро

це
си

.  
• 

Ін
ак

ш
е 

ка
ж

уч
и,

 ц
і 

ма
те

рі
ал

и 
по

ви
нн

і 
ма

ти
 з

да
тн

іс
ть

 
пр

ир
од

ни
м 

чи
но

м 
ро

зк
ла

да
ти

ся
 п

ід
 в

пл
ив

ом
 н

ав
ко

ли
ш

-
нь

ог
о 

се
ре

до
ви

щ
а 

та
 з

но
ву

 в
кл

ю
ча

ти
ся

 в
 б

іо
ло

гі
чн

і л
а-

нц
ю

ги
 я

к 
по

ж
ив

ні
 е

ле
ме

нт
и 

дл
я 

фл
ор

и 
й 

фа
ун

и.
  

• 
О

со
бл

ив
о 

пе
рс

пе
кт

ив
ни

ми
 з 

ць
ог

о 
по

гл
яд

у 
є 

ма
те

рі
ал

и 
на

 о
сн

ов
і 

кр
ем

ні
ю

 т
а 

це
лю

ло
зи

 –
 н

ай
по

ш
ир

ен
іш

их
 у

 
пр

ир
од

і р
еч

ов
ин

. 
 



 

 

479 

Питання для самостійного опрацювання 
 

1. Як поєднання адміністративних, організаційних 
та економічних інструментів управління сприяє ефектив-
ному розвитку сестейнових поселень? 

2. У чому полягає відмінність між традиційними ур-
баністичними моделями розвитку та концепцією ЕКОПО-
ЛІСу? 

3. Яким чином принципи технологічної замкненості 
й самоорганізації сприяють досягненню цілей сталого роз-
витку (ЦСР 7, 9, 11, 12, 13)? 

4. Які механізми економічної мотивації можуть сти-
мулювати місцеві громади та підприємства до впрова-
дження моделей екополісів? 

5. Як забезпечити баланс між економічною доцільні-
стю будівництва та екологічною безпекою під час створення 
нових поселень? 

6. У чому полягає роль будівельної галузі в переході 
до сестейнових поселень і як вона може зменшити свій еко-
логічний слід? 

7. Порівняйте три напрями сестейнізації будівниц-
тва – ековідновлення, екохайтек та еколаутек. 

8. Як концепція еволюційності ЕКОПОЛІСУ може 
сприяти не лише збереженню, а й підвищенню ресурсного 
потенціалу природного середовища? 

9. Які приклади реальних або проєктних екополісів 
(в Україні чи світі) демонструють успішну інтеграцію прин-
ципів сталого розвитку? 

10. Яким чином концепція ЕКОПОЛІСУ узгоджу-
ється із глобальними документами сталого розвитку – По-
рядком денним ООН до 2030 року, Паризькою кліматичною 
угодою, Новим європейським зеленим курсом (Green Deal)? 
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Тема 9  
Сестейнізація 

агровиробництва 
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Основи теорії 
 

Сестейнове агровиробництво визначається як така фо-
рма сільськогосподарської діяльності, що сприяє досяг-
ненню цілей сестейнового розвитку (MacRae, 1990). Деталі-
зуючи це поняття, можна сказати, що йдеться про таке агро-
виробництво, яке здатне забезпечувати потреби сучасного 
покоління в аграрній продукції, не ставлячи під загрозу мо-
жливість задоволення таких потреб у майбутньому. 

При глибшому аналізі можна виокремити основні 
групи цілей сестейнового агровиробництва: 

• забезпечення населення Землі продуктами харчу-
вання та промисловими ресурсами в достатній кількості, на-
лежної якості та збалансованості; 

• гарантування безпечності харчових продуктів для 
споживачів з погляду їхнього здоров’я, включаючи потен-
ційні генетичні наслідки; 

• гарантування безпечності для здоров’я виробни-
ків аграрної продукції, з урахуванням впливу на генетичний 
стан; 

• збереження сестейновості агровиробництва, зок-
рема охорона екосистем і біосфери планети; 

• забезпечення високої соціальної якості життя як 
для працівників агросектору, так і для споживачів продукції, 
а також для суспільства в цілому. 

З урахуванням ширшого підходу до аграрного вироб-
ництва як складової соціальної системи, концепція сестей-
нового агровиробництва охоплює низку ключових компоне-
нтів (Nguyen, 2023), зокрема: 

• активне використання природних процесів, таких 
як кругообіг поживних речовин, фіксація азоту тощо; 
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• мінімізація використання штучних або невіднов-
люваних природних ресурсів, які шкодять довкіллю та здо-
ров’ю людини; 

• залучення фермерів і мешканців сільських терито-
рій до аналізу проблем, розробки технологій і адаптації їх 
до місцевих умов; 

• забезпечення більш справедливого доступу до ре-
сурсів і можливостей; 

• ефективне використання знань, досвіду й потенці-
алу місцевих громад; 

• залучення всієї різноманітності природних ресур-
сів і розвиток підсобного господарства на фермах; 

• посилення автономії фермерів та сільських спіль-
нот. 

Найефективнішим засобом людського впливу на агро-
виробництво є модифікація генетичного механізму сільсь-
когосподарських культур – як рослин, так і тварин. Власти-
вості, що мають ключове значення (наприклад, у пшениці – 
врожайність, стійкість до засухи чи надмірної вологи, дов-
жина стебла, стійкість до хвороб тощо), фіксуються на гене-
тичному рівні й згодом передаються наступним поколінням 
без потреби в постійному зовнішньому втручанні. 

Можна виокремити два головні напрями аграрної дія-
льності, що пов’язані з впливом на генетичний апарат куль-
тур: це селекція та генна інженерія. 

Щодо сестейнового впливу людини на навколишнє се-
редовище через культивовані організми, можна виокремити 
два основні напрямки, що набули розвитку: біодинамічне та 
точне землеробство. 

Біодинамічне землеробство (БЗ) – це підхід до агрови-
робництва, який розглядає господарювання як частину єди-
ної просторово-часової системи, де взаємодіють 
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вирощувані культури, навколишнє середовище та природно-
космічні чинники. 

Точне (координатне) землеробство ґрунтується на ідеї 
існування неоднорідностей на одному полі. Для їх вияв-
лення використовуються передові технології, зокрема: GPS, 
Galileo, спеціальні сенсори, аерофотознімки, супутникові 
знімки та геоінформаційні системи. Отримані дані викорис-
товуються для планування посівів, розрахунку норм добрив 
та засобів захисту рослин, а також для прогнозування вро-
жайності та фінансового планування. Концепція точного зе-
млеробства передбачає врахування місцевих особливостей 
ґрунту та клімату, що допомагає визначати причини хвороб 
або ущільнень на полях. 

Наразі можна виділити два основні напрямки сестей-
нового агровиробництва, які умовно можна назвати індуст-
ріалізованим і органічним. Спрощено, їх принципова різ-
ниця полягає в тому, що в індустріалізованому напрямку ос-
новна увага зосереджена на безпосередньому впливі лю-
дини на об’єкти праці – рослини та тварин, а в органіч-
ному – на середовищі, в якому відбувається вирощування 
продукту. Кожен з цих напрямків має свої специфічні сфери 
застосування та методи реалізації. 

Основною концепцією індустріалізованих напрямків 
агровиробництва є перехід від суцільної обробки землі до 
індивідуального впливу на рослини. Така інтенсифікація ві-
дбувалася у 1960–1980 роках, коли замість загального по-
ливу, розкидання мінеральних добрив та масового застосу-
вання отрутохімікатів із літаків, стали використовувати кра-
плинне зрошення та капсульне землеробство. У цьому під-
ході хімічна обробка рослин зберігається, але її потреба зна-
чно зменшується. Це дозволяє суттєво знизити екологічні 
наслідки. Зокрема, зменшуються деградації земель, такі як 
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засолення та забруднення. Одні з напрямів індустріалізова-
ного агровиробництва знайшли своє застосування в гідро-
поніці та інтенсифікації тепличного господарства. 

Коли мова йде про індустріалізацію сільського госпо-
дарства, неможливо не звернути увагу на проблеми тварин-
ництва. В більшості випадків ця галузь вже має індустріалі-
зований характер, зокрема завдяки широкому використанню 
стимуляторів росту, синтетичних кормових добавок та анти-
біотиків. Екологізація цього процесу може бути досягнута 
шляхом посилення контролю, повної заборони на певні пре-
парати, а також через введення стимулюючих заходів (як не-
гативних, так і позитивних) для виробників і споживачів, що 
дозволить їм бути зацікавленими у досягненні цілей еколо-
гічного розвитку агровиробництва. 

Що стосується так званого м’яса з пробірки, то це ще 
один напрямок індустріалізації аграрного виробництва, 
який не зовсім належить до традиційного тваринництва, але 
й не є частиною рослинництва. 

Культивоване м’ясо, або «м’ясо з пробірки» (cultivated 
meat, Lat-grown meat), це справжнє м’ясо тварин (включно 
морепродукти і субпродукти), що вироблене методом куль-
тивування клітин тварин в безпечному та контрольованому 
середовищі. 
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 п

от
-

ре
би

 с
уч

ас
но

го
 п

ок
ол

ін
ня

 в
 а

гр
ар

ні
й 

пр
од

ук
ці

ї, 
не

 с
та

-
вл

яч
и 

пі
д 

за
гр

оз
у 

мо
ж

ли
ві

ст
ь з

ад
ов

ол
ен

ня
 та

ки
х 

по
тр

еб
 

у 
ма

йб
ут

нь
ом

у. 
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Ц
іл

і с
ес

те
йн

іза
ці

ї а
гр

ов
ир

об
ни

цт
ва

 
 

➢
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 н
ас

ел
ен

ня
 З

ем
лі

 п
ро

ду
кт

ам
и 

ха
рч

ув
ан

ня
 т

а 
пр

о-
ми

сл
ов

им
и 

ре
су

рс
ам

и 
в 

до
ст

ат
ні

й 
кі

ль
ко

ст
і, 

на
ле

ж
но

ї я
ко

ст
і 

та
 зб

ал
ан

со
ва

но
ст

і; 
➢

 
га

ра
нт

ув
ан

ня
 б

ез
пе

чн
ос

ті
 х

ар
чо

ви
х 

пр
од

ук
ті

в 
дл

я 
сп

ож
ив

ач
ів

 
з 

по
гл

яд
у 

їх
нь

ог
о 

зд
ор

ов
’я

, в
кл

ю
ча

ю
чи

 п
от

ен
ці

йн
і г

ен
ет

ич
ні

 
на

сл
ід

ки
; 

➢
 

га
ра

нт
ув

ан
ня

 б
ез

пе
чн

ос
ті

 д
ля

 з
до

ро
в’

я 
ви

ро
бн

ик
ів

 а
гр

ар
но

ї 
пр

од
ук

ці
ї, 

з у
ра

ху
ва

нн
ям

 в
пл

ив
у 

на
 ге

не
ти

чн
ий

 с
та

н;
 

➢
 

зб
ер

еж
ен

ня
 с

ес
те

йн
ов

ос
ті

 а
гр

ов
ир

об
ни

цт
ва

, з
ок

ре
ма

 о
хо

ро
на

 
ек

ос
ис

те
м 

і б
іо

сф
ер

и 
пл

ан
ет

и;
 

➢
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 в
ис

ок
ої

 со
ці

ал
ьн

ої
 я

ко
ст

і ж
ит

тя
 я

к 
дл

я 
пр

ац
ів

ни
-

кі
в 

аг
ро

се
кт

ор
у, 

та
к 

і д
ля

 с
по

ж
ив

ач
ів

 п
ро

ду
кц

ії,
 а

 т
ак

ож
 д

ля
 

су
сп

іл
ьс

тв
а 

в 
ці

ло
му

.  
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Ко
мп

он
ен

ти
 се

ст
ей

но
во

го
 а

гр
ов

ир
об

ни
цт

ва
 

 ➢
 

ак
ти

вн
е 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 п
ри

ро
дн

их
 п

ро
це

сі
в,

 т
ак

их
 я

к 
кр

уг
оо

бі
г п

о-
ж

ив
ни

х 
ре

чо
ви

н,
 ф

ік
са

ці
я 

аз
от

у 
то

щ
о;

 

➢
 

мі
ні

мі
за

ці
я 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 ш
ту

чн
их

 а
бо

 н
ев

ід
но

вл
ю

ва
ни

х 
пр

ир
од

-
ни

х 
ре

су
рс

ів
, я

кі
 ш

ко
дя

ть
 д

ов
кі

лл
ю

 т
а 

зд
ор

ов
’ю

 л
ю

ди
ни

; 
➢

 
за

лу
че

нн
я 

фе
рм

ер
ів

 і
 м

еш
ка

нц
ів

 с
іл

ьс
ьк

их
 т

ер
ит

ор
ій

 д
о 

ан
ал

ізу
 

пр
об

ле
м,

 р
оз

ро
бк

и 
те

хн
ол

ог
ій

 і 
ад

ап
та

ці
ї ї

х 
до

 м
іс

це
ви

х 
ум

ов
; 

➢
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 б
іл

ьш
 сп

ра
ве

дл
ив

ог
о 

до
ст

уп
у 

до
 р

ес
ур

сі
в 

і м
ож

ли
во

-
ст

ей
; 

➢
 

еф
ек

ти
вн

е в
ик

ор
ис

та
нн

я з
на

нь
, д

ос
ві

ду
 й

 п
от

ен
ці

ал
у 

мі
сц

ев
их

 гр
о-

ма
д;

 

➢
 

за
лу

че
нн

я 
вс

іє
ї р

із
но

ма
ні

тн
ос

ті
 п

ри
ро

дн
их

 р
ес

ур
сі

в 
і р

оз
ви

то
к 

пі
-

дс
об

но
го

 го
сп

од
ар

ст
ва

 н
а 

фе
рм

ах
; 

➢
 

по
си

ле
нн

я 
ав

то
но

мі
ї ф

ер
ме

рі
в 

та
 с

іл
ьс

ьк
их

 с
пі

ль
но

т. 
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К
лю

чо
ві

 м
ет

од
и 

се
ст

ей
ні

за
ці

ї а
гр

ов
ир

об
ни

цт
ва

 
 

 

Ви
ро

щ
ув

ан
ня

 р
із

ни
х 

ку
ль

ту
р 

по
сл

ід
ов

но
 н

а 
ті

й 
са

мі
й 

зе
мл

і; 
це

 
пе

ре
ри

ва
є 

ци
кл

и 
ро

зм
но

ж
ен

ня
 ш

кі
дн

ик
ів

, п
ід

ви
щ

ує
 в

ол
ог

іс
ть

 т
а 

ро
дю

чі
ст

ь 
ґр

ун
ті

в;
 зо

кр
ем

а,
 п

іс
ля

 к
ук

ур
уд

зи
 б

аж
ан

о 
по

са
ди

ти
 б

об
ов

і 
(н

ап
р.

 к
ва

со
ль

), 
як

а 
фі

кс
ує

 а
зо

т.

С
ів

оз
мі

на
 й

 д
ив

ер
си

фі
ка

ці
я

Н
ад

ає
ть

ся
 п

ер
ев

аг
а 

на
ту

ра
ль

ни
м 

ме
то

да
м,

 р
об

ит
ьс

я 
уп

ор
 н

а 
зд

ор
ов

’ї 
ґр

ун
ті

в,
 б

іо
рі

зн
ом

ан
іт

ті
 т

а 
ек

ол
ог

іч
но

му
 б

ал
ан

сі
; з

ок
ре

ма
, п

ід
хі

д 
R

eg
en

 X
ви

кл
ю

ча
є 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 с
ин

те
ти

чн
их

 х
ім

ік
ат

ів
; в

ін
 

за
ст

ос
ов

ує
ть

ся
 в

 б
аг

ат
ьо

х 
кр

аї
на

х.

О
рг

ан
іч

не
 зе

мл
ер

об
ст

во

П
оє

дн
ан

ня
 р

ос
ли

нн
иц

тв
а,

 т
ва

ри
нн

иц
тв

а 
та

 л
іс

ів
ни

цт
ва

; з
ок

ре
ма

, 
де

ре
ва

 ч
и 

ку
щ

і м
ож

ут
ь 

ви
са

дж
ув

ат
ис

я 
на

вк
ол

о 
чи

 м
іж

 
сі

ль
го

сп
ку

ль
ту

ра
ми

 а
бо

 п
ас

ов
ищ

ам
и.

А
гр

о-
лі

сі
вн

иц
тв

о
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К
лю

чо
ві

 м
ет

од
и 

се
ст

ей
ні

за
ці

ї а
гр

ов
ир

об
ни

цт
ва

 
 

 

За
ст

ос
ов

ує
ть

ся
 м

ін
ім

ал
ьн

а 
(а

ж
 д

о 
ну

ль
ов

ої
) о

бр
об

ка
 зе

мл
і; 

мі
ні

мі
зу

є 
ру

йн
ув

ан
ня

 ґр
ун

ті
в,

 зм
ен

ш
ує

 їх
 е

ро
зі

ю
 т

а 
ут

ри
му

є 
во

ло
гу

, д
оз

во
ля

є 
за

ли
ш

ка
м 

ур
ож

аю
 т

а 
ж

ив
ил

ьн
им

 р
еч

ов
ин

ам
 за

ли
ш

ат
ис

я 
на

 п
ол

ях
; 

зо
кр

ем
а,

 н
ул

ьо
ва

 о
бр

об
ка

 за
ли

ш
ає

 н
ед

от
ор

ка
ни

ми
 за

ли
ш

ки
 

по
пе

ре
дн

іх
 к

ул
ьт

ур
; п

ри
кл

ад
 –

пр
ям

ий
 п

ос
ів

 п
ш

ен
иц

і в
 н

ер
оз

ор
ен

у 
зе

мл
ю

 зі
 зб

ер
еж

ен
ня

м 
її 

на
ту

ра
ль

ни
х 

ш
ар

ів
 і 

ор
га

ні
зм

ів

П
ро

ти
ер

оз
ій

на
 о

бр
об

ка
 ґр

ун
ту

 

Ви
ко

ри
ст

ан
ня

 о
кр

ем
их

 к
ул

ьт
ур

, н
е 

пр
из

на
че

ни
х 

дл
я 

зб
ир

ан
ня

 
вр

ож
аю

, а
ле

 я
кі

 зд
ат

ні
 п

ол
іп

ш
ув

ат
и 

зд
ор

ов
’я

 ґр
ун

ті
в 

та
 р

од
ю

чі
ст

ь;
 

зо
кр

ем
а,

 п
ос

ів
 к

он
ю

ш
ин

и 
по

пе
ре

дж
ує

 е
ро

зі
ю

 ґр
ун

ті
в 

та
 п

од
ав

ля
є 

бу
р’

ян
и,

 н
ас

ич
ує

 з
ем

лю
 п

ож
ив

ни
ми

 р
еч

ов
ин

ам
и.

П
ок

ро
вн

і к
ул

ьт
ур

и
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К
лю

чо
ві

 м
ет

од
и 

се
ст

ей
ні

за
ці

ї а
гр

ов
ир

об
ни

цт
ва

 
 

 

Ви
ко

ри
ст

ов
ує

ть
ся

 п
оз

ит
ив

ни
й 

вз
ає

мн
ий

 в
пл

ив
 р

ос
ли

н 
і т

ва
ри

н,
 

зо
кр

ем
а,

 в
ип

ас
 х

уд
об

и 
на

 р
от

ац
ій

ни
х 

па
со

ви
щ

ах
.

П
оє

дн
ан

ня
 р

ос
ли

нн
иц

тв
а 

та
 т

ва
ри

нн
иц

тв
а

Ви
ко

ри
ст

ан
ня

 н
ат

ур
ал

ьн
их

 в
ор

ог
ів

, ш
кі

дн
ик

ів
, з

ок
ре

ма
, с

он
еч

ка
 

бо
ря

ть
ся

 з 
по

пу
ля

ці
ям

и 
по

пе
ли

ці
.

Бі
ол

ог
іч

на
 б

ор
от

ьб
а 

зі 
ш

кі
дн

ик
ам

и

П
оє

дн
ан

ня
 т

ра
ди

ці
йн

ої
 а

кв
ак

ул
ьт

ур
и 

з г
ід

ро
по

ні
ко

ю
; з

ок
ре

ма
, 

ри
би

 й
 р

ос
ли

ни
 с

ус
ід

ст
ву

ю
ть

 в
 є

ди
но

му
 ін

те
гр

ов
ан

ом
у 

се
ре

до
ви

щ
і.

А
кв

ап
он

ік
а
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К
лю

чо
ві

 м
ет

од
и 

се
ст

ей
ні

за
ці

ї а
гр

ов
ир

об
ни

цт
ва

 
 

 

Ст
во

ре
нн

я 
ко

мп
ос

тн
ої

 к
уч

і, 
де

 р
ег

ен
ер

ує
ть

ся
 о

рг
ан

ік
а 

дл
я 

по
ве

рн
ен

ня
 в

 ґр
ун

т.

Ко
мп

ос
ту

ва
нн

я 
ві

дх
од

ів

Ку
ль

ти
ва

ці
я 

кі
ль

ко
х 

ку
ль

ту
р 

на
 о

дн
ій

 д
іл

ян
ці

 о
дн

оч
ас

но
; 

зм
ен

ш
ує

 к
іл

ьк
іс

ть
 ш

кі
дн

ик
ів

 т
а 

сп
ри

яє
 б

ал
ан

су
ва

нн
ю

 
ек

ос
ис

те
ми

; з
ок

ре
ма

, в
ир

ощ
ув

ан
ня

 к
ва

со
лі

, к
ук

ур
уд

зи
 й

 
га

рб
уз

ів
 р

аз
ом

 с
пр

ия
є 

фі
кс

ув
ан

ню
 а

зо
ту

 к
ва

со
ле

ю
, д

ає
 

ос
та

нн
ій

 м
ож

ли
ві

ст
ь 

ви
ти

ся
 п

о 
ку

ку
ру

дз
і й

 зм
ен

ш
ує

 
кі

ль
кі

ст
ь 

бу
р’

ян
ів

 за
вд

як
и 

по
кр

ив
у 

зе
мл

і г
ар

бу
за

ми
.

П
ол

ік
ул

ьт
ур

а
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2.
 О

сн
ов

и 
се

ст
ей

но
во

го
 

аг
ро

ви
ро

бн
иц

тв
а
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П
ер

ед
ум

ов
и 

се
ст

ей
ні

за
ці

ї в
ир

об
ни

цт
ва

 
 А

гр
ар

не
 в

ир
об

ни
цт

во
 є 

ос
об

ли
ви

м 
ви

до
м 

ді
ял

ьн
ос

ті
, щ

о 
ті

-
сн

о 
по

в’
яз

ан
е з

 п
ри

ро
дн

им
и 

ум
ов

ам
и,

 як
 ж

од
на

 ін
ш

а с
фе

ра
.  

В 
йо

го
 о

сн
ов

і л
еж

ат
ь 

дв
а 

кл
ю

чо
ві

 п
ри

ро
дн

і ч
ин

ни
ки

: 
• 

вн
ут

рі
ш

ні
 ін

фо
рм

ац
ій

ні
 ф

ак
то

ри
, з

ак
ла

де
ні

 в
 г

ен
ет

ич
-

но
му

 к
од

і в
ир

ощ
ув

ан
их

 о
рг

ан
ізм

ів
; 

• 
зо

вн
іш

ні
 м

ат
ер

іа
ль

но
-ін

фо
рм

ац
ій

ні
 ф

ак
то

ри
, 

як
і 

фо
р-

му
ю

ть
 с

ер
ед

ов
ищ

е 
дл

я 
ро

ст
у 

й 
ро

зв
ит

ку
 р

ос
ли

н 
і т

ва
-

ри
н.
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Ро
ль

 се
ле

кц
ії 

й 
гі

бр
ид

из
ац

ії 
 • 

Уп
ро

до
вж

 іс
то

рі
ї л

ю
дс

тв
о 

на
ма

га
ло

ся
 к

он
тр

ол
ю

ва
ти

 т
а 

зм
ін

ю
ва

ти
 ц

і ф
ак

то
ри

 з
 м

ет
ою

 п
ід

ви
щ

ен
ня

 п
ро

ду
кт

ив
-

но
ст

і с
іл

ьс
ьк

ог
ос

по
да

рс
ьк

ог
о 

ви
ро

бн
иц

тв
а.

  
• 

О
дн

им
 із

 г
ол

ов
ни

х 
за

вд
ан

ь 
бу

ло
 п

ок
ра

щ
ен

ня
 г

ен
ет

ич
-

ни
х 

ха
ра

кт
ер

ис
ти

к 
ку

ль
ту

рн
их

 р
ос

ли
н 

і с
ві

йс
ьк

их
 т

ва
-

ри
н.

  
• 

Л
ю

ди
 в

ід
би

ра
ли

 н
ай

бі
ль

ш
 п

ро
ду

кт
ив

ні
 в

ид
и,

 сп
ри

яю
чи

 
ци

м 
пр

оц
ес

ам
 п

ри
ро

дн
ог

о 
до

бо
ру

. У
 ц

ьо
му

 л
ю

ди
ні

 ч
а-

ст
о 

до
по

ма
га

ла
 с

ам
а 

пр
ир

од
а,

 с
тв

ор
ю

ю
чи

 н
ов

і ф
ор

ми
 

че
ре

з м
ут

ац
ії 

та
 ге

не
ти

чн
і з

мі
ни

. 
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П
ри

кл
ад

 
 • 

П
ш

ен
иц

я,
 я

ка
 в

ід
іг

ра
є 

ва
ж

ли
ву

 р
ол

ь 
у 

на
ш

ом
у 

су
ча

с-
но

му
 х

ар
чу

ва
нн

і, 
от

ри
ма

ла
 с

во
ї 

вл
ас

ти
во

ст
і 

за
вд

як
и 

зд
ав

ал
ос

я 
б 

ка
рд

ин
ал

ьн
им

, 
вт

ім
 ц

іл
ко

м 
пр

ир
од

ни
м 

сх
ре

щ
ув

ан
ня

м 
рі

зн
их

 в
ид

ів
 т

ра
в.

  
• 

Су
ча

сн
ий

 п
ш

ен
ич

ни
й 

хл
іб

 є
 п

ро
ду

кт
ом

 г
іб

ри
ди

за
ці

ї 
тр

ьо
х 

ок
ре

ми
х 

ро
сл

ин
ни

х 
ге

но
мі

в,
 к

ож
ен

 з 
як

их
 м

ає
 п

о 
сі

м 
хр

ом
ос

ом
. У

 ц
ьо

му
 ко

нт
ек

ст
і т

ак
ий

 х
лі

б 
мо

ж
на

 б
ул

о 
б 

вв
аж

ат
и 

тр
ан

сг
ен

ни
м 

аб
о 

ге
не

ти
чн

о 
мо

ди
фі

ко
ва

ни
м 

(Г
М

) п
ро

ду
кт

ом
.  

• 
Ін

ш
им

 п
ри

кл
ад

ом
 п

од
іб

но
ї п

ри
ро

дн
ої

 гі
бр

ид
из

ац
ії 

є с
у-

ча
сн

а 
ку

ку
ру

дз
а,

 щ
о 

на
йі

мо
ві

рн
іш

е 
ви

ни
кл

а 
в 

ре
зу

ль
-

та
ті

 с
хр

ещ
ен

ня
 д

во
х 

ви
ді

в 
ро

сл
ин

. 
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 «З
ел

ен
а»

 р
ев

ол
ю

ці
я-

І 
 • 

П
іс

ля
 з

ав
ер

ш
ен

ня
 Д

ру
го

ї с
ві

то
во

ї в
ій

ни
 в

ід
бу

ла
ся

 в
аж

-
ли

ва
 п

од
ія

, в
ід

ом
а 

як
 «

зе
ле

на
 р

ев
ол

ю
ці

я»
.  

• 
Во

на
 о

хо
пи

ла
 з

на
чн

і з
мі

ни
 в

 а
гр

ар
но

му
 с

ек
то

рі
, о

со
б-

ли
во

 в
 к

ра
їн

ах
, щ

о 
ро

зв
ив

аю
ть

ся
.  

• 
Ц

і з
мі

ни
 в

кл
ю

ча
ли

 ст
во

ре
нн

я 
ви

со
ко

пр
од

ук
ти

вн
их

 со
р-

ті
в 

ро
сл

ин
, 

ак
ти

вн
е 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 з
ро

ш
ен

ня
, 

до
бр

ив
, 

пе
ст

иц
ид

ів
, в

пр
ов

ад
ж

ен
ня

 с
уч

ас
но

ї т
ех

ні
ки

 й
 а

гр
ар

ни
х 

те
хн

ол
ог

ій
, 

а 
та

ко
ж

 п
ід

ви
щ

ен
ня

 п
ро

фе
сі

йн
ог

о 
рі

вн
я 

пр
ац

ів
ни

кі
в 

сі
ль

сь
ко

го
 го

сп
од

ар
ст

ва
.  
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П
ер

ед
ум

ов
и 

«з
ел

ен
ої

» 
ре

во
лю

ці
ї-І

І 
 • 

У
 с

ер
ед

ин
і 1

98
0-

х 
ро

кі
в 

у 
ро

зв
ин

ен
их

 к
ра

їн
ах

, з
ок

ре
ма

 в
 З

ах
і-

дн
ій

 Є
вр

оп
і, 

С
Ш

А
, К

ан
ад

і, 
Я

по
ні

ї, 
А

вс
тр

ал
ії,

 в
на

сл
ід

ок
 в

ис
о-

ко
ї і

нт
ен

си
фі

ка
ці

ї а
гр

ар
но

го
 ви

ро
бн

иц
тв

а,
 щ

о 
пе

ре
дб

ач
ал

а ш
и-

ро
ке

 ви
ко

ри
ст

ан
ня

 м
ін

ер
ал

ьн
их

 д
об

ри
в,

 х
ім

ік
ат

ів
 і 

ре
гу

ля
то

рі
в 

ро
ст

у, 
ві

дб
ул

ос
я 

пе
ре

ви
ро

бн
иц

тв
о 

не
до

ро
ги

х 
пр

од
ук

ті
в 

ха
рч

у-
ва

нн
я.

  
• 

Ко
ли

 к
іл

ьк
іс

на
 п

ро
бл

ем
а 

пр
од

ов
ол

ьс
тв

а 
бу

ла
 в

ир
іш

ен
а,

 з
’я

ви
-

ли
ся

 п
ер

ед
ум

ов
и 

дл
я 

ви
рі

ш
ен

ня
 е

ко
ло

гі
чн

их
 в

ик
ли

кі
в 

у 
сф

ер
і 

А
П

К.
  

• 
Ц

е д
ал

о 
по

ча
то

к 
но

во
му

 ет
ап

у 
«з

ел
ен

ої
 р

ев
ол

ю
ці

ї»
, я

ки
й 

от
ри

-
ма

в 
«з

ел
ен

ий
» 

ха
ра

кт
ер

 у
ж

е 
не

 л
иш

е 
че

ре
з 

сф
ер

у 
за

ст
ос

у-
ва

нн
я,

 а
 й

 за
 с

во
їм

 е
ко

ло
гі

чн
им

 с
пр

ям
ув

ан
ня

м.
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К
лю

чо
ві

 ч
ин

ни
ки

 в
пл

ив
у 

на
 п

ро
ду

кт
ив

ні
ст

ь 
ор

га
ні

зм
ів

 

 ➢
 

уд
ос

ко
на

ле
нн

я 
їх

нь
ої

 ге
не

ти
чн

ої
 п

ро
гр

ам
и;

 

➢
 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 о
пт

им
ал

ьн
ог

о 
рі

вн
я 

во
ло

го
ст

і; 
➢

 
на

дх
од

ж
ен

ня
 н

ео
бх

ід
ни

х 
по

ж
ив

ни
х 

ре
чо

ви
н;

 

➢
 

фо
рм

ув
ан

ня
 с

пр
ия

тл
ив

ог
о 

фі
зи

чн
ог

о 
се

ре
до

ви
щ

а 
(о

св
і-

тл
ен

ня
, т

ем
пе

ра
ту

ра
 т

ощ
о)

; 
➢

 
ст

во
ре

нн
я 

ко
мф

ор
тн

ог
о 

бі
ол

ог
іч

но
го

 
се

ре
до

ви
щ

а 
(в

пл
ив

 м
ік

ро
ор

га
ні

зм
ів

, ш
кі

дн
ик

ів
, к

он
ку

ре
нт

ів
, п

ар
а-

зи
ті

в 
то

щ
о)

; 
➢

 
на

ла
го

дж
ен

ня
 

ві
дп

ов
ід

но
го

 
ін

фо
рм

ац
ій

но
го

 
се

ре
до

-
ви

щ
а.
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Го
ло

вн
і н

ап
ря

ми
 в

пл
ив

у 
на

 ге
не

ти
чн

ий
 а

па
ра

т 
ку

ль
ту

р 
 • 

М
ож

на
 в

ио
кр

ем
ит

и 
дв

а 
го

ло
вн

і н
ап

ря
ми

 а
гр

ар
но

ї 
ді

ял
ьн

ос
ті

, щ
о 

по
в’

яз
ан

і з
 в

пл
ив

ом
 н

а 
ге

не
ти

чн
ий

 
ап

ар
ат

 к
ул

ьт
ур

: 

 

се
ле

кц
ія

ге
нн

а 
ін

ж
ен

ер
ія
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Ви
зн

ач
ен

ня
 

 • 
С

ел
ек

ці
я 

(в
ід

 л
ат

ин
сь

ко
го

 s
el

ec
tio

 –
 «

ви
бі

р»
) –

 ц
е 

су
ку

-
пн

іс
ть

 е
мп

ір
ич

ни
х 

аб
о 

на
ук

ов
о 

об
ґр

ун
то

ва
ни

х 
ме

то
ді

в,
 

щ
о 

за
ст

ос
ов

ую
ть

ся
 д

ля
 с

тв
ор

ен
ня

 н
ов

их
 а

бо
 в

до
ск

он
а-

ле
нн

я 
іс

ну
ю

чи
х 

по
рі

д 
тв

ар
ин

, с
ор

ті
в 

ро
сл

ин
 і 

ш
та

мі
в 

мі
кр

оо
рг

ан
ізм

ів
, я

кі
 м

аю
ть

 ц
ін

ні
 д

ля
 л

ю
ди

ни
 в

ла
ст

ив
о-

ст
і. 

• 
Ге

не
т

ич
на

 ін
ж

ен
ер

ія
 –

 ц
е 

ме
то

д 
ро

зр
об

ки
 ш

ту
чн

их
 ге

-
не

ти
чн

их
 п

ро
гр

ам
, т

ак
их

 я
к 

ре
ко

мб
ін

ан
тн

і а
бо

 гі
бр

ид
ні

 
мо

ле
ку

ли
 Д

Н
К,

 ч
ер

ез
 л

аб
ор

ат
ор

ні
 д

ос
лі

дж
ен

ня
 (в

 у
мо

-
ва

х 
in

 v
itr

o)
.  
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Ге
не

ти
чн

а 
ін

ж
ен

ер
ія

 
 • 

Ви
ни

кл
а 

в 
19

70
-х

 р
ок

ах
, в

он
а 

сп
ря

мо
ва

на
 н

а 
ст

во
ре

нн
я 

ге
не

ти
чн

ог
о 

ма
те

рі
ал

у 
ш

ля
хо

м 
ма

ні
пу

ля
ці

й 
з 

мо
ле

ку
-

ла
ми

 н
ук

ле
їн

ов
их

 к
ис

ло
т 

за
 з

ад
ан

ою
 п

ро
гр

ам
ою

 п
оз

а 
кл

іт
ин

ою
, п

іс
ля

 ч
ог

о 
ці

 г
ен

ет
ич

ні
 к

он
ст

ру
кц

ії 
пе

ре
но

-
ся

ть
ся

 в
 ж

ив
і о

рг
ан

ізм
и.

  
• 

Ц
е 

до
зв

ол
яє

 д
ос

яг
ти

 ін
те

гр
ац

ії 
та

 а
кт

ив
ац

ії 
ци

х 
ко

нс
-

тр
ук

ці
й 

у 
ор

га
ні

зм
ах

 і 
їх

 п
от

ом
ст

ві
.  

• 
Вч

ен
і н

ав
чи

ли
ся

 т
ак

ож
 з

ді
йс

ню
ва

ти
 г

ен
ет

ич
ні

 м
од

иф
і-

ка
ці

ї б
ез

по
се

ре
дн

ьо
 в

 ж
ив

их
 о

рг
ан

ізм
ах

.  
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Ви
сн

ов
ок

 Є
вр

ок
ом

іс
ії 

 • 
З 

мо
ме

нт
у 

по
яв

и 
ГМ

О
 (з

 1
97

0-
х 

ро
кі

в)
 а

кт
ив

но
 о

бг
ов

о-
рю

єт
ьс

я 
пи

та
нн

я 
їх

 б
ез

пе
ки

. У
 2

01
0 

ро
ці

 Г
ен

ер
ал

ьн
ий

 
ди

ре
кт

ор
ат

 Є
вр

оп
ей

сь
ко

ї К
ом

іс
ії 

з н
ау

ки
 і 

те
хн

ік
и 

оп
ри

-
лю

дн
ив

 в
ис

но
вк

и,
 з

ас
но

ва
ні

 н
а 

ре
зу

ль
та

та
х 

по
на

д 
13

0 
на

ук
ов

их
 д

ос
лі

дж
ен

ь,
 п

ро
ве

де
ни

х 
пр

от
яг

ом
 2

5 
ро

кі
в 

за
 

уч
ас

тю
 б

іл
ьш

е 
ні

ж
 5

00
 д

ос
лі

дн
иц

ьк
их

 гр
уп

.  
• 

Го
ло

вн
ий

 в
ис

но
во

к 
по

ля
га

в 
у 

то
му

, щ
о 

бі
от

ех
но

ло
гі

ї і
 

ГМ
О

 н
е 

є 
бі

ль
ш

 н
еб

ез
пе

чн
им

и,
 н

іж
 т

ра
ди

ці
йн

і м
ет

од
и 

се
ле

кц
ії 

ро
сл

ин
. 
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За
яв

а 
Н

об
ел

ев
сь

ки
х 

ла
ур

еа
ті

в 
 • 

У
 2

01
6 

ро
ці

 б
іл

ьш
е 

12
0 

Н
об

ел
ів

сь
ки

х 
ла

ур
еа

ті
в,

 
пе

ре
ва

ж
но

 м
ед

ик
ів

, б
іо

ло
гі

в 
і х

ім
ік

ів
, п

ід
пи

са
ли

 
зв

ер
не

нн
я 

до
 Г

рі
нп

іс
, О

О
Н

 т
а 

ур
яд

ів
 у

сі
х 

кр
аї

н 
з 

за
кл

ик
ом

 п
ри

пи
ни

ти
 б

ор
от

ьб
у 

пр
от

и 
ГМ

О
. 

 

 

"W
e

u
rg

e
G

re
en

p
ea

ce
an

d
it

s
su

p
p

o
rt

er
s

to
re

-e
x
am

in
e

th
e

ex
p

er
ie

n
ce

o
f

fa
rm

er
s

an
d

co
n
su

m
er

s
w

o
rl

d
w

id
e

w
it

h
cr

o
p

s
an

d
fo

o
d
s

im
p

ro
v
ed

th
ro

u
g
h

b
io

te
ch

n
o
lo

g
y,

re
co

g
n

iz
e

th
e

fi
n
d
in

g
s

o
f

au
th

o
ri

ta
ti

v
e

sc
ie

n
ti

fi
c

b
o

d
ie

s
an

d
re

g
u
la

to
ry

ag
en

ci
es

,
an

d
ab

an
d

o
n

th
ei

r
ca

m
p

ai
g
n

ag
ai

n
st

"G
M

O
s"

in
g
en

er
al

an
d

G
o
ld

en
R

ic
e

in
p

ar
ti

cu
la

r"
..

.
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3.
 Б

іо
ди

на
м

іч
не

 й
 т

оч
не

 
зе

м
ле

ро
бс

тв
о



  

 

507 

Ви
зн

ач
ен

ня
 

 

 

Бі
од

ин
ам

іч
не

 
зе

м
ле

ро
бс

т
во

(Б
З)

•
це

 п
ід

хі
д 

до
 а

гр
ов

ир
об

ни
цт

ва
, я

ки
й 

ро
зг

ля
да

є г
ос

по
да

рю
ва

нн
я 

як
 ч

ас
ти

ну
 

єд
ин

ої
 п

ро
ст

ор
ов

о-
ча

со
во

ї с
ис

те
ми

, 
де

 в
за

єм
од

ію
ть

 в
ир

ощ
ув

ан
і к

ул
ьт

ур
и,

 
на

вк
ол

иш
нє

 с
ер

ед
ов

ищ
е 

та
 п

ри
ро

дн
о-

ко
см

іч
ні

 ч
ин

ни
ки

. 
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К
лю

чо
ві

 п
ри

нц
ип

и 
бі

од
ин

ам
іч

но
го

 зе
мл

ер
об

ст
ва

 
 • 

П
ож

ив
ни

м 
ма

є 
бу

ти
 ґр

ун
т, 

а 
не

 р
ос

ли
ни

.  
• 

Ус
е 

в 
пр

ир
од

і в
за

єм
оп

ов
’я

за
не

. 
• 

Бі
ор

із
но

ма
ні

тт
я 

– 
за

по
ру

ка
 у

сп
іх

у.
 

• 
Св

іт
ло

, ж
ит

тя
 і 

пр
ир

од
ні

ст
ь.

  
 Бі

од
ин

ам
іч

не
 го

сп
од

ар
ю

ва
нн

я 
пе

ре
дб

ач
ає

 т
іс

ну
 ін

те
-

гр
ац

ію
 з 

на
вк

ол
иш

ні
м 

се
ре

до
ви

щ
ем

.  
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Ви
зн

ач
ен

ня
 

 То
чн

е 
(к

оо
рд

ин
ат

не
) 

зе
мл

ер
об

ст
во

 ґ
ру

нт
ує

ть
ся

 н
а 

ід
еї

 іс
-

ну
ва

нн
я 

не
од

но
рі

дн
ос

те
й 

на
 о

дн
ом

у 
по

лі
.  

Д
ля

 ї
х 

ви
яв

ле
нн

я 
ви

ко
ри

ст
ов

ую
ть

ся
 п

ер
ед

ов
і 

те
хн

ол
ог

ії,
 

зо
кр

ем
а:

  
• 

G
PS

;  
• 

G
al

ile
o;

  
• 

сп
ец

іа
ль

ні
 с

ен
со

ри
;  

• 
ае

ро
фо

то
зн

ім
ки

;  
• 

су
пу

тн
ик

ов
і з

ні
мк

и;
  

• 
ге

оі
нф

ор
ма

ці
йн

і с
ис

те
ми

. 
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Н
ап

ря
ми

 за
ст

ос
ув

ан
ня

 т
оч

но
го

 зе
мл

ер
об

ст
ва

 
 То

чн
е з

ем
ле

ро
бс

тв
о 

мо
ж

е б
ут

и 
ви

ко
ри

ст
ан

е д
ля

 п
ок

ра
щ

ен
ня

 ст
ан

у 
по

лі
в 

і а
гр

он
ом

іч
но

го
 у

пр
ав

лі
нн

я 
в 

кі
ль

ко
х 

на
пр

ям
ка

х:
 

– 
аг

ро
но

мі
чн

ий
: з

 у
ра

ху
ва

нн
ям

 р
еа

ль
ни

х 
по

тр
еб

 р
ос

ли
н 

в 
до

бр
и-

ва
х 

по
кр

ащ
ує

ть
ся

 а
гр

ов
ир

об
ни

цт
во

; 
– 

т
ех

ні
чн

ий
: о

пт
им

ізу
єт

ьс
я 

уп
ра

вл
ін

ня
 ч

ас
ом

 н
а 

рі
вн

і г
ос

по
да

р-
ст

ва
, 

зо
кр

ем
а 

по
кр

ащ
ує

ть
ся

 п
ла

ну
ва

нн
я 

сі
ль

сь
ко

го
сп

од
ар

сь
-

ки
х 

ро
бі

т;
 

– 
ек

ол
ог

іч
ни

й:
 зм

ен
ш

ує
ть

ся
 н

ег
ат

ив
ни

й 
вп

ли
в 

сі
ль

сь
ко

го
сп

од
ар

-
сь

ко
ї д

ія
ль

но
ст

і н
а 

на
вк

ол
иш

нє
 с

ер
ед

ов
ищ

е,
 за

вд
як

и 
то

чн
іш

ій
 

оц
ін

ці
 п

от
ре

б 
ро

сл
ин

 у
 д

об
ри

ва
х 

мо
ж

на
 зм

ен
ш

ит
и 

їх
 в

ик
ор

ис
-

та
нн

я 
та

 р
оз

ки
да

нн
я;

 

– 
ек

он
ом

іч
ни

й:
 з

ро
ст

ає
 п

ро
ду

кт
ив

ні
ст

ь 
і/а

бо
 з

ме
нш

ую
ть

ся
 в

и-
тр

ат
и,

 щ
о 

пі
дв

ищ
ує

 е
фе

кт
ив

ні
ст

ь 
аг

ро
бі

зн
ес

у, 
зо

кр
ем

а 
зн

иж
у-

ю
ть

ся
 в

ит
ра

ти
 н

а 
вн

ес
ен

ня
 а

зо
тн

их
 д

об
ри

в.
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4.
 Ін

ду
ст

рі
ал

ьн
ий

 
на

пр
ям

 с
ес

те
йн

із
ац

ії 
аг

ро
ви

ро
бн

иц
тв

а
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О
со

бл
ив

іс
ть

 ін
ду

ст
рі

ал
ьн

ог
о 

на
пр

ям
у 

се
ст

ей
ні

за
ці

ї а
гр

ов
ир

об
ни

цт
ва

 
 • 

Н
а в

ід
мі

ну
 в

ід
 о

рг
ан

іч
но

го
 зе

мл
ер

об
ст

ва
, і

нд
ус

тр
іа

лі
зо

ва
не

 аг
-

ро
ви

ро
бн

иц
тв

о 
не

 с
та

ви
ть

 п
ер

ед
 с

об
ою

 м
ет

у 
по

вн
ої

 е
ко

ло
гі

за
-

ці
ї п

ро
це

сі
в,

 з
ок

ре
ма

 в
ід

мо
ви

 в
ід

 м
ін

ер
ал

ьн
их

 д
об

ри
в 

і о
тр

у-
то

хі
мі

ка
ті

в,
 а

 р
ух

ає
ть

ся
 д

о 
ці

єї
 м

ет
и 

по
ст

уп
ов

о,
 п

ід
ви

щ
ую

чи
 

еф
ек

ти
вн

іс
ть

 в
ир

об
ни

чи
х 

пр
оц

ес
ів

.  
• 

Ц
е 

ве
де

 д
о 

ча
ст

ко
во

ї е
ко

ло
гі

за
ці

ї, 
щ

о 
по

ля
га

є 
у 

зн
иж

ен
ні

 е
ко

-
ло

гі
чн

ог
о 

на
ва

нт
аж

ен
ня

 н
а 

ек
ос

ис
те

ми
 н

а 
од

ин
иц

ю
 п

ро
ду

кц
ії.

  
• 

За
вд

як
и 

бі
ль

ш
 е

фе
кт

ив
ни

м 
ме

то
да

м 
ве

де
нн

я 
го

сп
од

ар
ст

ва
 т

а 
пр

ир
од

оз
бе

рі
га

ю
чи

м 
те

хн
ол

ог
ія

м 
зм

ен
ш

ую
ть

ся
 в

ит
ра

ти
 ш

кі
д-

ли
ви

х 
ре

чо
ви

н,
 а

 т
ак

ож
 зн

иж
ує

ть
ся

 д
ег

ра
да

ці
я 

ґр
ун

ті
в 

на
 о

ди
-

ни
цю

 п
ро

ду
кц

ії.
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Гі
др

оп
он

ік
а

(в
ід

 гр
ец

ьк
их

 с
лі

в:
 в

од
а 

і р
об

от
а)

 

•
це

 м
ет

од
, з

а 
як

ог
о 

ро
сл

ин
и 

от
ри

му
ю

ть
 н

ео
бх

ід
ні

 ж
ив

ил
ьн

і 
ре

чо
ви

ни
 н

е 
з ґ

ру
нт

у, 
а 

з п
ож

ив
ни

х 
ро

зч
ин

ів
 у

 т
оч

но
 в

из
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че
ни

х 
кі

ль
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ст
ях

 і 
пр

оп
ор
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ях
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ет

од
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гі
др

оп
он

ік
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 Іс
ну

є 
чо
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ри

 о
сн

ов
ні

 м
ет

од
и 

гі
др

оп
он

ік
и,

 з
ал

еж
но

 в
ід

 в
и-

ко
ри

ст
ов

ув
ан

ог
о 

су
бс

тр
ат

у 
(з

ам
ін

ни
ка

 ґр
ун

ту
): 

• 
аг

ре
га

т
оп

он
ік

а 
– 

за
ст

ос
ов

ую
ть

ся
 т

ве
рд

і 
не

ор
га

ні
чн

і 
ін

ер
тн

і 
су

бс
тр

ат
и 

(к
ер

ам
зи

т, 
щ

еб
ін

ь,
 

пі
со

к,
 

гр
ав

ій
 

то
щ

о)
; 

• 
хе

мо
по

ні
ка

 –
 в

ик
ор

ис
то

ву
ю

ть
ся

 о
рг

ан
іч

ні
 м

ат
ер

іа
ли

 
(т

ир
са

, м
ох

, т
ор

ф 
то

щ
о)

; 
• 

іо
ні

т
оп

он
ік

а 
– 

ви
ко

ри
ст

ов
ую

ть
ся

 р
ід

ин
и;

 

• 
ае

ро
по

ні
ка

 –
 к

ор
ін

ня
 р

ос
ли

н 
пі

дв
іш

ую
ть

ся
 в

 п
ов

іт
рі

 в
 

сп
ец

іа
ль

ні
й 

ка
ме

рі
, к

уд
и 

по
да

ю
ть

ся
 п

ож
ив

ні
 р

еч
ов

ин
и.
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нт
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2.
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он
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ія
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сц
я.

 
Гі

др
о-

по
нн

і 
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и-
ст

ро
ї 

мо
ж
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сп
ор

уд
ж

у-
ва

ти
 в

 к
іл

ьк
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яр
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Н
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по
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ре
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4.
 

За
хи

ст
 

ві
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П
ер

ев
аг

и 
гі

др
оп

он
ік
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   5.

 
Н

ем
а 

по
тр

еб
и 

ви
да
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ти

 
бу

р’
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і 

по
-

ло
ти

 го
ро

д.
 

6.
 

Ку
ль

ту
ри

 
ви

-
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щ
ую

ть
ся

 ц
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ли
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рі
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Ве
рт

ик
ал

ьн
а 

фе
рм

а 
 • 

Ви
со

ко
ав

то
ма

ти
зо

ва
ни

й 
ба

га
то

яр
ус

ни
й 

аг
ро

пр
о-

ми
сл

ов
ий

 ко
мп

ле
кс

, р
оз

мі
щ

ен
ий

 в
 сп

ец
іа

ль
ні

й 
бу

-
ді

вл
і. 

• 
Го

ло
вн

а 
ві

дм
ін

ні
ст

ь 
ві

д 
тр

ад
иц

ій
ни

х 
те

пл
иц

ь:
  

1)
 ін

те
нс

ив
не

 в
ир

об
ни

цт
во

 (я
к 

пр
ав

ил
о 

із 
гі

др
оп

о-
ні

ко
ю

); 
 

2)
 б

аг
ат

оя
ру

сн
іс

ть
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К
лю

чо
ві

 п
ок

аз
ни

ки
 д

ія
ль

но
ст

і в
ер

ти
ка

ль
ни

х 
фе

рм
 

 Як
 п

ра
ви

ло
, у

 в
ер

ти
ка

ль
ни

х 
фе

рм
ах

 о
во

чі
 в

ир
ос

та
-

ю
ть

:  ✓
 

в 
2 

ра
зи

 ш
ви

дш
е,

  
✓

 
ви

ко
ри

ст
ов

ую
чи

 н
а 

95
%

 м
ен

ш
е 

во
ди

,  
✓

 
в 

2 
ра

зи
 м

ен
ш

е 
до

бр
ив
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Ве
рт

ик
ал

ьн
і ф

ер
ми

 в
 У

кр
аї

ні
 

 • 
Ро

зв
ит
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 в

ер
ти

ка
ль

ни
х 

фе
рм

 р
оз

по
ча

вс
я 

і в
 У

кр
а-

їн
і. 

 

• 
Н

ар
аз

і в
 У

кр
аї

ні
 в

ж
е 

ма
є у

сп
іш

ни
й 

до
св

ід
 ф

ун
кц

і-
он

ув
ан

ня
 к

іл
ьк

ох
 в

ер
ти

ка
ль

ни
х 

фе
рм

 (
зо

кр
ем

а,
 

«Щ
ас

тя
 з

до
ро

в’
я»

, н
а 

пр
ин

ци
пі

 «
гі

др
оп

он
ік

а»
 т

а 
«Г

рі
н 

га
рд

ен
 г

ру
п»

) 
та

 к
ом

па
ні

ї, 
як

і з
ай

ма
ю

ть
ся

 
ви

ро
бн

иц
тв

ом
 

об
ла

дн
ан

ня
 

дл
я 

ве
рт

ик
ал

ьн
их

 
фе

рм
 (з

ок
ре

ма
, G

ub
er

G
ro

w
 т

а 
H

az
el

sta
r).
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мп

ан
ія

 G
re

en
 F

ut
ur

e 
 • 

П
ід

пр
иє

ме
ць

 В
ік

то
р 

Ш
ул

ен
ко

 п
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ав
 в

ер
ти

ка
ль

ну
 

фе
рм

у 
в 

бо
мб

ос
хо

ви
щ

і Д
ні

пр
а.

  
• 

Ст
во

ре
на

 р
ан

іш
е 

в 
од

но
му

 із
 п

ри
мі

щ
ен

ь 
ае

ро
по

рт
у 

м.
 

Д
ні

пр
а 

ве
рт

ик
ал

ьн
а 

фе
рм

а 
бу

ла
 п

ов
ні

ст
ю

 з
ру

йн
ов

ан
а 

во
ро

ж
им

и 
ра

ке
та

ми
.  

• 
Зе

ле
нь

 у
 в

ер
ти

ка
ль

ні
й 

фе
рм

і ж
ив

ит
ьс

я 
ен

ер
гі

єю
 с

ві
тл

о-
ді

од
ів
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• 

Ви
ро

бн
иц

тв
о 

зе
ле

ні
 зб

іл
ьш

ил
ос

я 
вд

ві
чі

: з
 1

,5
 к

г д
о 

3 
кг

 
на

 1
 к

в.
м.

  
• 

П
ід

пр
иє

ме
ць

 п
оч

ав
 с

тв
ор

ю
ва

ти
 н

а 
ек

сп
ор

т 
вл

ас
ні

 ф
е-

рм
и.

 О
дн

а з
 н

их
 п

оч
ал

а д
ія

ти
 в

 Д
уб

аї
, п

ро
єк

т і
нш

ої
 п

ри
-

зн
ач

ен
ий

 д
ля

 Н
ім

ец
ьк

ог
о 

мі
ст

а 
Ра

йн
е .
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Ку
ль

т
ив

ов
ан

е 
м

’я
со

,
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о 
«м

’я
со

 з 
пр

об
ір

ки
» 

(c
u
lt

iv
at

ed
 m

ea
t,

L
at

-g
ro

w
n
 m

ea
t)

•
це

 с
пр

ав
ж

нє
 м

’я
со

 тв
ар

ин
 (в

кл
ю

чн
о 

мо
ре

пр
од

ук
ти

 і 
су

бп
ро

ду
кт

и)
, щ

о 
ви

ро
бл

ен
е 

ме
то

до
м 

ку
ль

ти
ву

ва
нн

я 
кл

іт
ин

 т
ва

ри
н 

в 
бе
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 т
а 
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нт

ро
ль
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у 
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ре

до
ви

щ
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Іс
то

рі
я 

ку
ль

ти
во

ва
но

го
 м

’я
са

 
 Н

ар
аз

і в
ик

ор
ис

то
ву

ю
ть

ся
 т

ри
 к

лю
чо

ви
х 

ме
то

ди
 с

тв
ор

ен
ня

 
ку

ль
ти

во
ва

но
го

 м
’я

са
: 

• 
з 

ко
ла

ге
но

во
ї м

ат
ри

ці
, к

лі
ти

н 
тв

ар
ин

 (
бі

оп
сі

я)
 і 

бі
лк

о-
во

го
 р

оз
чи

ну
 в

 б
іо

ре
ак

то
рі

; 
• 

з р
ос

ли
нн

их
 б

іл
кі

в,
 ж

ир
ів

 і 
на

ту
ра

ль
ни

х 
ба

рв
ни

кі
в;

 3
D

-
пр

ин
те

р 
ім

іт
ує

 ш
ар

и 
ба

ра
ни

ни
, 

св
ин

ин
и,

 я
ло

ви
чи

ни
 

(а
бо

 ін
ш

их
 т

ва
ри

н)
 т

ип
ов

ог
о 

ш
ма

тк
а 

м’
яс

а;
 н

а 
см

ак
 і 

на
 

ви
гл

яд
 н

аг
ад

ує
 м

’я
со

; 
• 

м’
яс

о 
ко

ма
х:

 х
ру

щ
і, 

му
ра

хи
, т

ар
га

ни
 т

а 
ін

.; 
їх

 в
ир

ощ
у-

ю
ть

, п
ер

ер
об

ля
ю

ть
, с

уш
ат

ь,
 п

ер
ет

во
рю

ю
ть

 н
а б

ор
ош

но
; 

за
кл

ю
чн

ий
 е

та
п 

– 
ку

ль
ти

ва
ці

я 
(ім

іт
ув

ан
ня

) 
м’

яс
а 

пе
в-

ни
х 

тв
ар

ин
. 
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Дж
ер

ел
а 

і п
ро

ду
кц

ія
 М

П
 

 • 
М

ож
на

 в
из

на
чи

ти
 в

иг
ля

д 
дж

ер
ел

а 
та

 п
ро

ду
кц

ії 
пр

и 
ви

ро
бн

иц
тв

і к
ул

ьт
ив

ов
ан

ог
о 

м’
яс

а.
  

• 
Як

 д
ж

ер
ел

а 
кл

іт
ин

 д
ля

 в
ир

ощ
ув

ан
ня

 к
ул

ьт
ив

ов
а-

но
го

 м
’я

са
 в

ж
е 

ви
ко

ри
ст

ов
ув

ал
ис

я:
 р

иб
а,

 к
ур

ка
, 

мо
рс

ьк
а 

си
нк

а,
 ін

ди
чк

а,
 ж

аб
а,

 ві
вц

я,
 ко

ро
ва

, с
ви

ня
 

та
 ін

. 
• 

Н
ар

аз
і 

ви
ро

бл
яє

ть
ся

 в
ид

и 
м’

яс
а,

 щ
о 

ім
іт

ую
ть

 
м’

яс
о 

т
ак

их
 т

ва
ри

н:
 к

ур
ка

, г
ус

ак
, б

ар
ан

ин
а,

 с
ви

-
ни

на
, 

ял
ов

ич
ин

а,
 к

ен
гу

ру
, 

зе
бр

а,
 к

ро
ли

к,
 ч

ер
е-

па
ха

, р
иб

а,
 м

ор
еп

ро
ду

кт
и.
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Ди
на

мі
ка

 в
ар

то
ст

і М
П

 
 • 

Д
о 

не
щ

од
ав

нь
ог

о 
ча

су
 в

ар
ті

ст
ь 

ви
ро

бн
иц

тв
а 

ку
ль

ти
во

-
ва

но
го

 м
’я

са
 б

ул
а 

на
дз

ви
ча

йн
о 

ви
со

ко
ю

, щ
о 

ус
кл

ад
ню

-
ва

ло
 м

ас
ш

та
бу

ва
нн

я 
ви

ро
бн

иц
тв

а.
  

• 
У

 2
01

3 
ро

ці
 п

ер
ш

ий
 у

 с
ві

ті
 б

ур
ге

р 
з м

’я
са

, в
ир

ощ
ен

ог
о 

в 
ла

бо
ра

то
рі

ї, 
ко

ш
ту

ва
в 

32
5 

00
0 

до
ла

рі
в.

  
• 

П
ро

те
 р

оз
ви

то
к 

те
хн

ол
ог

ії 
до

зв
ол

ив
 за

 ч
от

ир
и 

ро
ки

 зн
и-

зи
ти

 с
об

ів
ар

ті
ст

ь 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
ма

йж
е 

в 
30

 0
00

 р
аз

ів
.  

• 
Н

а 
по

ча
тк

у 
20

17
 р

ок
у 

ці
на

 к
іл

ог
ра

ма
 т

ак
ог

о 
м’

яс
а 

ст
а-

но
ви

ла
 в

ж
е 

80
 д

ол
ар

ів
, а

 ц
ін

а 
од

но
го

 б
ур

ге
ра

 –
 1

1 
до

ла
-

рі
в.

  
• 

Д
о 

по
ча

тк
у 

20
20

-х
 р

ок
ів

 в
ар

ті
ст

ь 
ку

ль
ти

во
ва

но
го

 м
’я

са
 

на
бл

из
ил

ас
я 

до
 ц

ін
и 

на
ту

ра
ль

но
го
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П
от
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не
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ир

об
ни

цт
во

 М
П

 
 • 

Н
ар

аз
і в

ир
об

ни
цт

во
 т

а 
сп

ож
ив

ан
ня

 в
 їж

у 
лю

ди
ни

 к
ул

ьт
ив

ов
а-

но
го

 м
’я

са
 с

хв
ал

ен
е 

ли
ш

е 
в 

С
Ш

А
, С

ін
га

пу
рі

 т
а 

(в
 к

он
тр

ол
ьо

-
ва

ни
х 

ум
ов

ах
) в

 Н
ід

ер
ла

нд
ах

.  
• 

Н
а 

по
ча

тк
у 

20
24

 р
ок

у 
М

ін
іс

те
рс

тв
о 

ох
ор

он
и 

зд
ор

ов
’я

 І
зр

аї
ля

 
сх

ва
ли

ло
 п

ер
ш

ий
 к

ул
ьт

ив
ов

ан
ий

 п
ро

ду
кт

 із
 я

ло
ви

чи
ни

 в
ир

об
-

ни
цт

ва
 А

le
ph

 F
ar

m
s. 

 

• 
A

 у
 л

ис
то

па
ді

 2
02

4 
ро

ку
 п

ер
ш

е 
м’

яс
о 

з 
пе

ре
пе

лі
в 

фі
рм

и 
V

ow
 

бу
ло

 с
хв

ал
ен

е 
дл

я 
пр

од
аж

у 
в 

Го
нк

он
зі

.  
• 

Кр
ім

 т
ог

о,
 у

 2
02

4 
ро

ці
 ф

ір
ма

 M
ea

tly
 о

тр
им

ал
а 

до
зв

іл
 н

а 
ви

ро
-

щ
ен

у 
ку

рк
у, 

як
 ко

рм
а д

ля
 д

ом
аш

ні
х 

тв
ар

ин
 в

 В
ел

ик
ій

 Б
ри

та
ні

ї. 
 

• 
Н

ар
аз

і п
ро

ду
кц

ія
 з

 к
ул

ьт
ив

ов
ан

ог
о 

м’
яс

а 
пе

ре
бу

ва
є 

на
 с

та
ді

ї 
пр

ав
ов

ог
о 

вр
ег

ул
ю

ва
нн

я 
в 

де
ся

ти
 к

ра
їн

ах
. К

рі
м 

по
в’

яз
ан

их
 ц

е 
та

ко
ж

: А
вс

тр
ал

ія
, Н

ов
а 

Зе
ла

нд
ія

, Ш
ве

йц
ар

ія
, Т

ай
ла

нд
 т

а 
П

ів
-

де
нн

а 
Ко

ре
я.
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на
 в

ид
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ці
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ір
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ул
ьт
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ов
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е 
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іс
т
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✓
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бр
уд
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зи
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✓
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✓
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да
тк
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до
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и;

✓
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уд
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иш
нь
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до
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щ
а 
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O
2
)
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ві
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ал
ан
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т
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і 
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м

по
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нт
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✓
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✓
ж
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✓
ві
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✓
мі

кр
ое

ле
ме

нт
и
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П
ер

ев
аг

и 
М

П
 

 • 
Ви

ро
бн

иц
тв

а 
з 

ви
ро

щ
ув

ан
ня

 М
П

 м
ож

ут
ь 

бу
ти

 з
на

чн
о 

ек
ол

ог
іч

ні
ш

им
и 

за
 св

ої
 тр

ад
иц

ій
ні

 ан
ал

ог
и,

 зм
ен

ш
ую

чи
 

не
га

ти
вн

ий
 в

пл
ив

 н
а 

ек
ос

ис
те

ми
.  

• 
Во

ни
 п

от
ре

бу
ю

ть
 з

на
чн

о 
ме

нш
е 

зе
ме

ль
ни

х 
ре

су
рс

ів
 і 

є 
ме

нш
 е

не
рг

оз
ат

ра
тн

им
и.

  
• 

Н
ап

ри
кл

ад
, з

а д
ан

им
и 

Ц
ен

тр
у 

ко
нт

ро
лю

 і 
пр

оф
іл

ак
ти

ки
 

за
хв

ор
ю

ва
нь

 С
Ш

А
, д

ля
 ви

ро
бн

иц
тв

а о
дн

ог
о 

га
мб

ур
ге

ра
 

з н
ат

ур
ал

ьн
ог

о 
м’

яс
а 

по
тр

іб
но

 2
 5

00
 л

іт
рі

в 
во

ди
.  

• 
Кр

ім
 т

ог
о,

 в
ід

хо
ди

 т
ва

ри
нн

иц
тв

а 
сп

ри
чи

ня
ю

ть
 в

ик
ид

и 
ме

та
ну

, щ
о 

сп
ри

яє
 п

ос
ил

ен
ню

 п
ар

ни
ко

во
го

 е
фе

кт
у 
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6.
 О

рг
ан

іч
не

 
зе

м
ле

ро
бс

тв
о



  

 

534 

К
ри

те
рі

ї о
рг

ан
іч

но
го

 зе
мл

ер
об

ст
ва

 (О
З)

 
 • 

За
ра

з 
у 

св
іт

і і
сн

ую
ть

 д
ва

 о
сн

ов
ні

 п
ід

хо
ди

 д
о 

ви
зн

ач
ен

ня
 о

рг
а-

ні
чн

ог
о 

аг
ро

ви
ро

бн
иц

тв
а 

(O
rg

an
ic

 fa
rm

in
g)

.  
• 

Зг
ід

но
 з

 п
ер

ш
им

 п
ід

хо
до

м,
 о

рг
ан

іч
ни

м
 а

гр
ов

ир
об

ни
цт

во
м

 
вв

аж
ає

ть
ся

 ек
ол

ог
іч

но
 б

ез
пе

чн
а с

ис
те

ма
 сі

ль
сь

ко
го

 го
сп

од
ар

с-
тв

а,
 я

ка
 в

ід
по

ві
да

є 
та

ки
м 

ви
мо

га
м:

 

– 
не

 за
ст

ос
ов

ує
 с

ин
те

ти
чн

их
 х

ім
іч

ни
х 

ре
чо

ви
н,

 т
ак

их
 я

к 
до

-
бр

ив
а,

 п
ес

ти
ци

ди
, а

нт
иб

іо
ти

ки
 то

щ
о;

 

– 
пе

ре
дб

ач
ає

 м
ін

ім
ал

ьн
у 

об
ро

бк
у 

ґр
ун

ту
; 

– 
не

 в
ик

ор
ис

то
ву

є г
ен

ет
ич

но
 м

од
иф

ік
ов

ан
і о

рг
ан

ізм
и 

(Г
М

О
) 

та
 о

хо
пл

ю
є 

рі
зн

і н
ап

ря
мк

и:
 р

ос
ли

нн
иц

тв
о,

 о
во

чі
вн

иц
тв

о,
 

са
ді

вн
иц

тв
о,

 т
ва

ри
нн

иц
тв

о,
 п

та
хі

вн
иц

тв
о 

та
 ін

ш
і. 

• 
Зг

ід
но

 з
 ц

им
и 

кр
ит

ер
ія

ми
 н

ав
іт

ь 
гі

др
оп

он
не

 в
ир

об
ни

цт
во

 
мо

ж
е 

ві
дп

ов
ід

ат
и 

ви
мо

га
м 

ор
га

ні
чн

ог
о.
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Др
уг

ий
 п

ід
хі

д 
до

 в
из

на
че

нн
я 

О
З 

 • 
За

 ін
ш

ою
 т

оч
ко

ю
 з

ор
у, 

ос
но

вн
им

 к
ри

те
рі

єм
 д

ля
 в

из
на

-
че

нн
я 

аг
ро

ви
ро

бн
иц

тв
а 

як
 о

рг
ан

іч
но

го
 м

ає
 б

ут
и 

йо
го

 
зд

ій
сн

ен
ня

 в
 п

ри
ро

дн
их

 у
мо

ва
х,

 т
об

то
 в

 н
ат

ур
ал

ьн
их

 
ек

ос
ис

те
ма

х.
  

• 
Ви

щ
ез

га
да

ні
 к

ри
те

рі
ї 

ек
ол

ог
іч

но
ї 

до
ск

он
ал

ос
ті

 л
иш

е 
до

по
вн

ю
ю

ть
 ц

е 
ви

зн
ач

ен
ня

.  
• 

Зг
ід

но
 з 

та
ки

м 
пі

дх
од

ом
, л

ог
іч

но
 п

оя
сн

ю
єт

ьс
я 

ви
ко

ри
с-

та
нн

я 
те

рм
ін

а 
«о

рг
ан

іч
не

»,
 о

ск
іл

ьк
и 

це
 в

ир
об

ни
цт

во
, 

як
е 

га
рм

он
ій

но
 (

ор
га

ні
чн

о)
 в

пи
су

єт
ьс

я 
в 

пр
ир

од
ни

й 
кр

уг
оо

бі
г е

ко
си

ст
ем

. 
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О
зн

ак
и 

О
З 

у 
ро

сл
ин

ни
цт

ві
 

 ➢
 

ві
дм

ов
а 

ві
д 

за
ст

ос
ув

ан
ня

 н
е 

ті
ль

ки
 о

тр
ут

ох
ім

ік
ат

ів
 т

а 
мі

не
ра

-
ль

ни
х 

до
бр

ив
, а

 й
 б

уд
ь-

як
их

 с
ин

те
ти

чн
их

 д
об

ав
ок

, я
кі

 с
ти

му
-

лю
ю

ть
 р

іс
т 

ро
сл

ин
 а

бо
 зм

ін
ю

ю
ть

 їх
 с

ма
к 

чи
 зо

вн
іш

ні
й 

ви
гл

яд
 

(з
ок

ре
ма

, п
ід

ви
щ

ен
і д

оз
и 

ні
тр

ат
ів

); 
➢

 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 с

ів
оз

мі
н 

дл
я 

ві
дн

ов
ле

нн
я 

ро
дю

чо
ст

і ґ
ру

нт
у;

 

➢
 

за
ст

ос
ув

ан
ня

 б
іо

ло
гі

чн
их

 м
ет

од
ів

 за
хи

ст
у 

ро
сл

ин
; 

➢
 

ви
ко

ри
ст

ан
ня

 за
мк

не
но

го
 ц

ик
лу

: «
зе

мл
ер

об
ст

во
 –

 с
ко

та
рс

тв
о»

 
(р

ос
ли

ни
 д

аю
ть

 к
ор

м 
дл

я 
тв

ар
ин

, а
 т

ва
ри

ни
 за

бе
зп

еч
ую

ть
 р

ос
-

ли
нн

иц
тв

о 
до

бр
ив

ам
и)

; 
➢

 
ґр

ун
то

зб
ер

іг
аю

чі
 т

ех
но

ло
гі

ї о
бр

об
ле

нн
я 

зе
мл

і; 
➢

 
ак

ти
вн

е 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 с

ид
ер

ат
ів

 –
 р

ос
ли

н,
 в

ир
ощ

ен
их

 д
ля

 «
зе

-
ле

но
го

» 
до

бр
ив

а 
(в

 Є
вр

оп
і в

ід
ом

о 
по

на
д 

60
 в

ид
ів

 т
ак

их
 р

ос
-

ли
н)

. 
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О
зн

ак
и 

О
З 

у 
тв

ар
ин

ни
цт

ві
 

 У
 т

ва
ри

нн
иц

тв
і о

рг
ан

іч
но

го
 г

ос
по

да
рс

тв
а 

го
ло

вн
ою

 
оз

на
ко

ю
 є

 «
ві

дп
ов

ід
не

 у
тр

им
ув

ан
ня

 т
ва

ри
н 

дл
я 

ко
ж

-
но

го
 в

ид
у»

:  
• 

ві
дм

ов
а 

ві
д 

по
ст

ій
но

го
 с

ті
йл

ов
ог

о 
ут

ри
му

ва
нн

я;
  

• 
об

ов
’я

зк
ов

е 
ви

па
са

нн
я 

ху
до

би
;  

• 
ві

дс
ут

ні
ст

ь 
си

нт
ет

ич
ни

х 
ко

рм
ов

их
 д

об
ав

ок
 і 

го
р-

мо
ні

в;
  

• 
за

бо
ро

на
 н

а 
пр

ев
ен

ти
вн

е 
за

ст
ос

ув
ан

ня
 а

нт
иб

іо
ти

-
кі

в.
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О
рг

ан
іч

не
 зе

мл
ер

об
ст

во
 в

 Є
С

 
 • 

В 
ос

та
нн

і р
ок

и 
в 

св
іт

і з
на

чн
о 

зр
іс

 п
оп

ит
 н

а 
ор

га
ні

чн
е 

сі
ль

сь
ке

 
го

сп
од

ар
ст

во
.  

• 
Н

ап
ри

кл
ад

, в
 к

ра
їн

ах
 Є

вр
оп

ей
сь

ко
го

 С
ою

зу
 к

іл
ьк

іс
ть

 о
рг

ан
іч

-
ни

х 
фе

рм
ер

сь
ки

х 
го

сп
од

ар
ст

в 
за

 о
ст

ан
ні

 1
5 

ро
кі

в 
(с

та
но

м 
на

 
20

22
 р

ік
) з

бі
ль

ш
ил

ас
я 

бі
ль

ш
 н

іж
 у

дв
іч

і. 
 

• 
Ц

е с
та

ло
 м

ож
ли

ви
м 

за
вд

як
и 

по
лі

ти
ці

, щ
о 

бу
ла

 у
хв

ал
ен

а у
 1

99
3 

ро
ці

 і 
пі

дт
ри

му
ва

ла
 ф

ер
ме

рі
в 

у 
пе

рш
і р

ок
и 

пе
ре

хо
ду

 в
ід

 т
ра

-
ди

ці
йн

ог
о 

до
 о

рг
ан

іч
но

го
 в

ир
об

ни
цт

ва
.  

• 
Ви

ро
бн

иц
тв

о 
ор

га
ні

чн
ої

 п
ро

ду
кц

ії 
в 

Єв
ро

пі
 р

ег
ул

ю
єт

ьс
я 

ст
ан

-
да

рт
ам

и 
ор

га
ні

чн
ог

о 
зе

мл
ер

об
ст

ва
 (

ЕЕ
С 

№
 2

09
2 

(9
1)

), 
як

і 
вп

ро
ва

дж
ен

о 
щ

е 
в 

19
91

 р
оц

і і
 д

оп
ов

не
но

 н
ов

им
и 

ви
мо

га
ми

 в
 

20
08

 р
оц

і. 
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О
рг

ан
іч

не
 зе

мл
ер

об
ст

во
 в

 Є
С

 
 • 

С
ер

ед
ні

й 
по

ка
зн

ик
 ч

ас
тк

и 
пл

ощ
 о

рг
ан

іч
но

го
 аг

ро
-

ви
ро

бн
иц

тв
а 

в 
20

22
 р

 в
 к

ра
їн

ах
 Є

С 
до

ся
гн

ув
 в

 с
е-

ре
дн

ьо
му

 1
0,

5%
.  

• 
П

ла
ну

єт
ьс

я 
до

ве
ст

и 
в 

ЄС
 д

о 
20

30
 р

ок
у 

ча
ст

ку
 зе

-
ме

ль
 о

рг
ан

іч
но

го
 а

гр
ов

ир
об

ни
цт

ва
 д

о 
25

%
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7.
 Е

ко
ло

гі
чн

а 
се

рт
иф

ік
ац

ія
 т

а 
м

ар
ку

ва
нн

я
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П
ер

ед
ум

ов
и 

ек
ол

ог
іч

но
го

 м
ар

ку
ва

нн
я 

 • 
П

он
ят

тя
 «

ек
ол

ог
іч

не
 м

ар
ку

ва
нн

я»
 в

из
на

ча
єт

ьс
я 

ві
дп

ов
ід

но
 д

о 
Д

СТ
У

 I
SO

 1
40

20
:2

00
3 

“Е
ко

ло
гі

чн
і м

ар
ку

ва
нн

я 
та

 д
ек

ла
ра

ці
ї. 

За
га

ль
ні

 п
ри

нц
ип

и”
, щ

о 
ре

гу
лю

є 
на

да
нн

я 
ін

фо
рм

ац
ії 

пр
о 

ек
о-

ло
гі

чн
і а

сп
ек

ти
 п

ро
ду

кц
ії 

чи
 п

ос
лу

г. 
 

• 
В 

Ук
ра

їн
і з

 2
01

8 
ро

ку
 в

ве
де

но
 за

ко
но

да
вс

тв
о 

щ
од

о 
ор

га
ні

чн
ог

о 
ви

ро
бн

иц
тв

а,
 о

бі
гу

 т
а 

ма
рк

ув
ан

ня
 о

рг
ан

іч
но

ї п
ро

ду
кц

ії,
 а

 т
а-

ко
ж

 н
из

ка
 н

ор
ма

ти
вн

о-
пр

ав
ов

их
 а

кт
ів

, щ
о 

ст
ос

ую
ть

ся
 е

ко
ло

гі
-

чн
ог

о 
аг

ро
ви

ро
бн

иц
тв

а.
 Д

о 
ни

х 
на

ле
ж

ат
ь:

 

• 
За

ко
н 

Ук
ра

їн
и 

«П
ро

 о
сн

ов
ні

 за
са

ди
 д

ер
ж

ав
но

ї е
ко

ло
гі

чн
ої

 
по

лі
ти

ки
 У

кр
аї

ни
 д

о 
20

30
 р

ок
у»

. 
• 

Те
хн

іч
ни

й 
ре

гл
ам

ен
т 

з е
ко

ло
гі

чн
ог

о 
ма

рк
ув

ан
ня

. 
• 

Ст
ан

да
рт

 Д
С

ТУ
 I

SO
 1

40
24

:2
01

8 
«Е

ко
ло

гі
чн

і м
ар

ку
ва

нн
я 

та
 д

ек
ла

ра
ці

ї. 
Ек

ол
ог

іч
не

 м
ар

ку
ва

нн
я 

ти
пу

 I.
 П

ри
нц

ип
и 

та
 

пр
оц

ед
ур

и»
.  
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П
ер

ед
ум

ов
и 

ек
ол

ог
іч

но
го

 м
ар

ку
ва

нн
я 

 М
іж

на
ро

дн
а о

рг
ан

із
ац

ія
 зі

 ст
ан

да
рт

из
ац

ії 
IS

O
 р

оз
рі

зн
яє

 д
ва

 
ос

но
вн

і т
ип

и 
ек

ол
ог

іч
но

го
 м

ар
ку

ва
нн

я:
 

• 
І 

т
ип

 е
ко

ло
гі

чн
ог

о 
ма

рк
ув

ан
ня

 –
 п

ер
ед

ба
ча

є 
на

да
нн

я 
пр

ав
а 

ви
ко

ри
ст

ов
ув

ат
и 

ек
ол

ог
іч

не
 м

ар
ку

ва
нн

я 
пі

сл
я 

то
го

, 
як

 п
ро

ду
кц

ія
 п

ро
йд

е 
ек

ол
ог

іч
ну

 с
ер

ти
фі

ка
ці

ю
 

(т
об

то
 за

 р
ез

ул
ьт

ат
ам

и 
се

рт
иф

ік
ац

ії)
; 

• 
ІІ

 т
ип

 е
ко

ло
гі

чн
ог

о 
ма

рк
ув

ан
ня

 (
са

мо
де

кл
ар

ув
ан

ня
) 

– 
ви

ро
бн

ик
 са

мо
ст

ій
но

 ви
зн

ач
ає

, я
кі

 д
ан

і п
от

рі
бн

о 
на

да
ти

 
дл

я 
ек

ол
ог

іч
но

ї х
ар

ак
те

ри
ст

ик
и 

св
оє

ї п
ро

ду
кц

ії.
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Ви
мо

ги
 д

ля
 о

тр
им

ан
ня

 с
ер

ти
фі

ка
ці

ї з
 О

З 
 ➢

 
не

 м
ен

ш
е 

95
%

 к
ом

по
не

нт
ів

 п
ов

ин
ні

 б
ут

и 
ор

га
ні

чн
ог

о 
по

хо
дж

ен
ня

; 
➢

 
пр

од
ук

т 
ма

є 
ві

дп
ов

ід
ат

и 
ви

мо
га

м 
оф

іц
ій

но
ї і

нс
пе

кц
ій

-
но

ї с
хе

ми
; 

➢
 

пе
ре

хі
дн

ий
 п

ер
іо

д 
ґр

ун
ту

 д
ля

 в
ир

ощ
ув

ан
ня

 о
рг

ан
іч

но
ї 

пр
од

ук
ці

ї м
ає

 б
ут

и 
не

 м
ен

ш
е 

3 
ро

кі
в 

дл
я 

оч
ищ

ен
ня

 з
е-

мл
і; 

➢
 

ма
ю

ть
 п

ро
во

ди
ти

ся
 р

ег
ул

яр
ні

 п
ер

ев
ір

ки
 н

а 
ві

дп
ов

ід
-

ні
ст

ь 
ор

га
ні

чн
ом

у 
за

ко
но

да
вс

тв
у. 
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До
ку

ме
нт

и,
 п

от
рі

бн
і д

ля
 ек

ол
ог

іч
но

ї с
ер

ти
фі

ка
ці

ї 
 У

 г
ос

по
да

рс
тв

ах
, 

щ
о 

пі
дл

яг
аю

ть
 і

нс
пе

кц
ії,

 о
бо

в’
яз

ко
во

 п
ов

ин
ні

 
бу

ти
 н

ая
вн

і т
ак

і д
ок

ум
ен

ти
: 

• 
щ

ор
іч

ни
й 

пл
ан

 в
ир

ощ
ув

ан
ня

 р
ос

ли
н;

 

• 
щ

ор
іч

ни
й 

пл
ан

 с
ів

оз
мі

н;
 

• 
сп

ис
ок

 с
ор

ті
в 

ро
сл

ин
, щ

о 
ви

ко
ри

ст
ов

ую
ть

ся
; 

• 
пе

ре
лі

к 
до

зв
ол

ен
их

 д
об

ри
в 

та
 за

со
бі

в 
за

хи
ст

у 
ро

сл
ин

; 
• 

зв
іт

 п
ро

 р
ух

 т
ва

ри
н;

 

• 
ін

фо
рм

ац
ія

 п
ро
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Питання для самостійного опрацювання 
 

1. Як визначення сестейнового агровиробництва 
співвідноситься з концепцією сталого розвитку, сформульо-
ваною у «Порядку денному ООН до 2030 року»? 

2. У чому полягає принципова різниця між понят-
тями «продуктивність» і «сестейновість» у контексті сучас-
ного агровиробництва? 

3. Які групи цілей сестейнового агровиробництва 
можна вважати пріоритетними для України в умовах зміни 
клімату та воєнних викликів? 

4. Як забезпечити збалансованість між безпечністю 
харчових продуктів для споживачів і економічною ефектив-
ністю агровиробництва? 

5. Які екологічні та соціальні ризики може нести 
надмірна індустріалізація аграрного сектору?  

6. Як біодинамічне землеробство сприяє досяг-
ненню екологічних і соціальних цілей сталого розвитку?  

7. Яке значення має точне землеробство для оптимі-
зації використання природних ресурсів? Опишіть роль циф-
рових технологій (GPS, супутниковий моніторинг, сенсори, 
GIS) у зменшенні екологічного навантаження. 

8. Які етичні, екологічні та економічні аспекти має 
виробництво культивованого м’яса («м’яса з пробірки»)? 

9. У чому полягають ключові відмінності між індус-
тріалізованими та органічними напрямами сестейнового аг-
ровиробництва? 

10. Як знання місцевих громад і традиційні аграрні 
практики можуть доповнювати сучасні технології для під-
вищення сестейновості агровиробництва? 
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Тема 10  
Соціальні питання 

забезпечення сталого 

розвитку 
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Основи теорії 
 

Ключовим чинником трансформації соціальних відно-
син при переході до сестейнової економіки є радикальна 
зміна організаційної структури виробництва. Це обумов-
лено тим, що на зміну великим господарським об’єктам (та-
ким як великі регіональні електростанції, виробничі гіганти 
та масштабні переробні комплекси) приходять мережі, що 
складаються з сотень і тисяч (а інколи навіть мільйонів) ма-
лих виробничих одиниць (IT-компаній, міні-електростанцій, 
підприємств, що використовують 3D-принтери). Вони мо-
жуть стати ефективними продуктивними силами лише за 
умови інтеграції в єдині виробничі системи. 

Особливості адитивної економіки, включаючи альтер-
нативну енергетику та адитивну переробну промисловість, 
вимагають значної трансформації комунікаційної основи та 
соціальних віносин. Без таких змін жодне з цих виробництв 
не зможе розвиватися на повну потужність. 

Розвиток адитивного виробництва вносить суттєві 
зміни в економічні відносини між учасниками. Формування 
горизонтальних, розподілених виробничих мереж супрово-
джується суттєвим збільшенням числа власників засобів ви-
робництва (наприклад, генераторів альтернативної енергії, 
3D-принтерів чи персональних комп’ютерів). Це спричиняє 
масову соціалізацію економіки, коли значна частина насе-
лення отримує право власності на засоби виробництва. На-
приклад, в Україні кількість приватних сонячних електрос-
танцій наближається до 100 тис., а в Німеччині сягнула пів 
мільйона. 

Зазначені зміни створюють умови для розвитку соціа-
льної та солідарної економіки, оскільки формальні власники 
засобів виробництва одночасно є й їх фактичними 
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користувачами. Це змушує їх активно брати участь в управ-
лінні економічними системами (мережами), в рамках яких 
вони працюють. 

Сьогодні світ стоїть на порозі створення нових форм 
соціальної та солідарної економіки. В кожній виробничій 
спільноті виникають дискусійні питання, такі як узгодження 
роботи співвиконавців, системи оплати за виробничу діяль-
ність, оподаткування та взаємодії з місцевими й централь-
ними органами влади. Одним з основних питань є пошук 
шляхів реалізації принципу сестейнового розвитку: «думай 
глобально – дій локально». 

Цей напрямок соціальної реструктуризації є одним з 
найбільш актуальних і дискусійних у розвитку суспільства. 
Саме тут зосереджені основні проблеми, пов’язані з Industry 
5.0, зокрема питання: як поєднати працю людини з діяльні-
стю кіберфізичних систем, як забезпечити соціальний роз-
виток людини в умовах цифровізації її базових потреб, та як 
оптимізувати креативну діяльність людини в системі адити-
вного виробництва. 
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ня

 е
ко

ло
гі

чн
ої

 с
ві

до
мо

ст
і. 
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Ф
рі

ла
нс

ер
ст

во
 я

к 
пр

оя
в 

са
мо

ор
га

ні
за

ці
ї 

 

• 
Бі

ль
ш

іс
ть

 ф
рі

ла
нс

ер
ів

 п
ра

цю
є 

в 
кр

еа
ти

вн
их

 с
фе

ра
х 

– 
ІТ

, д
из

ай
ні

, т
ек

ст
ов

ом
у 

ко
нт

ен
ті

, і
лю

ст
ра

ці
ях

, м
ар

ке
ти

-
нг

у 
то

щ
о.

  
• 

Ц
і в

ид
и 

ді
ял

ьн
ос

ті
 в

им
аг

аю
ть

 п
ос

ті
йн

ог
о 

са
мо

ро
зв

ит
ку

 
й 

на
вч

ан
ня

, щ
о 

є ф
ун

да
ме

нт
ал

ьн
ою

 ск
ла

до
во

ю
 ст

ра
те

гі
ї 

ст
ал

ог
о 

ро
зв

ит
ку

 с
ус

пі
ль

ст
ва

, с
фо

рм
ул

ьо
ва

но
ї в

 к
он

це
-

пц
ії 

П
’я

то
ї 

пр
ом

ис
ло

во
ї 

ре
во

лю
ці

ї 
(In

du
str

y 
5.

0)
, 

як
у 

пр
ос

ув
ає

 Є
вр

оп
ей

сь
ки

й 
Со

ю
з. 
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Ц
иф

ри
 і 

фа
кт

и 
 

• 
Те

мп
и 

зр
ос

та
нн

я 
фр

іл
ан

се
рс

тв
а 

в 
Ук

ра
їн

і в
ра

ж
а-

ю
ть

: с
та

но
м 

на
 п

оч
ат

ок
 2

02
3 

ро
ку

 ф
рі

ла
нс

ер
и 

ст
а-

но
ви

ли
 б

ли
зь

ко
 1

0%
 в

ід
 з

аг
ал

ьн
ої

 к
іл

ьк
ос

ті
 п

ра
-

цю
ю

чи
х 

в 
Ук

ра
їн

і. 
 

• 
О

чі
ку

єт
ьс

я,
 щ

о 
на

йб
ли

жч
им

и 
ро

ка
ми

 ц
я 

ча
ст

ка
 

зр
ос

те
 д

о 
20

%
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4.
 А

кт
ив

із
ац

ія
 

ко
ле

кт
ив

но
го

 ін
те

ле
кт

у
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 П
ер

ед
ум

ов
и 

ак
ти

ва
ці

ї к
ол

ек
ти

вн
ог

о 
ін

те
ле

кт
у 

пр
и 

ци
фр

ов
их

 т
ра

нс
фо

рм
ац

ія
х 

 

• 
П

о-
пе

рш
е,

 д
ос

яг
не

нн
я 

ці
ле

й 
се

ст
ей

но
во

го
 р

оз
ви

тк
у 

в 
ко

нт
ек

ст
і і

нд
ус

тр
іа

ль
ни

х 
ре

во
лю

ці
й 

3.
0,

 4
.0

 та
 5

.0
 в

ис
у-

ва
є н

ов
і в

ик
ли

ки
, з

 як
им

и 
лю

дс
тв

о 
ра

ні
ш

е н
е с

ти
ка

ло
ся

. 
Ц

е 
ви

ма
га

є 
пр

ин
ци

по
во

 н
ов

их
 п

ід
хо

ді
в 

до
 с

пі
ль

но
ї д

ія
-

ль
но

ст
і –

 я
к 

за
 ф

ор
мо

ю
, т

ак
 і 

за
 зм

іс
то

м.
 

• 
П

о-
др

уг
е,

 в
ин

ик
ає

 о
б’

єк
ти

вн
а 

по
тр

еб
а 

в 
об

’є
дн

ан
ні

 ін
-

фо
рм

ац
ій

ни
х 

ре
су

рс
ів

 –
 зн

ан
ь,

 д
ан

их
 та

 ін
ст

ит
уц

ій
 –

 за
-

дл
я 

вс
та

но
вл

ен
ня

 п
ри

чи
нн

о-
на

сл
ід

ко
ви

х 
зв

’я
зк

ів
, 

як
і 

до
зв

ол
яю

ть
 е

фе
кт

ив
но

 в
ир

іш
ув

ат
и 

ск
ла

дн
і п

ро
бл

ем
и.
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П
ер

ед
ум

ов
и 

ак
ти

ва
ці

ї к
ол

ек
ти

вн
ог

о 
ін

те
ле

кт
у 

пр
и 

ци
фр

ов
их

 т
ра

нс
фо

рм
ац

ія
х 

 

• 
П

о-
тр

ет
є,

 в
за

єм
од

ія
 м

іж
 с

оц
іа

ль
ни

ми
, е

ко
но

мі
чн

им
и 

та
 

ек
ол

ог
іч

ни
ми

 ц
іл

ям
и 

ча
ст

о 
по

ро
дж

ує
 с

уп
ер

еч
но

ст
і, 

як
і 

пе
ре

тв
ор

ю
ю

ть
ся

 н
а 

ко
нф

лі
кт

ні
 в

уз
ли

. Ї
хн

є 
ви

рі
ш

ен
ня

 
мо

ж
ли

ве
 л

иш
е 

че
ре

з 
по

ш
ук

 к
ом

пр
ом

іс
у 

в 
ме

ж
ах

 г
ро

-
ма

д.
 

• 
П

о-
че

тв
ер

те
, к

ро
ск

ул
ьт

ур
ні

 п
ро

це
си

 у
ск

ла
дн

ю
ю

ть
 к

о-
му

ні
ка

ці
ю

 м
іж

 р
із

ни
ми

 с
оц

іа
ль

ни
ми

 г
ру

па
ми

. 
П

од
о-

ла
ти

 ц
і б

ар
’є

ри
 м

ож
ли

во
 л

иш
е 

за
 д

оп
ом

ог
ою

 в
ір

ту
ал

ь-
но

ї в
за

єм
од

ії 
та

 п
ое

та
пн

ог
о 

уз
го

дж
ен

ня
 п

оз
иц

ій
. 
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П
ер

ед
ум

ов
и 

ак
ти

ва
ці

ї к
ол

ек
ти

вн
ог

о 
ін

те
ле

кт
у 

пр
и 

ци
фр

ов
их

 т
ра

нс
фо

рм
ац

ія
х 

 

• 
П

о-
п’

ят
е,

 гл
об

ал
із

ац
ія

 п
ос

ил
ю

є 
по

тр
еб

у 
зн

ай
ти

 б
ал

ан
с 

мі
ж

 з
бе

ре
ж

ен
ня

м 
со

ці
ал

ьн
ої

 і
нк

лю
зи

вн
ос

ті
 т

а 
до

ся
г-

не
нн

ям
 є

дн
ос

ті
 у

 м
іж

на
ро

дн
их

 к
ом

ун
ік

ац
ія

х.
 Ц

е 
ви

ма
-

га
є 

по
го

дж
ен

ня
 ін

те
ре

сі
в 

гр
ом

ад
 н

а 
рі

зн
их

 р
ів

ня
х 

со
ці

-
ал

ьн
ої

 с
тр

ук
ту

ри
. 

• 
П

о-
ш

ос
те

, п
ер

ех
ід

 д
о 

го
ри

зо
нт

ал
ьн

их
, д

ец
ен

тр
ал

ізо
ва

-
ни

х 
мо

де
ле

й 
ви

ро
бн

иц
тв

а 
та

 с
ол

ід
ар

но
ї е

ко
но

мі
ки

 з
у-

мо
вл

ю
є 

по
тр

еб
у 

у 
ст

во
ре

нн
і 

но
ви

х 
фо

рм
 к

ом
ун

ік
ац

ії 
мі

ж
 у

ча
сн

ик
ам

и 
ек

он
ом

іч
ни

х 
пр

оц
ес

ів
, з

ас
но

ва
ни

х 
на

 
ві

кі
но

мі
чн

их
 п

ри
нц

ип
ах

. 
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П
ер

ед
ум

ов
и 

ак
ти

ва
ці

ї к
ол

ек
ти

вн
ог

о 
ін

те
ле

кт
у 

пр
и 

ци
фр

ов
их

 т
ра

нс
фо

рм
ац

ія
х 

 

• 
П

о-
сь

ом
е,

 п
ер

ем
іщ

ен
ня

 со
ці

ал
ьн

ої
 та

 ек
он

ом
іч

но
ї а

кт
и-

вн
ос

ті
 у

 в
ір

ту
ал

ьн
ий

 п
ро

ст
ір

 в
ід

кр
ив

ає
 п

ер
сп

ек
ти

ви
 

дл
я п

ос
ил

ен
ня

 ін
те

гр
ал

ьн
ог

о 
ін

те
ле

кт
уа

ль
но

го
 п

от
ен

ці
-

ал
у 

як
 л

ю
дс

тв
а 

в 
ці

ло
му

, т
ак

 і 
ок

ре
ми

х 
сп

іл
ьн

от
 у

 п
од

о-
ла

нн
і в

ик
ли

кі
в 

су
ча

сн
ос

ті
. 
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О
сн

ов
ні

 т
ех

но
ло

гі
ї р

еа
лі

за
ці

ї к
ол

ек
ти

вн
ог

о 
ін

те
ле

кт
у 

 

• 
ou

ts
ou

rc
in

g 
(в

ід
 o

ut
er

-s
ou

rc
e-

us
in

g)
 –

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
зо

в-
ні

ш
нь

ог
о 

дж
ер

ел
а т

а/
аб

о 
ре

су
рс

у, 
зо

кр
ем

а,
 п

ер
ед

ач
а о

р-
га

ні
за

ці
єю

 п
ев

ни
х 

ви
ді

в 
ро

бі
т 

аб
о 

фу
нк

ці
й 

ді
ял

ьн
ос

ті
 

ін
ш

им
 с

уб
’є

кт
ам

 (к
ол

ек
ти

ва
м)

 е
ко

но
мі

чн
ої

 д
ія

ль
но

ст
і; 

• 
co

w
or

ki
ng

 –
 з

ал
уч

ен
ня

 д
о 

ро
бо

ти
 л

ю
де

й 
з 

рі
зн

ою
 з

ан
я-

ті
ст

ю
 в

 с
пі

ль
но

му
 п

ро
ст

ор
і 

(в
 т

ом
у 

чи
сл

і, 
ві

рт
уа

ль
-

но
му

), 
зв

ід
си

 
– 

по
ня

тт
я 

«к
ол

ек
ти

вн
ий

 
пр

ос
ті

р»
 

( c
ow

or
ki

ng
 s

pa
ce

); 
co

w
or

ki
ng

 з
аб

ез
пе

чу
є 

гн
уч

ку
 о

рг
ан

і-
за

ці
ю

 р
об

оч
ог

о 
пр

ос
то

ру
 й

 ф
ор

му
ва

нн
я 

сп
іл

ьн
от

 р
ез

и-
де

нт
ів

 зі
 с

пі
ль

ни
ми

 ін
те

ре
са

ми
 т

а 
сх

ож
ою

 к
ул

ьт
ур

ою
; 
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О
сн

ов
ні

 т
ех

но
ло

гі
ї р

еа
лі

за
ці

ї к
ол

ек
ти

вн
ог

о 
ін

те
ле

кт
у 

 • 
cr

ow
ds

ou
rc

in
g 

(в
ід

 c
ro

w
d 

– 
ю

рб
а 

та
 s

ou
rc

in
g 

– 
ви

ко
ри

с-
та

нн
я 

ре
су

рс
ів

) –
 за

лу
че

нн
я 

до
 в

ир
іш

ен
ня

 ти
х 

чи
 ін

ш
их

 
пр

об
ле

м 
ін

но
ва

ці
йн

ог
о 

сп
ря

му
ва

нн
я 

ш
ир

ок
ог

о 
ко

ла
 

ос
іб

 д
ля

 в
ик

ор
ис

та
нн

я 
їх

 т
во

рч
ог

о 
по

те
нц

іа
лу

, з
на

нь
 т

а 
до

св
ід

у 
на

 д
об

ро
ві

ль
ни

х 
на

ча
ла

х 
(с

уб
пі

др
яд

і);
 

• 
ме

т
од

 м
оз

ко
ви

х 
ш

т
ур

мі
в 

(з
ок

ре
ма

, м
ет

од
 Д

ел
ьф

і);
 

• 
ві

дк
ри

т
т

я 
ін

ф
ор

ма
ці

ї д
ля

 в
іл

ьн
ог

о 
ви

ко
ри

ст
ан

ня
 в

 с
у-

сп
іл

ьс
тв

і; 
• 

ш
т

уч
ни

й 
ін

т
ел

ек
т

; 
• 

ан
ал

іт
ик

а 
ве

ли
ки

х 
да

ни
х;

 

• 
гі

бр
ид

ні
 с

ис
т

ем
и 

по
єд

на
нн

я 
ко

гн
іт

ив
ни

х 
зд

іб
но

ст
ей

 
лю

ди
ни

 т
а 

Ш
І 

 



  

 

572 

Ко
мп

ан
ії,

 щ
о 

ре
ал

ізу
ю

ть
 w

ik
i-т

ех
но

ло
гі

ї 
 

 

Ви
ко

ри
ст

ов
ую

ть
 

ві
кі

-т
ех

но
ло

гі
ї 

La
Ru

ch
e,

 Ф
ра

нц
ія

, 
co

w
or

ki
ng

 в
 га

лу
зі

 
со

ці
ал

ьн
ог

о 
пі

дп
ри

є-
мн

иц
тв

а 

D
uP

on
t, 

СШ
А

, 
хі

мі
чн

а 
ко

мп
ан

ія
 

Ві
кі

пе
ді

я 

iH
ub

, К
ен

ія
, 

co
w

or
ki

ng
 п

о 
пр

о-
бл

ем
ам

 А
фр

ик
и Ко

мп
ан

ія
 

In
no

Ce
nt

iv
e Pr
oc

te
r&

G
am

bl
e,

 
СШ

А
, п

об
ут

ов
і 

то
ва

ри
 

Th
re

ad
le

ss
, С

Ш
А

, 
ви

ро
бн

иц
тв

о 
од

яг
у M

uj
i, 

Яп
он

ія
, в

ир
о-

бн
иц

тв
о 

по
бу

то
ви

х 
то

ва
рі

в 
і м

еб
лі

в Pe
er

-to
-P

at
en

t, 
СШ

А
, п

ро
єк

т 
в 

га
лу

зі 
па

те
нт

ів
 

eB
ird

, м
іж

на
ро

д-
ни

й 
пр

оє
кт

, м
он

і-
то

ри
нг

 за
 п

та
ха

ми
 

N
A

SA
 C

lic
kw

or
k-

er
s, 

СШ
А

, в
и-

вч
ен

ня
 к

ос
мо

су
 

BA
SF

 S
E,

 Н
ім

еч
чи

на
, 

хі
мі

чн
ий

 к
он

це
рн
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5.
 С

оц
іа

ль
на

 
ві

дп
ов

ід
ал

ьн
іс

ть
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Ви
зн

ач
ен

ня
 С

В 
 

 

С
оц

іа
ль

на
 в

ід
по

ві
да

ль
ні

ст
ь 

бі
зн

ес
у 

•
це

 к
он

це
пц

ія
, я

ка
 п

ер
ед

ба
ча

є 
ін

те
гр

ац
ію

 е
ти

чн
их

, с
оц

іа
ль

ни
х 

та
 е

ко
ло

гі
чн

их
 п

ри
нц

ип
ів

 у
 

ді
ял

ьн
іс

ть
 к

ом
па

ні
й,

 с
пр

ям
ов

ан
у 

на
 за

бе
зп

еч
ен

ня
 с

та
ло

го
 р

оз
ви

тк
у 

су
сп

іл
ьс

тв
а.
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Зм
іс

т 
С

В 
 • 

Во
на

 в
кл

ю
ча

є 
до

бр
ов

іл
ьн

і 
зо

бо
в’

яз
ан

ня
 б

із
не

су
 щ

од
о 

до
тр

им
ан

ня
 п

ра
в 

лю
ди

ни
, 

за
бе

зп
еч

ен
ня

 г
ід

ни
х 

ум
ов

 
пр

ац
і, 

мі
ні

мі
за

ці
ї 

не
га

ти
вн

ог
о 

вп
ли

ву
 н

а 
на

вк
ол

иш
нє

 
се

ре
до

ви
щ

е,
 п

ід
тр

им
ки

 м
іс

це
ви

х 
гр

ом
ад

 т
а 

сп
ри

ян
ня

 
ек

он
ом

іч
но

му
 зр

ос
та

нн
ю

. 
• 

Ц
я 

ві
дп

ов
ід

ал
ьн

іс
ть

 в
их

од
ит

ь 
за

 м
еж

і в
ик

он
ан

ня
 з

ак
о-

но
да

вч
их

 в
им

ог
 і 

пе
ре

дб
ач

ає
 п

ро
ак

т
ив

ни
й 

пі
дх

ід
 к

ом
-

па
ні

й 
до

 в
ир

іш
ен

ня
 с

ус
пі

ль
но

 зн
ач

ущ
их

 п
ро

бл
ем

.  
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Зн
ач

ен
ня

 С
В 

 • 
У

 с
уч

ас
ни

х 
ум

ов
ах

 с
оц

іа
ль

на
 в

ід
по

ві
да

ль
ні

ст
ь 

бі
зн

ес
у 

ро
зг

ля
да

єт
ьс

я 
як

 к
лю

чо
ви

й 
фа

кт
ор

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

о-
ж

но
ст

і, 
щ

о 
фо

рм
ує

 п
оз

ит
ив

ну
 р

еп
ут

ац
ію

 к
ом

па
ні

ї, 
пі

д-
ви

щ
ує

 р
ів

ен
ь 

до
ві

ри
 з

 б
ок

у 
су

сп
іл

ьс
тв

а 
та

 з
аб

ез
пе

чу
є 

ст
ій

ки
й 

ро
зв

ит
ок

 е
ко

но
мі

ки
. 

• 
Со

ці
ал

ьн
о 

ві
дп

ов
ід

ал
ьн

ий
 б

із
не

с 
сп

ри
яє

 с
тв

ор
ен

ню
 

до
вг

ос
тр

ок
ов

ої
 ц

ін
но

ст
і я

к 
дл

я 
са

мо
ї к

ом
па

ні
ї, 

та
к 

і д
ля

 
вс

іх
 з

ац
ік

ав
ле

ни
х 

ст
ор

ін
 –

 с
по

ж
ив

ач
ів

, 
пр

ац
ів

ни
кі

в,
 

па
рт

не
рі

в,
 ін

ве
ст

ор
ів

 т
а 

су
сп

іл
ьс

тв
а 

за
га

ло
м 
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Ко
рп

ор
ат

ив
на

 С
В 

 • 
У

 ко
нт

ек
ст

і б
із

не
су

 со
ці

ал
ьн

а в
ід

по
ві

да
ль

ні
ст

ь о
тр

им
ує

 
ви

зн
ач

ен
ня

 я
к 

ко
рп

ор
ат

ив
на

 с
оц

іа
ль

на
 в

ід
по

ві
да

ль
-

ні
ст

ь 
(К

С
В)

.  
• 

Зр
ос

та
нн

я 
по

пу
ля

рн
ос

ті
 К

СВ
 зу

мо
вл

ен
е 

ев
ол

ю
ці

єю
 с

о-
ці

ал
ьн

их
 н

ор
м 

та
 з

ро
ст

аю
чи

ми
 о

чі
ку

ва
нн

ям
и 

су
сп

іл
ьс

-
тв

а 
щ

од
о 

ет
ич

но
ї п

ов
ед

ін
ки

 к
ом

па
ні

й.
 

• 
 Б

аг
ат

о 
пі

дп
ри

єм
ст

в 
ін

те
гр

ув
ал

и 
пр

ин
ци

пи
 К

СВ
 у

 с
во

ї 
бі

зн
ес

-м
од

ел
і, 

за
бе

зп
еч

ую
чи

 б
ал

ан
с 

мі
ж

 с
оц

іа
ль

но
ю

 
ві

дп
ов

ід
ал

ьн
іс

тю
 т

а 
зб

ер
еж

ен
ня

м 
пр

иб
ут

ко
во

ст
і. 

 
 



  

 

578 

А
кт

уа
ль

ні
ст

ь 
КС

В 
 Ч

ин
ни

к 
О

пи
с 

Гл
об

ал
ьн

і 
ек

о-
ло

гі
чн

і т
а с

оц
і-

ал
ьн

і в
ик

ли
ки

 

Зр
ос

та
нн

я 
пр

об
ле

м 
зм

ін
и 

кл
ім

ат
у, 

де
фі

ци
ту

 р
е-

су
рс

ів
, с

оц
іа

ль
но

ї 
не

рі
вн

ос
ті

 т
а 

тр
уд

ов
их

 п
ра

в 
зу

мо
вл

ю
є 

не
об

хі
дн

іс
ть

 в
ід

по
ві

да
ль

но
го

 в
ед

ен
ня

 
бі

зн
ес

у. 
Зм

ін
а 

сп
ож

ив
-

чи
х 

оч
ік

ув
ан

ь 
Су

ча
сн

і 
сп

ож
ив

ач
і 

ві
дд

аю
ть

 п
ер

ев
аг

у 
ко

мп
а-

ні
ям

, я
кі

 д
от

ри
му

ю
ть

ся
 п

ри
нц

ип
ів

 с
оц

іа
ль

но
ї т

а 
ек

ол
ог

іч
но

ї в
ід

по
ві

да
ль

но
ст

і, 
щ

о 
вп

ли
ва

є 
на

 р
і-

ве
нь

 д
ов

ір
и 

до
 б

ре
нд

у. 
П

ос
ил

ен
ня

 
де

рж
ав

но
го

 
ре

гу
лю

ва
нн

я 

Вп
ро

ва
дж

ен
ня

 
мі

ж
на

ро
дн

их
 

ст
ан

да
рт

ів
 

(I
SO

 
26

00
0,

 Г
ло

ба
ль

ни
й 

до
го

ві
р 

О
О

Н
) 

та
 ж

ор
ст

кі
ш

і 
на

ці
он

ал
ьн

і в
им

ог
и 

до
 б

із
не

су
 с

пр
ия

ю
ть

 р
оз

ш
и-

ре
нн

ю
 п

ра
кт

ик
 К

СВ
. 

 
 



  

 

579 

А
кт

уа
ль

ні
ст

ь 
КС

В 
 Ч

ин
ни

к 
О

пи
с 

Ре
пу

та
ці

йн
і 

ри
зи

ки
 т

а 
уп

ра
вл

ін
ня

 
бр

ен
до

м 

Ко
мп

ан
ії 

пр
аг

ну
ть

 у
ни

кн
ут

и 
не

га
ти

вн
ог

о 
вп

ли
ву

 
на

 р
еп

ут
ац

ію
 ч

ер
ез

 е
ко

ло
гі

чн
і а

бо
 с

оц
іа

ль
ні

 п
о-

ру
ш

ен
ня

 

Ек
он

ом
іч

ні
 

пе
ре

ва
ги

 

Ін
ве

ст
ув

ан
ня

 в
 К

СВ
 с

пр
ия

є 
пі

дв
ищ

ен
ню

 е
фе

кт
и-

вн
ос

ті
 р

ес
ур

сі
в,

 зн
иж

ен
ню

 в
ит

ра
т, 

за
лу

че
нн

ю
 ін

-
ве

ст
ор

ів
, з

ро
ст

ан
ню

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
но

ст
і. 

Ко
рп

ор
ат

ив
на

 
ку

ль
ту

ра
 т

а 
ці

нн
ос

ті
 

Ро
зв

ит
ок

 к
ор

по
ра

ти
вн

ої
 е

ти
ки

 т
а 

зн
ач

ущ
ос

ті
 с

та
-

ло
го

 р
оз

ви
тк

у 
ст

им
ул

ю
ю

ть
 ко

мп
ан

ії 
до

 ін
те

гр
ац

ії 
КС

В 
у 

бі
зн

ес
-с

тр
ат

ег
ії.

 
 

 



  

 

580 

Ін
ст

ру
ме

нт
ар

ій
 К

С
В 

 П
ри

 зд
ій

сн
ен

ні
 К

СВ
-д

ія
ль

но
ст

і н
ео

бх
ід

но
 в

ра
хо

ву
ва

ти
: 

➢
 

Ви
зн

ач
ен

ня
 н

ап
ря

мі
в 

КС
В,

 щ
о 

ві
дп

ов
ід

аю
ть

 с
пе

ци
фі

ці
 

ко
мп

ан
ії.

 

➢
 

А
на

лі
з н

ео
бх

ід
ни

х 
ви

тр
ат

 і 
по

те
нц

ій
ни

х 
пр

иб
ут

кі
в.

 

➢
 

Ро
зп

од
іл

 р
ес

ур
сі

в 
бе

з ш
ко

ди
 д

ля
 о

сн
ов

но
го

 б
ізн

ес
у.

 

➢
 

О
пт

им
із

ац
ію

 о
пе

ра
ці

йн
ої

 ст
ру

кт
ур

и 
та

 р
оз

по
ді

лу
 в

ід
по

-
ві

да
ль

но
ст

і п
ер

со
на

лу
. 

➢
 

Ко
му

ні
ка

ці
ю

 із
 за

ці
ка

вл
ен

им
и 

ст
ор

он
ам

и 
щ

од
о 

ре
зу

ль
-

та
ті

в 
і п

ро
це

сі
в 

ре
ал

із
ац

ії 
КС

В.
 

 
 



  

 

581 

Ре
ле

ва
нт

ні
 ін

іц
іа

ти
ви

 К
С

В 
 К

ри
те

рі
й 

ви
бо

ру
 

О
пи

с 

Ві
дп

ов
ід

ні
ст

ь 
сп

е-
ци

фі
ці

 к
ом

па
ні

ї 
Ін

іц
іа

ти
ви

 м
аю

ть
 б

аз
ув

ат
ис

я 
на

 с
ил

ьн
их

 с
то

ро
на

х 
бі

зн
ес

у 
та

 в
ід

по
ві

да
ти

 й
ог

о 
га

лу
зе

ви
м 

ос
об

ли
во

с-
тя

м.
 

Ек
он

ом
іч

на
 д

оц
іл

ь-
ні

ст
ь 

А
на

лі
з 

фі
на

нс
ов

их
 м

ож
ли

во
ст

ей
 к

ом
па

ні
ї, 

оц
ін

ка
 

сп
ів

ві
дн

ош
ен

ня
 в

ит
ра

т 
і о

чі
ку

ва
но

го
 в

пл
ив

у. 
Га

лу
зе

ва
 с

пе
ци

фі
ка

 
Н

ап
ри

кл
ад

, е
ко

ло
гі

чн
а 

ст
ій

кі
ст

ь 
– 

дл
я 

ав
то

мо
бі

ль
-

но
ї г

ал
уз

і, 
пі

дт
ри

мк
а 

пр
ац

ів
ни

кі
в 

– 
дл

я 
ле

гк
ої

 п
ро

-
ми

сл
ов

ос
ті

. 
М

ін
ім

із
ац

ія
 в

ит
ра

т 
Ро

зг
ля

д 
ва

рі
ан

ті
в 

КС
В

-д
ія

ль
но

ст
і, 

як
і 

не
 п

от
ре

бу
-

ю
ть

 зн
ач

ни
х 

фі
на

нс
ов

их
 вк

ла
де

нь
 (і

нф
ор

ма
ці

йн
і к

а-
мп

ан
ії,

 с
оц

іа
ль

ні
 ін

іц
іа

ти
ви

 то
щ

о)
. 

 
 



  

 

582 

А
на

лі
з в

ит
ра

т 
і р

ез
ул

ьт
ат

ів
 К

С
В 

 А
сп

ек
т 

Ви
тр

ат
и 

О
чі

ку
ва

ні
 р

ез
ул

ьт
ат

и 
Ек

ол
ог

іч
ні

 і
ні

-
ці

ат
ив

и 
– 

Ін
ве

ст
иц

ії 
в 

ек
ол

ог
іч

не
 

об
ла

дн
ан

ня
 т

а 
те

хн
ол

ог
ії.

 

– 
П

ок
ра

щ
ен

ня
 ім

ід
ж

у 
ко

мп
ан

ії 
як

 
ек

ол
ог

іч
но

 в
ід

по
ві

да
ль

но
го

 в
ир

об
-

ни
ка

. 
– 

Зр
ос

та
нн

я 
пр

од
аж

ів
 за

вд
як

и 
пі

дв
и-

щ
ен

ню
 д

ов
ір

и 
кл

іє
нт

ів
. 

Со
ці

ал
ьн

і 
пр

о-
гр

ам
и 

– 
Ф

ін
ан

су
ва

нн
я 

бл
аг

од
ій

-
ни

х 
пр

оє
кт

ів
 т

а 
со

ці
ал

ь-
ни

х 
ін

іц
іа

ти
в 

дл
я 

сп
ів

ро
-

бі
тн

ик
ів

 т
а 

гр
ом

ад
и.

 

– 
П

ід
ви

щ
ен

ня
 л

оя
ль

но
ст

і к
лі

єн
ті

в 
та

 
па

рт
не

рі
в.

 

– 
П

ок
ра

щ
ен

ня
 м

ор
ал

ьн
ог

о 
кл

ім
ат

у 
в 

ко
ле

кт
ив

і. 
Уп

ра
вл

ін
сь

кі
 

за
хо

ди
 

– 
Ви

тр
ат

и 
на

 н
ав

ча
нн

я 
та

 
пі

дв
ищ

ен
ня

 к
ва

лі
фі

ка
ці

ї 
пе

рс
он

ал
у. 

– 
П

ід
ви

щ
ен

ня
 е

фе
кт

ив
но

ст
і у

пр
ав

-
лі

нн
я 

та
 зн

иж
ен

ня
 в

ит
ра

т, 
по

кр
а-

щ
ен

ня
 к

ор
по

ра
ти

вн
ої

 р
еп

ут
ац

ії.
 

Ек
он

ом
іч

ні
 і

н-
ве

ст
иц

ії 
– 

Ви
тр

ат
и 

на
 д

ос
лі

-
дж

ен
ня

 т
а 

ро
зр

об
ки

 н
о-

ви
х 

пр
од

ук
ті

в 
аб

о 
по

сл
уг

. 

– 
Ро

зш
ир

ен
ня

 р
ин

ко
ви

х 
мо

ж
ли

во
с-

те
й 

та
 зб

іл
ьш

ен
ня

 д
ох

од
ів

. 
– 

П
ід

ви
щ

ен
ня

 к
он

ку
ре

нт
ос

пр
ом

ож
-

но
ст

і н
а 

ри
нк

у. 
 

 



  

 

583 

М
ет

од
и 

ко
му

ні
ка

ці
ї п

ри
 К

С
В 

 М
ет

од
 

ко
му

ні
ка

ці
ї 

О
пи

с 
П

ер
ев

аг
и 

О
фі

ці
йн

ий
 

ве
бс

ай
т 

ко
мп

ан
ії 

П
уб

лі
ка

ці
я 

зв
іт

ів
 т

а 
но

-
ви

н 
пр

о 
КС

В-
ін

іц
іа

ти
ви

 
на

 о
фі

ці
йн

ом
у 

са
йт

і. 

Д
ос

ту
пн

іс
ть

 і
нф

ор
ма

ці
ї 

дл
я 

ш
ир

ок
ої

 ау
ди

то
рі

ї. 
 

Со
ці

ал
ьн

і 
ме

ре
ж

і (
SN

S)
 

Ви
ко

ри
ст

ан
ня

 п
ла

тф
ор

м,
 

та
ки

х 
як

 
Fa

ce
bo

ok
, 

In
sta

gr
am

, 
Li

nk
ed

In
 

дл
я 

по
ш

ир
ен

ня
 

ін
фо

рм
ац

ії 
пр

о 
КС

В.
 

Ш
ви

дк
е 

ох
оп

ле
нн

я 
ве

ли
ко

ї 
ау

ди
то

рі
ї. 

 

Ін
те

ра
кт

ив
ні

ст
ь 

та
 

зв
ор

от
-

ни
й 

зв
’я

зо
к 

з к
ор

ис
ту

ва
ча

ми
. 

Вн
ут

рі
ш

ні
 

ін
фо

рм
ац

ій
ні

 
бю

ле
те

ні
 

Ре
гу

ля
рн

і 
ро

зс
ил

ки
 

аб
о 

пу
бл

ік
ац

ії 
дл

я 
сп

ів
ро

бі
т-

ни
кі

в 
пр

о 
пл

ан
и 

в 
сф

ер
і 

КС
В.

 

П
ід

ви
щ

ен
ня

 з
ал

уч
ен

ос
ті

 т
а 

мо
ти

ва
ці

ї п
ер

со
на

лу
. П

ок
ра

-
щ

ен
ня

 к
ор

по
ра

ти
вн

ої
 к

ул
ь-

ту
ри

. 
 

 



  

 
584 

М
ет

од
и 

ко
му

ні
ка

ці
ї п

ри
 К

С
В 

 М
ет

од
 

ко
му

ні
ка

ці
ї 

О
пи

с 
П

ер
ев

аг
и 

Ко
рп

ор
ат

ив
ні

 
за

хо
ди

 
О

рг
ан

із
ац

ія
 п

од
ій

, с
ем

ін
а-

рі
в 

аб
о 

ве
бі

на
рі

в 
дл

я 
об

го
-

во
ре

нн
я 

ре
зу

ль
та

ті
в 

КС
В 

та
 за

лу
че

нн
я 

сп
ів

ро
бі

тн
и-

кі
в.

 

П
ог

ли
бл

ен
ня

 в
за

єм
од

ії 
мі

ж
 

ке
рі

вн
иц

тв
ом

 т
а 

пе
рс

он
а-

ло
м.

  
М

ож
ли

ві
ст

ь 
об

мі
ну

 ід
ея

ми
 

та
 п

ро
по

зи
ці

ям
и.

 
П

ре
са

 т
а 

он
ла

йн
-З

М
І 

П
уб

лі
ка

ці
ї с

та
те

й,
 п

ре
с-

ре
лі

зів
 т

а 
ін

те
рв

’ю
 п

ро
 

КС
В 

ко
мп

ан
ії 

в 
ме

ді
а.

 

П
ід

ви
щ

ен
ня

 п
уб

лі
чн

ої
 р

е-
пу

та
ці

ї к
ом

па
ні

ї. 
 

Те
ле

ба
че

нн
я 

та
 

ра
ді

о 
Ви

ст
уп

и 
пр

ед
ст

ав
ни

кі
в 

ко
мп

ан
ії 

в 
те

ле
ві

зій
ни

х 
та

 
ра

ді
о 

пр
ог

ра
ма

х,
 п

ри
св

я-
че

ни
х 

со
ці

ал
ьн

им
 ін

іц
іа

-
ти

ва
м.

 

За
лу

че
нн

я 
ау

ди
то

рі
ї, 

як
а 

не
 

ак
ти

вн
о 

ко
ри

ст
ує

ть
ся

 ін
те

-
рн

ет
ом

.  
П

ід
ви

щ
ен

ня
 д

ов
ір

и 
че

ре
з 

ос
об

ис
ті

 в
ис

ту
пи

. 
 

 



  

 
585 

П
ер

ев
аг

и 
вп

ро
ва

дж
ен

ня
 К

С
В 

 П
ер

ев
аг

а 
О

пи
с 

П
ок

ра
щ

ен
ня

 
ре

пу
та

ці
ї 

Ко
мп

ан
ії,

 я
кі

 ак
ти

вн
о 

ре
ал

ізу
ю

ть
 со

ці
ал

ьн
о 

ві
дп

ов
ід

а-
ль

ні
 ін

іц
іа

ти
ви

, с
пр

ий
ма

ю
ть

ся
 с

по
ж

ив
ач

ам
и 

та
 п

ар
т-

не
ра

ми
 я

к 
на

ді
йн

і т
а 

ет
ич

ні
 у

ча
сн

ик
и 

ри
нк

у. 
 

За
лу

че
нн

я 
та

 
ут

ри
ма

нн
я 

та
ла

н-
ті

в 

Сп
ів

ро
бі

тн
ик

и 
ві

дд
аю

ть
 п

ер
ев

аг
у 

ро
бо

ті
 в

 о
рг

ан
із

а-
ці

ях
, я

кі
 д

ем
он

ст
ру

ю
ть

 ві
дп

ов
ід

ал
ьн

е с
та

вл
ен

ня
 д

о 
су

-
сп

іл
ьс

тв
а 

та
 д

ов
кі

лл
я.

  
Д

ос
ту

п 
до

 н
ов

их
 

ри
нк

ів
 т

а 
ін

ве
ст

иц
ій

 

Ін
ве

ст
ор

и 
та

 п
ар

тн
ер

и 
вс

е 
ча

ст
іш

е 
вр

ах
ов

ую
ть

 п
ок

аз
-

ни
ки

 К
СВ

 п
ри

 п
ри

йн
ят

ті
 р

іш
ен

ь 
пр

о 
сп

ів
пр

ац
ю

.  

Зн
иж

ен
ня

 р
из

ик
ів

 
Вр

ах
ув

ан
ня

 е
ко

ло
гі

чн
их

 т
а 

со
ці

ал
ьн

их
 а

сп
ек

ті
в 

до
по

-
ма

га
є 

мі
ні

мі
зу

ва
ти

 п
от

ен
ці

йн
і р

из
ик

и 
та

 к
он

фл
ік

ти
.  

 
 



  

 

586 

 

6.
 Р

ес
тр

ук
ту

ри
за

ці
я 

ос
ві

тн
іх

 п
ро

це
сі

в



  

 

587 

Н
ап

ря
ми

 зм
ін

и 
ос

ві
тн

іх
 п

ро
це

сі
в 

 За
зн

ач
ен

і з
мі

ни
 м

ож
на

 у
за

га
ль

ни
ти

 т
ак

им
 ч

ин
ом

: 
• 

ві
д 

на
ви

чо
к 

ко
ри

ст
ув

ат
ис

я 
ма

те
рі

ал
ьн

им
и 

за
со

ба
ми

 в
и-

ро
бн

иц
тв

а 
до

 з
да

тн
ос

ті
 о

пе
ру

ва
ти

 і
нф

ор
ма

ці
йн

им
 і

н-
ст

ру
ме

нт
ар

іє
м;

 

• 
ві

д 
на

вч
ан

ня
 с

та
нд

ар
тн

им
и 

зн
ан

ня
ми

 т
а 

на
ви

чк
ам

и 
до

 
фо

рм
ув

ан
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Питання для самостійного опрацювання 
 

1. Проаналізуйте, чому перехід від великих центра-
лізованих підприємств до децентралізованих виробничих 
мереж є ключовим чинником соціальної трансформації. 

2. Яким чином розвиток адитивного виробництва 
(3D-друк, малі енергетичні установки, локальні переробні 
підприємства) змінює уявлення про власність на засоби ви-
робництва? 

3. У чому полягає зв’язок між адитивною економі-
кою та соціальною (солідарною) економікою?  

4. Як принцип «думай глобально – дій локально» ре-
алізується в умовах розподіленого виробництва та альтерна-
тивної енергетики? Наведіть приклади з країн ЄС чи України. 

5. Яку роль у формуванні нових соціальних відносин 
відіграють горизонтальні мережеві структури?  

6. Які соціальні наслідки може мати масова соціалі-
зація економіки внаслідок поширення персоналізованих те-
хнологій виробництва?  

7. Як розвиток альтернативної енергетики впливає 
на структуру зайнятості, соціальну мобільність і регіональ-
ний розвиток?  

8. Які соціальні та етичні виклики постають у про-
цесі поєднання людської праці з діяльністю кіберфізичних 
систем у контексті Industry 5.0?  

9. Як розвиток цифрових комунікацій і платформ 
сприяє інтеграції малих виробничих одиниць у єдині сис-
теми? 

10. Яким чином міжнародні документи – зокрема 
«Порядок денний ООН до 2030 року», Європейський «Зеле-
ний курс» та Стратегія Industry 5.0 – визначають напрями 
соціальної реструктуризації у виробничій сфері? 
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Практичні завдання 

 

Завдання 1 

Ознайомтеся зі списком основних факторів, що мо-
жуть забезпечити сталий розвиток економіки України у най-
ближчі 10 років: 

✓ інновації та цифровізація; 
✓ освіта та розвиток людського капіталу; 
✓ відновлювані джерела енергії; 
✓ розвиток аграрного сектору; 
✓ міжнародна інтеграція. 
Оберіть один із наведених факторів, який, на вашу ду-

мку, є визначальним для сталого розвитку України. Підго-
туйте короткий усний виступ (2–3 хвилини), у якому: 

1) поясніть сутність обраного фактору; 
2) обґрунтуйте, чому саме він є ключовим у сучасних 

умовах; 
3) наведіть 1–2 приклади або аргументи з реального 

життя чи наукових джерел, що підтверджують вашу думку. 
 

 

Завдання 2 

Оберіть одну країну (можна Україну або іншу) і дайте 
коротку оцінку її економічного розвитку за 3–4 ключовими 
параметрами (наприклад: ВВП, рівень безробіття, вікова 
структура населення, енергетичний баланс). 

Запропонуйте 2–3 заходи для сталого розвитку аграр-
ного сектору та забезпечення продовольчої безпеки. 

Зробіть висновок: який фактор є головним для майбу-
тнього сталого зростання цієї країни? 
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Завдання 3 

Поміркуйте, які напрями сталого розвитку бізнесу є 
найважливішими для українських підприємств у післявоєн-
ний період? 

Варіанти можливих напрямів: 
✓ інновації та технологічна модернізація; 
✓ інтеграція ESG у стратегію компанії; 
✓ корпоративна соціальна відповідальність і розви-

ток громад; 
✓ циркулярна економіка; 
✓ декарбонізація та енергетичний перехід. 
Оберіть один або два напрями, які, на вашу думку, є 

найпріоритетнішими для українських підприємств після 
війни. Поясніть свій вибір, наведіть аргументи з позиції: 

• економічної доцільності; 
• соціального впливу; 
• екологічної стійкості. 
Наведіть реальний приклад українського підприємс-

тва, яке вже впроваджує подібні практики (за можливості – 
коротко опишіть його діяльність). 

 

 

Завдання 4 

Опишіть приклад компанії, яка завдяки сталим іннова-
ціям отримала конкурентну перевагу. Які інноваційні під-
ходи могли б використати українські компанії? 

Технологічний аспект. Проаналізуйте, як цифрові тех-
нології (штучний інтелект, big data, блокчейн, smart grid 
тощо) можуть сприяти сталому розвитку бізнесу. 

Соціально відповідальний розвиток. Оберіть україн-
ську або міжнародну компанію й проаналізуйте її політику 
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корпоративної соціальної відповідальності. Як вона впливає 
на довіру споживачів і партнерів? 

ESG-стратегія. Розробіть базовий план ESG-стратегії 
для середньої української компанії (наприклад, аграрної чи 
виробничої). Вкажіть: 

• 1–2 екологічні ініціативи, 
• 1–2 соціальні ініціативи, 
• принципи корпоративного управління. 

 

 

Завдання 5 

Оберіть одне джерело альтернативної енергії та про-
аналізуйте за наступною структурою:  

• Базові поняття: короткий опис обраного джерела 
енергії; чому воно важливе для майбутнього. 

• Стан розвитку: основні технології; показники роз-
витку (наприклад: потужність, обсяги виробництва, темпи 
зростання); приклади впровадження у світі та Україні. 

• Переваги та недоліки: економічні, екологічні та те-
хнічні аспекти. 

• Перспективи розвитку: інноваційні рішення; про-
гнози та можливі бар’єри розвитку. 

• Висновки: роль обраного джерела енергії в майбу-
тньому енергетичному балансі світу. 
 

 

Завдання 6 

Сталий розвиток міст передбачає створення транспор-
тних систем, які мінімізують негативний вплив на довкілля, 
зменшують викиди парникових газів, сприяють енергозбе-
реженню та підвищують якість життя населення. 
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В Україні все більше громад впроваджують елементи 
сталого транспорту: електробуси, велоінфраструктуру, тра-
мваї на відновлюваній енергії, «розумні» світлофори, мобі-
льні додатки для оптимізації перевезень тощо. 

Оберіть українське місто, де впроваджено або розви-
вається система сталого транспорту (наприклад: Львів, 
Київ, Вінниця, Житомир, Тернопіль, Івано-Франківськ, 
Дніпро тощо). 

Наведіть короткий опис ініціативи (5–7 речень): 
• Які саме види транспорту або інфраструктури 

впроваджено? 

• Коли і ким була започаткована програма? 

• Які цілі вона переслідує? 

• Яких результатів досягнуто або очікується дося-
гти? 

Визначте, які аспекти сталого розвитку реалізуються 
через цю ініціативу: 

✓ Екологічний (зменшення забруднення повітря, 
шуму, викидів CO₂). 

✓ Економічний (зниження витрат на пальне, розви-
ток локального бізнесу). 

✓ Соціальний (покращення мобільності населення, 
безпеки, доступності). 

Порівняйте ініціативу з практикою іншого міста (в Ук-
раїні чи Європі). Визначте подібності та відмінності, зробіть 
короткі висновки про фактори успіху. 

Зробіть висновки. Яке значення має сталий транспорт 
для розвитку міст і комфорту мешканців? Які кроки, на вашу 
думку, ще варто зробити у вибраному місті для досягнення 
більшої сталості? 
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Завдання 7 

Порівняти витрати на експлуатацію бензинового та 
електричного автомобіля при пробігу 100 км в Україні, а 
також оцінити додаткові екологічні та соціальні переваги пе-
реходу на електротранспорт. 

Вихідні дані для розрахунків (на 2025 рік, умовні се-
редні дані для України): 

 

Показник 
Бензиновий 
автомобіль 

Електромобіль 

Середня витрата енергоно-
сія 

7 л/100 км 
18 кВт·год/100 

км 

Середня ціна енергоносія 60 грн/л 5 грн/кВт·год 

Орієнтовна вартість техніч-
ного обслуговування (на 
100 км) 

100 грн 40 грн 

Орієнтовний рівень викидів 
CO₂ 

2,3 кг/л бен-
зину 

0 кг (умовно, 
локально) 

 

Обчисліть вартість поїздки на 100 км для бензинового 
автомобіля та для електромобіля. Порівняйте отримані ре-
зультати й визначте, який тип транспорту є економічно вигі-
днішим. 

Розрахуйте скорочення викидів CO₂ при заміні одного 
бензинового автомобіля на електромобіль (для пробігу 100 
км). 

Поясніть, які фактори (ціна електроенергії, кіломет-
раж, зношення батареї, ціна пального) можуть змінити ре-
зультат порівняння. 

Обґрунтуйте, як перехід на електротранспорт впливає 
на досягнення Цілей сталого розвитку ООН (зокрема, Ціль 
7 «Доступна і чиста енергія», Ціль 11 «Сталий розвиток міст 
і спільнот» та Ціль 13 «Боротьба зі зміною клімату»). 
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Зробіть висновок: чи є електромобіль сьогодні еконо-
мічно доцільною альтернативою бензиновому транспорту в 
умовах України? 

 

 

Завдання 8 

Оцініть, наскільки ваш населений пункт відповідає 
принципам сталого розвитку (за 5-бальною шкалою) за та-
кими критеріями: 

✓ транспорт і мобільність; 
✓ енергозбереження та екологія; 
✓ чистота й управління відходами; 
✓ доступ до зелених зон; 
✓ безпечність і зручність для мешканців. 
Поміркуйте, які три напрями потребують найбільших 

покращень? Що можна зробити вже зараз? 

 

 

Завдання 9 

Місто Львів активно реалізує екологічні ініціативи: 
• працює станція компостування органічних відходів, 

яка переробляє до 35 тис. тонн відходів на рік; 
• впроваджується система громадського транспорту 

на електротязі та мережа зарядних станцій для електромобі-
лів; 

• створюються зелені громадські простори та велоін-
фраструктура; 

• реалізуються проєкти з енергоефективності будин-
ків у межах програми «Енергоефективний Львів». 

1. Визначте, які принципи сталого розвитку (економі-
чний, соціальний, екологічний баланс) реалізуються у наве-
дених ініціативах Львова. 
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Заповніть таблицю: 
Ініціатива 

Принцип сталого 
розвитку 

Очікуваний 
результат 

Компостування відходів ... ... 

Електротранспорт ... ... 

Озеленення міста ... ... 

Енергоефективність ... ... 

 

2. Визначте, які 3–5 Цілей сталого розвитку ООН реа-
лізуються через дії міста Львова. Обґрунтуйте свій вибір. 

3. Розробіть власну міні-ініціативу для вашого міста чи 
громади, спрямовану на покращення екологічного стану або 
підвищення рівня екологічної свідомості населення. Опи-
шіть: 

✓ проблему, 
✓ запропоноване рішення, 
✓ очікуваний ефект (економічний, соціальний, еко-

логічний). 
 

 

Завдання 10 

Оберіть будь-який товар (наприклад, смартфон, пля-
шка води, взуття, меблі). 

Проаналізуйте життєвий цикл обраного продукту. 
Опишіть послідовність етапів від видобутку сировини до 
утилізації (постачання матеріалів; виробництво; транспор-
тування; споживання; кінець життєвого циклу (відходи)). 
Визначте, на яких етапах виникають найбільші втрати ресу-
рсів або негативний вплив на довкілля. 

Запропонуйте способи його «циркулярного» перетво-
рення – як зменшити відходи, продовжити термін служби, 
повторно використати матеріали чи надати продукту форму 
послуги. 



 

 

598 

Оцініть ефект від запропонованих змін (як змен-
шиться кількість відходів; які ресурси буде збережено; чи 
вигідним стане продукт для виробника і споживача; як це 
вплине на екологічний та соціальний баланс). 

Оформити результати у вигляді таблиці або інфогра-
фіки: 

 

Етап 

Поточна мо-
дель (лінійна 
економіка) 

Циркулярне рі-
шення 

Очікуваний 
ефект 

Виробництво 

Використання 
первинної си-
ровини 

Використання 
перероблених 
матеріалів 

Зменшення 
видобутку ре-
сурсів 

Споживання 
Одноразове 
використання 

Можливість ре-
монту / повтор-
ного застосу-
вання 

Зменшення ві-
дходів 

Утилізація 
Спалювання 
або звалище 

Розбір і повто-
рна переробка 

Замкнений 
цикл матеріа-
лів 

 

 

Завдання 11 

Проаналізуйте один нормативно-правовий документ, 
що стосується сталого розвитку (наприклад: Стратегія ста-
лого розвитку “Україна–2030”, Закон «Про засади держав-
ної екологічної політики», Національний план дій з енерго-
ефективності тощо). 

Визначте його основні цілі та напрями. 
Оцініть, наскільки ці положення відповідають Цілям 

сталого розвитку ООН. 
Запропонуйте можливі шляхи вдосконалення. 
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Завдання 12 

Оберіть три різні галузі, у яких активно застосовується 
адитивне виробництво (наприклад: машинобудування, ме-
дицина, будівництво, енергетика, агропромисловість, 
освіта). Для кожної галузі коротко опишіть конкретний при-
клад застосування (зразок продукту, технології або про-
цесу). Визначте  

✓ економічні переваги (зниження витрат, підви-
щення ефективності, індивідуалізація виробів тощо);  

✓ екологічні переваги (менше відходів, повторне ви-
користання матеріалів, локальне виробництво, зменшення 
логістики); 

✓ соціальні ефекти (створення нових робочих місць, 
зростання ролі малого бізнесу, підвищення якості життя, до-
ступність технологій). 

Зробіть порівняльну таблицю та сформулюйте узага-
льнений висновок: як АВ сприяє реалізації Цілей сталого 
розвитку ООН (вкажіть принаймні три відповідні ЦСР). 

 

 

Завдання 13 

Розробіть ідею “зеленого продукту”, який може бути 
виготовлений за допомогою 3D-друку. Це може бути побу-
товий виріб, деталь технічного обладнання, елемент будів-
ництва, біооб’єкт чи освітній продукт. 

Охарактеризуйте продукт за такими параметрами: 
✓ функціональне призначення (що вирішує, яку по-

требу задовольняє); 
✓ матеріали (екологічно безпечні, біорозкладні, при-

датні до повторного використання чи перероблення); 
✓ життєвий цикл (виробництво → використання → 

утилізація/рециклінг); 
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✓ ресурсна ефективність (економія енергії, матеріа-
лів, зменшення відходів); 

✓ додана соціальна або екологічна цінність (напри-
клад, виготовлення локально, використання у сфері освіти, 
допомога людям із особливими потребами тощо). 

Побудуйте схему життєвого циклу продукту (можна 
графічно або у вигляді таблиці). 

Обґрунтуйте, як ваш продукт відповідає принципам 
циркулярної економіки та яким чином сприяє сестейнізації 
матеріалів. 

 

 

Завдання 14 

Оберіть конкретний об’єкт або локальну систему – бу-
динок, підприємство, школа або мікрорегіон. Визначте існу-
ючі джерела енергії та їх споживання. Розробіть схему інте-
грації відновлюваних джерел (сонячні панелі, вітрові тур-
біни) та систем зберігання енергії. Продемонструйте, як ме-
режа може забезпечувати стабільне та ефективне поста-
чання електроенергії. 

Розрахуйте потенційну економію витрат на енергію. 
Визначте окупність інвестицій у відновлювані джерела та 
накопичувачі енергії. Оцініть зменшення викидів CO₂. 

Визначте сильні та слабкі сторони проєкту, можливо-
сті та загрози для реалізації сестейнізації енергетики на об-
раному об’єкті. 

На основі отриманих результатів запропонуйте ком-
плекс заходів для оптимізації енергетичної системи, інтег-
рації в горизонтальні мережі та підвищення сталості енер-
гопостачання. 
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Висновки 
 

Сталий розвиток сьогодні перетворився з теоретичної 
концепції на глобальну парадигму цивілізаційного розвитку, 
що визначає напрями політики, економіки, освіти, науки та 
технологій у ХХІ столітті. Його основою є інтеграція трьох 
взаємопов’язаних складових – економічної, соціальної та 
екологічної – у єдину систему цілей і пріоритетів. Ця модель 
розвитку покликана забезпечити задоволення потреб сучас-
ного покоління без загрози для можливостей майбутніх по-
колінь. 

У навчальному посібнику розкрито, що сталий розви-
ток – це не стільки статичний стан, скільки динамічний про-
цес гармонізації взаємин людини, суспільства і природи, за-
снований на наукових знаннях, етичних нормах і відповіда-
льному використанні технологій. Саме тому перехід до ста-
лого розвитку вимагає переосмислення не лише економіч-
них механізмів, а й світоглядних орієнтирів людства. 

Прийняття Порядку денного ООН до 2030 року та ви-
значення 17 Цілей сталого розвитку (ЦСР) заклали глобаль-
ний орієнтир для країн світу. Ці цілі поєднують боротьбу з 
бідністю, розвиток інноваційної економіки, охорону до-
вкілля, забезпечення енергетичної безпеки, гендерну рів-
ність і партнерство задля прогресу. Навчальний посібник 
показує, що досягнення ЦСР є не ізольованим завданням 
державної політики, а комплексною стратегією для всієї 
планети, що передбачає участь урядів, бізнесу, науки, освіти 
та громадянського суспільства. 

Сутність сталого розвитку неможливо розглядати поза 
контекстом сучасних промислових революцій, які радика-
льно змінюють способи виробництва, споживання та кому-
нікації. Від Industry 3.0 до Industry 5.0 людство пройшло 
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шлях від автоматизації до цифрової, кіберфізичної та люди-
ноцентричної індустрії. У цих процесах зароджується нова 
економіка – інтелектуальна, ресурсоефективна і відповіда-
льна, зорієнтована на довготривалу стійкість. 

Навчальний посібник демонструє, що технологічні 
інновації можуть бути як рушійною силою, так і загрозою 
для сталого розвитку. Вони здатні знизити споживання ре-
сурсів, оптимізувати енергетичні системи, створити «зе-
лені» робочі місця, однак потребують етичного й екологіч-
ного контролю. Особлива увага приділена таким напрямам, 
як: 

• циркулярна економіка, що формує замкнені цикли 
ресурсокористування; 

• сестейнізація енергетики на основі відновлюва-
них джерел та енергоефективних технологій; 

• адитивне виробництво, що забезпечує мінімізацію 
відходів і персоналізацію продукції; 

• штучний інтелект та інтернет речей, які сприяють 
цифровій трансформації екосистем управління; 

• екологізація поселень і будівництва, як втілення 
принципу «зеленого міста». 

Усі ці напрями, розкриті як у теоретичному, так і в пре-
зентаційному матеріалі навчального посібника, демонстру-
ють практичні механізми переходу від техногенної еконо-
міки до економіки сталості – гнучкої, адаптивної та орієнто-
ваної на якість життя. 

В основі сучасної моделі сталого розвитку лежить лю-
дина як головний суб’єкт і мета прогресу. Соціальний вимір 
включає питання гідної праці, справедливого розподілу 
благ, розвитку людського потенціалу, освіти та охорони здо-
ров’я. Без соціальної згуртованості та етичної 
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відповідальності навіть найсучасніші технології не здатні 
забезпечити сталий розвиток. 

Навчальний посібник підкреслює важливість форму-
вання нової культури відповідальності, яка поєднує екологі-
чне мислення, інноваційність і моральну зрілість. Сестей-
нізація суспільства передбачає не лише зміни в економічній 
структурі, а й переорієнтацію освітніх систем, управлінсь-
ких практик і громадянських ініціатив на принципи парт-
нерства, відкритості й соціальної справедливості. 

У цьому контексті освіта для сталого розвитку 
(Education for Sustainable Development, ESD) відіграє клю-
чову роль, оскільки саме вона формує компетентності, не-
обхідні для прийняття рішень у складному світі. Теоретичні 
розділи навчального посібника супроводжуються презента-
ційними матеріалами, які допомагають студентам засвоїти 
концепти сталості через візуалізацію, кейси, приклади успі-
шних практик та інфографіку. Такий підхід не лише активі-
зує пізнавальну діяльність, а й стимулює критичне мис-
лення та проєктну компетентність майбутніх фахівців. 

Україна, як частина європейського та світового співто-
вариства, взяла на себе зобов’язання імплементувати Цілі 
сталого розвитку до 2030 року. Вітчизняний шлях сестей-
нізації економіки має свої особливості: глибока структурна 
модернізація промисловості, відновлення енергетики, тран-
сформація сільського господарства, розвиток цифрових тех-
нологій, децентралізація та посилення ролі громад. 

Важливим викликом залишається поєднання відбу-
дови країни з принципами сталого розвитку – зеленої реко-
нструкції, енергоефективності, соціальної інклюзії та еколо-
гічної безпеки. Навчальний посібник підкреслює, що відно-
влення України має здійснюватися не за старими моделями 
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індустріального зростання, а на основі “зеленого курсу”, 
який відповідає європейським та глобальним тенденціям. 

Таким чином, український контекст сталого розви-
тку – це не лише імплементація міжнародних документів, а 
створення власної моделі постіндустріальної економіки, що 
ґрунтується на наукових інноваціях, технологічній модерні-
зації та соціальній солідарності. 

Навчальний посібник «Сталий розвиток» покликаний 
не лише сформувати знання, а й змінити спосіб мислення, 
пробудити в читачів прагнення до дії, усвідомлення власної 
відповідальності та готовність стати частиною глобального 
руху за стійке й справедливе майбутнє. 
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