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BCTYII

CyuacHHUIA CBIT CTUKAETHCA 3 O€3MPEIeICHTHIMH BUKIMKAMH, TAKUMU K BiliHA,
3MiHA KJIiMaTry, BUCHAXEHHS PECypCiB, 3pOoCTaHHS KiOep3nmounHHOCTI Ta iH. L1
BUKJIMKH POOJISATH OILIHIOBAaHHS CTaHY €KOJOr0-€KOHOMIYHHUX CHCTEM Ta IHMBIJIbHOI
Oe3rmeKku OBl BaXXITMBUM, HIK Oynb-KoiIu. P0O3p0o0JIeHHS METOAMKH OIiHIOBAaHHS
CTaHy PO3BUTKY E€KOJIOTO-€KOHOMIYHMX CHCTEM Ta IMBUIBHOI Oe3meku ((izuyHa,
NICUXOJIOT14YHA, €KOHOMIYHa, KibepOe3meka) Ha OCHOBI BIIPOBAKEHHS TEXHOJOT1N
MITYYHOTO 1HTEJIIEKTY MOXE TiependadaTd po3poOJeHHS METOJHWKH OIIHIOBAHHS
PO3BUTKY €KOJIOTO-€KOHOMIYHUX CHUCTEM Ta METOJWKH OIIIHIOBAHHS PO3BHUTKY

MBUILHOT O€3MEKH, a caMe: Pi3UIHOI 0€3MeKH, IICUXOIOTTYHOT 0€3MeKH, EKOHOMIYHOT



oe3mnekn, kibepOesneku. | Bce e Moke OyTH OCHOBOIO BIIPOBAKECHHSI TEXHOJIOT1H
MITYYHOTO  1HTENEKTY, TOOTO IITYYHWUH 1HTENEKT TIOBMHEH JIONOMAaratu
B OIIIHIOBaHHI PO3BUTKY €KOJIOIO-€KOHOMIYHUX CHCTEM Ta ITUBUIbHOI Oe3meku. J{s
TOro 100 SIKICHO MIINTH A0 Takoro Mmpolecy, MOTpiOHO MpoaHami3yBaTH, IO BKE
3p00JIeHO Ha IIbOMY LUISXY.

MeTo10 nmepumioro eramy ctajgo po3poOJIeHHS HAayKOBO-METOJIWYHHX MiTXOIIB
3a0€3MEUeHHs]  [IMBUILHOIO  3aXHUCTy, [IOBOEHHOIO  BIJHOBJICHHS, COI[laJdbHO
Ta €KOJIOTIYHO 30a71aHCOBAHOTI'O PO3BUTKY €KOHOMIKU 32 JOMOMOTOK €()EeKTUBHOIO
BIIPOBA/XKEHHS LIU(PPOBUX TpaHCHOpMALIiil.

Juist focIrHeHHs WiJied HbOro eramy 0yJio MOCTABJICHO TaKi 3aBIaHHS:

—  pO3pOOJICHHS MaKpPOCKOHOMIYHOI JMHAMIYHOI MOJETI  BU3HAYCHHS
MOBOEHHOTO CTaHy HalllOHAJIIBHOI COIIAIbHO-eKOHOMIYHOI cucTeMHU (Ta ii PerioHiB)
JUUIS. BITHOBJICHHSI B pycil cydyacHuX TpeHiB Industry 4.0 1 TEXHOJOTIM IITYYHOTO
IHTEJICKTY;

—  pO3pOOJICHHS METOJWKH OIIIHIOBaHHS CTaHy PO3BUTKY  €KOJIOTO-
CKOHOMIYHHMX CHCTEM Ta ITMBUIBHOI Oe3mneku ((i3nyHa, MCUXOJIOTiYHa, CKOHOMIYHA,
KibepOe3Iieka) Ha OCHOBI BIIPOBAKCHHSI TEXHOJIOT1H MITYYHOTO 1HTEIIEKTY;

—  pO3po0JICHHS METOAWKHU OIIHIOBAHHS W MPOTHO3YBAaHHS BILTUBY MU(PPOBUX
TpaHcdopmaliii Ha mnpouecu 3a0e3Ne4YeHHs] LHUBUIBHOTO 3aXHCTy Ta IMOBOEHHOTO
B1JIHOBJICHHS HAI[IOHAJIbHOT EKOHOMIKH B YMOBAaX €KOJIOTTYHUX 1 COLIAIbHUX BUKJIMKIB.

Pe3yabTaTn Ta IX HOBHU3HA:

—  pO3po0JIEHO METOAMKY OLIHIOBAHHS ¥ MPOTHO3YBaHHS BILUIUBY LU(DPOBUX
TpaHchopmalliii Ha mpoiecu 3a0e3Me4YeHHs] HUBUILHOTO 3aXHCTy Ta IOBOEHHOTO
BIIHOBJICHHSI HAaI[lIOHAJILHOT €KOHOMIKH B YMOBaX €KOJIOTTYHHX 1 COIlIaIbHUX BUKJIUKIB
3a JIOTIOMOTOI0 OIlIHIOBaHHS 1HTErPOBAHOTO 1HAEKCY HU(POBOI PE3UILEHTHOCTI, B
SKOMY Ha BIIMIHY BiJl HaSBHUX YPaxOBaHO 3arajbHUN MOKAa3HUK BILTUBY IU(POBUX
TpaHchopmarliii, cepefHii yac pearyBaHHS Ha HaJ3BHYaliHI CUTYyaIlll, SKICTh Ta
e(eKTHBHICTh aBTOMATH30BAaHUX KOMYHIKaIliif, €hEeKTHUBHICTh YIIPABIiHHS PECYpPCaAMH,
PIBEHb CTIMKOCTI KPUTHYHOI 1HOPACTPYKTYpH, 1HACKC KibepOe3neku, GpiHaHCyBaHHS,
iHBecToBaHe B 1u(ppoBi TpaHchopmaiii IUBIIBHOTO  3aXHUCTy, MOKAa3HUK
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TEXHOJIOT1YHOI 3p1JIOCTI CUCTEMH;

—  pO3po0JICHO KOMIUIGKC MAaKpPOCKOHOMIYHHUX JHHAMIYHUX  MOJEICH,
0 BPAaXxOBYIOTh CydYacHI TEHJCHIN, moB’si3aHi 3 [HmycTpiero 4.0 1 TEXHOJIOTIAMH
IITYYHOT'O 1HTEJIEKTY, SIKI € KJIIOUOBUMU YMHHUKAMH ISl MOAEPHi3alli €KOHOMIKH.
Mogeni 103BOJISIIOTh OLIHUTH MOTOYHUNA CTaH COI1aJbHO-€KOHOMIYHOI CUCTEMU TICIs
BIiHM, 1J€HTU(]IKYyBaTH OCHOBHI MpoOJIEeMH Ta  BHU3HAUUTH  MPIOPUTETH
JUTSl THBECTHULIIHA Ta PO3BUTKY;

—  OOrpyHTOBaHO  HAyKOBO-METOJIMYHI  MOJIOKEHHS, IO  JO3BOJISIIOTh
BU3HAYUTHU MAaKPOEKOHOMIUHI epekTu TexHooTi# [HaycTpii 4.0 1 IITYYHOTO IHTEIEKTY
Ha MaKpOCKOHOMIYHMH pO3BUTOK, 30Kpema, crenudiudai edeKTH TEeXHOJIOTIH,
PO3BUTOK 1HHOBAIIIMHOT CUCTEMHU, MI>KHAPOJIHY B3a€MO/IIIO
Ta COIaTbHO-€KOHOMIYHUHN PO3BUTOK KpaiHu;

—  pO3pO0JICHO METOIUKY OIIHIOBAHHS CTaHY PO3BUTKY €KOJIOT0-€KOHOMIYHHUX
CHUCTEM Ta UUBLIBHOI O€3MEeKH, BKIIOYAOUM (i3UYHY, MCUXOJOTIYHY, €KOHOMIUHY
Oe3meky i kibepoe3mneky, 1o 0a3yeTbes Ha €IMHOMY KOMITJIEKC] TTOKA3HHKIB, HA OCHOBI
SIKUX PO3PaxOBYIOTh CHEIllaibHI 1HAEKCH, X 3HaUYCHHS MOBUHHI BIJIIOBI1IATH IE€BHUM
KpUTEPisSM JIJIi BU3HAUCHHS XapakTepy CTaHy, B SKOMY MepeOyBarOTh CHCTEMa Ta
Oesneka, MO0 TMOBUHHO 3IMCHIOBATHCS Ha OCHOBI BIIPOBAKEHHS TEXHOJOTIM
IITYYHOTO IHTENEKTY, pOJIb SKUX 3BOAUTHCA [0 aBTOMaTu3allli 30upaHHsS
Ta 0OpOOJIEHHS TaHUX;

—  pO3po0JIEHO BIOCKOHAJIIEHY METOJUKY aHaJli3yBaHHS BIUIMBY IPOPUBHUX
TEXHOJIOT1M Ha COIlaTbHO-€KOHOMIUHI cHucTeMd. OTpUMaHO MAacHB JaHHUX MIOJI0
OIIHIOBAHHS MHUX €(EeKTIB Ta BU3HAYEHO OCOOJMBOCTI IM(POBOI TpaHCchopMallii
VYkpainu 3a nepiox 2017-2022 poxkis.

Ha nactynmHomy erarii miiaHy€eTbCsi JOCTIAUTH MPUKIIATHI aCTIEKTH 3a0€3MeUeHHS
COILIIAJIBHOTO Ta E€KOJOTIYHO 30aJaHCOBAHOTO PO3BUTKY HAIllOHAIBHOI €KOHOMIKU
B pycai  1mdpoBux  TpaHchopmaiiii a7 TOBOEHHOTO  BIJIHOBJICHHS
11 3a0e3Me4YeHHs HUBUILHOTO 3aXHUCTY.

ABTOpPM HE TPETCHAYIOTh HAa BHYCPIHICTh Ta 3aBEPIICHICTh BUCBITICHUX
y MoHorpadii muTaHb, 6araTo 3 SKUX MAOTh TUCKYCIHHUI XapakTep, i OyayTh MUPO
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BJSYHI 3a BIATYKM Ta TMPOMO3MINT WIOAO0 BIAOCKOHAJIICGHHS OKPEMHUX YaCTHH
JIOCIIHKEHHS.
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1 MEPEJAYMOBH 3ABE3NEYEHHS IUBLILHOTO 3AXUCTY,
COLIAJILHO TA EKOJIOTTYHO 3BAJJAHCOBAHOT'O PO3BUTKY
EKOHOMIKH 3A JOIIOMOI'0I0 E@EKTUBHOI'O BIIPOBAJ’)KEHH I
LADPPOBUX TPAHC®OPMALIIIA

1.1 Teoperuunnii aHaJi3 OWIHIOBAaHHS BIUVIMBY IHTEJEKTYyaJbHOIO
KaIliTaJly Ta IITY4YHOI'0 IHTEeJIeKTY Ha Hu@poBi TpaHcopmanii

IMocTraBienHs nmpo0JieMu Ta ii akTyaJbHicTh. Ha cyyacHoMy erami po3BUTKY
€KOHOMIKMA B1I0YyBalOThCS ICTOTHI 3MIHM ULI0JI0 MIAXOAIB JO CTBOPEHHS Ta
BUKOPUCTAaHHS I1HTEJEKTyalbHOro Kamitaimy. Lle mnouarrs HaOyBae 0cOOJHMBOIO
3HAYeHHS JUIsl aHANi3yBaHHS BIUIMBY INTYYHOTO 1HTENEKTYy Ta IHPPOBUX
TpaHchopMalliii Ha €KOHOMIYHI MPOLECH. YCHIIIHICTh HU(POBUX 3MIH 3HAYHOIO
MIpOIO 3aJIeKUTh BiJ €(EKTHUBHOTO 3aTy4YEHHS I1HTEJIEKTYyalbHOTO KamiTaly [0
JISUTBHICTh OpTaHi3alliii, a TaKoX BiJl 1HTETpallii TEXHOJOTiH IITYYHOI'O 1HTEJICKTY.
Boanouac nocrae npo6iiemMa HEAOCTaTHBOI SICHOCT1 IOJI0 ONTHUMAJIBLHOTO MO€ETHAHHS
Ta BUKOPHUCTAHHS LMX PECYpPCIB I JOCATHEHHS CTpaTeriyHuX Iijied 1udpoBoi
TpaHcdopmariii. AKTyalbHICTh IIBOTO JIOCTIPKEHHS 3yMOBJIEHa HEOOX1AHICTIO O1JIbIIT
rIIMOOKOTO PO3YyMIHHS B3a€MO3B’A3KYy MK IHTEJIEKTYaJbHUM KaIliTajaoM 1 IITYyYHUM
IHTEJIEKTOM y KOHTEKCTI HU(POBHX MEPETBOPEHb, IO JACTh 3MOTY PO3POOHUTH
edeKTHBHI CTpaTerii JJIsl MOCUJIEHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar eKOHOMIKU B IU(POBY
eIoXYy.

AHai3yBaHHsI OCTAHHIX AocaimkeHb i myOJikamiid. OcTaHHI HayKOBI
PO3BIZIKK TMIATBEPKYIOTh BAXKIUBICTh NUMPOBUX TpaHCHOpMAIl y PO3BUTKY
IHTeNeKTyanpbHOro Kamitany. Hanpuknan, mocmimkenns [zzo (2022) nemMoHCTpyE, 110
nu(poBizalisl COpuse MiABUIICHHIO PIBHA CIIBIOpAlll, HABYaHHS Ta IMPO30pPOCTI B
OpraHizalisix, o MO3UTUBHO MO3HAYAETHCSA HA PO3BUTKY 1HTEJIEKTYaIbHOTO KaIliTaly.
Bognouac Svarc  (2021) BHSBHB  3B’S30K  MiX pIBHEM  HAI[IOHAJILHOTO
IHTENEKTyaJIbHOr0 Kamitainy Ta 1ugpoBor rotoeHicTio kpain €C. Bagdadli (2021)
3a3Haya€, 110 KOMIAHIi Bce OUIbIIE IHBECTYIOTh Y PO3BUTOK I1HTEIEKTYaJIbHOIO

KamiTanay, [0 MiIBUIIY€E WOTo IIHHICTh. Y KOHTEKCT1 BIAKPUTUX 1HHOBAIIIN BaXJIMBO
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BU3HAYUTH, SIK OpTaHi3allii MOXyTh Halle(EeKTHBHIIIE BUKOPHUCTOBYBATH JIFOJACHKHA,
peNAIIAHUN 1 CTPYKTYypHU Kamitan y nudpoux Tpancopmaritisx (Kudyba, 2021).
Kpim Toro, Oliveira (2020) narosorye, mo 1mudpoBi 3MiHH BIUIUBAIOTh HAa CTPYKTYPY
KOMITaHI Ta YMPaBIiHHS IHTEICKTYyaJlbHUIMHA pPeCcCypcaMu, IO MNOTpeOye OuTbIn
JETAIHHOTO aHAJI3yBaHHS B3a€EMOJII MK OKPEMHMH CKJIAJIOBUMH 1HTEIEKTYaTHbHOTO
kamtany. OTXe, DOCHIIKEHHS BIUIMBY IHTEJICKTYaJIbHOTO KaIliTaly Ta IITYYHOTO
IHTENIEKTY Ha HHU(POBI MPOLECH 3AUIIAETHCS AKTyaJbHUM HAIMPSMOM HayKOBHX
MOIIYKIB.

Mera npociigskeHHs1 COpPSIMOBAHA HAa aHAII3yBaHHSA POJII 1HTEIEKTYaJIbHOTO
KamiTajly Ta WITYYHOTO 1HTEJIEKTY B CY4acHI €KOHOMIIll, a TAKOK HAa BUBYEHHS iX
B3a€MO/I11 B Mporecax nudpoBoi Tpancopmariii.

BukJiiageHHsI 0CHOBHOT0 MaTepiaJjly 10CTilKeHHs. [HTeleKTyanbHUi KamiTan
OXOIUTIOE CYKYIHICTh HEMAaTepiajJbHUX AaKTHUBIB, L0 BIAIIPalOTh KJIIOYOBY POJb Y
3a0€3IeueHH] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI SIK OKpeMHX KOMITaHIH, TaK 1 CyCIUJIbCTBA
3aragoM. J[o WOro OCHOBHHUX CKIJIaJIOBUX HajeXaTh 3HAHHS, MpodeciiiHl HaBUUKH,
TEXHOJIOTIYHI PO3POOKH, TMATeHTH, Oa3W JaHWX, IHHOBAIIMHI 171ei Ta cucrema
B3a€EMOBIJTHOCUH Yy Oi3Hec-cepenoBuil. LI eleMeHTH ICTOTHO BIUIMBAIOTh Ha
e(EeKTHUBHICTh EKOHOMIYHOI JISNIbHOCTI Ta PO3BUTOK CYCIJIbCTBA.

3actocyBanns mryyHoro iHTenekty (II) cripusie po3mmpeHH0 MOKIUBOCTEN
IHTENIEKTyaIbHOTO KamiTaly, aJKe Cy4acHI TEXHOJIOTIl JO3BOJISIOTH IMiJABHUIIYBATH
MPOYKTUBHICTh, CHPUSITH 1HHOBAI[ISIM Ta BIOCKOHAIOBATH CTPATETIYHE yIPABIIIHHS.
30kpeMa, aBTOMaTH3allil PYyTUHHUX 3aBaaHb 3a gomnomororo Il mae 3mory
MpariBHUKaM 30CEPEIUTHCS Ha OUThIN CKIATHUX 1 TBOPYMX acTHeKTax poOOTH, MO0
BUIIY€E TX IIHHICTD K YaCTUHU 1HTEIEKTYaTbHOTO KaIliTamy.

Cuctemu IIII, aHamizyrouum BeNMKI OOCSTH JaHUX PO CIOXKUBAYIB, 3/1aTHI
TeHEepyBaTU TMEPCOHANI30BaHl PEKOMEHAAIlli, 0 BIAMOBIIAIOTh 1HIUBIAYAIBHUM
notpedbam kopuctyBadiB. lle chpuse mnokpamiaHHio piBHSA 1X 3aJ0BOJICHOCTI Ta
(GbOopMyBaHHIO CTIMKOI KJIIE€HTCHhKOI 0a3u, IO MO3WTUBHO BIUIMBAE HA KOHKYPEHTHI

no3uilii komnaHii (Measuring, 2023).
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KpiM Toro, mITy4HUil 1HTENEKT BiJIIrpa€e BAXKIUBY POJb y MpoIlecax HaBUAHHS
Ta TpodeciftHOro pO3BUTKY. BUKOpUCTaHHS ananTHUBHUX OCBITHIX TEXHOJIOTIH
JIOTIOMArae CIiBpOOITHUKAM IIBHUIIIE Ta €EeKTUBHIIIE 3100yBaTH HEOOX1JHI HABHYKH,
110 HE JIMIIIE MiIBUIIYE X MPOTYKTUBHICTD, a U CIIPUSIE 3aralbHOMY 3pOCTaHHIO PIBHS
IHTEJIEKTYaIbHOIO KamiTaly opraHi3arii.

[epmri cripoOu CTBOPEHHS TEXHOJIOT1H, IO IMITYIOTh JTIOJCHKHI 1IHTEIIEKT, OYITN
3pobsieHi nie B 50-x pokax XX cromiTTsa. BueHi mparHyium po3poOUTH aarOpUTMH,
3J1aTHI BUKOHYBATH 3aBJIaHHS, SIKI paHille BBAXaIHU CYTO JIFOJACHKUMU: pPO3I13HABAHHS
MOBJICHHSI, aHAJII3yBaHHS CKJIAJHUX MPOOJIEM, TBOPUICTh TOMIO. 3 YACOM PO3BUTOK
AJITOPUTMIB MAIIMHHOTO HABYaHHS, HEHPOHHUX MEPEX Ta IHIIUX MEPETOBUX METOMIIB
JTI03BOJIMB 3HAYHO PO3LUIUPUTH MOXIUBOCTI IITYYHOTO 1HTENeKTy (Buievych, 2023).

Y XXI cromTri 3HauHMi Tiporpec y cdepi TIHOOKOro HaBYaHHS
Ta aHaJli3yBaHHS JaHUX JaB 3MOTYy CTBOPIOBATH BHCOKOTOYHI MPOTHOCTHYHI MOJENI
I aBTOMaTW30BaHI CUCTEMHU KepyBaHHA. Buacmigok mporo LI craB moryxHuM
ITHCTPYMEHTOM Y PI3HUX cepax eKOHOMIKH, HAyKH Ta 0i13HECY, JO3BOJISIOUM HE JIUIIIE
ONTUMI3yBaTH MPOIIECH, a i1 JopMyBaTH HOBI MIIXOH JI0 PO3BUTKY 1HTEJIEKTYaILHOTO
KariTany.

HImyunuit inmenekm aK Kamaaizamop po3eumkKy iHmej1eKmyaibHo20 Kanimauy

[HTErpaliis MTYyYHOro IHTENEKTY B €KOHOMIUHI MTPOIIECH CIpHsie TpaHchopmallii
TpaAMIIIMHUX  MIIXOMIB  JI0O CTBOPEHHS, OIIIHIOBAaHHS Ta  3aCTOCYBaHHS
IHTENIEKTyaIbHOTO ~ KamiTalny. 3aBAsKd 3/IaTHOCTI OOpOOJSATH BEIMKI 00CsTH
iH(popmarrii, BUABIATH 3aKOHOMIPHOCTI W MPOTHO3yBaTH Tonaanbinuii po3sutok 111
CTa€ HE3aMIHHUM I1HCTPYMEHTOM [IJIi ONTUMI3aIlii BUPOOHUIITBA, YIPABIIHHS
pecypcaMu Ta CTPaTEriuHOro IIaHyBaHHS.

3acTOCyBaHHS IITYYHOI'O 1HTEJEKTY JA03BOJIAE MPOBOJUTH 00’ €KTUBHY OLIHKY
BapTOCT1 1HTEJIEKTYaJIbHOTO KamiTaly, 10 CTBOPIOE MILHY OCHOBY JUISl yXBAJICHHS
e(eKTUBHUX YIPABIIHCHKUX pilieHb. Ha pucyHKy 1 300pakeHO 4acTKy MiANPUEMCTB,

K1 BIIPOBAAMJIA TEXHOJIOTII IITY4YHOIO 1HTENEKTY 3a nepion 2020-2022 pokis.

13



40%

35%

3% 31%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

24%

m2020 m2021 m=2022

Pucynok 1 — BnipoBa:keHHsI IITYy4YHOI0 iHTEJIEKTY HA MiINMPHEMCTBAX

[Gemini, 2024]

Ak G6aunmo 3 pucyHka 1, KUIBKICTh MIJNPUEMCTB Y CBITI, SIKI IHTETPYIOTh
IMITYYHUH 1HTEJNEKT y CBOK [ISUTBHICTH, JEMOHCTPYE CTaOUIbHY TEHICHIII 0
3poctanHs. lle Bijmirpae BaxJMBY poJib y mpolecax HMUGPoBOi TpaHcopmarlii,
CIIPUSAIOYM TJBUIICHHIO €(PEKTHUBHOCTI Oi3HECY Ta BIPOBAIKCHHIO 1HHOBAIIHHUX
11 TXO/T1B.

Hugpoei mpancghopmauii ma ix 63acmo36°a30K 3 inmen1eKmyaibHUM Kanimaaiom

[Mudpoa Tpanchopmallis € OAHUM 13 KIIOYOBUX YHWHHHUKIB PO3BUTKY
IHTENIEKTyaIbHOTO KamiTany. BukopucrtanHusa cydacHuX U(pPOBUX pillieHb, TAKUX 5K
0OJIIKOB1 CUCTEMH, XMapHI TEXHOJIOTI, aHaM3yBaHH Benukux manux (Big Data) Ta
[aTepHET pedeit, 3abe3medye HE JHINE PO3MHUPECHHS OOCATIB 3HaHb, a W TMOJETIIYE
noctyn go Hux (Generative, 2023). 3aBmsku 1poMy iH(OpMAIliS TOMHUPIOETHCS
MIBUJINIE, IO CTBOPIOE CHPHUSTIMBI YMOBH JJIsi TIOSIBU HOBHUX 1/ Ta CTUMYJIIOE
1HHOBAITI].

Y MailOyTHbOMY PO3BUTOK IHTEJIEKTYyaJIbHOTO KamiTajay TICHO MOB’SI3aHUU 13
MO>KJIMBOCTSIMH, SIK1 BIJKpUBA€ MTY4YHUH 1HTENEKT (Augmented, 2023). OuikyeTbes,
10 HAaCTyIHUH eTanm HpoMHUCIOBOi peBomtonii — IHayctpis 5.0 — crnpusitume 1ie
O1IBILINA 1HTETpalii TEXHOJIOT1H y O13HEC-IPOLECH Ta CYCIUIbHE XKUTTA. BiAMIHHICTIO
I[LOT'O €TaIly CTaHEe HE JIMIIIE aBTOMAaTHU3aIllsl, a 1 TapMOHIHA B3a€MOJ1sI MiX JIFOJIbMU

Ta pO3yMHUMH MalllMHAMH.
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Iagycrpis 5.0 akieHTye Ha CTBOPEHHI IHTEJIEKTYyaJbHOTO CEpeIOBUIIIA,
Je IITyYHWH 1HTEJEKT, pPOOOTOTEXHIKa, JOTOBHEHA PEANbHICTh 1 TEXHOJOTI]
OOpOoOJIeHHSI BENHKUX JaHWUX 00 €IHYIOThCS IJisi CHUIBHOTO (DYHKIIOHYBAaHHS 3
JIOAMHOI0. Y Takiii MOJeNl IHTENEKTyalbHUN KaIliTal CTae He JIUIIE JKePEeIoM 3HaHb
1 TEXHOJIOTIYHUX PIIICHb, a W IHCTPYMEHTOM JJIsi (DOPMYBAHHS E€KOCHUCTEMH, IO
CTIpUsi€ PO3BUTKY TAJAHTIB, TIMOIIOMY aHATI3yBaHHIO JaHUX 1 MiITPUMIII IHHOBAIIH.

[ToeqHaHHS MOKIIMBOCTEW IITYYHOTO 1HTENEKTY 3 JIFOJCHKUM KaIliTaJOM MOXeE
3HAYHO NPUCKOPUTH npoliec 1udpoBoi Tpancopmaiiii. Lle cTumymtoBaTME PO3BUTOK
HOBHUX CEKTOPIB €eKOHOMIKH Ta BIUIMBATUME Ha 3MIHY HIAXOIB A0 OpraHizalii npati i
ynpasiinHs pecypcamu (Industry 5.0, 2023). Ha pucynky 2 nmogaHa cxema BIUIUBY
HITYYHOT'O 1HTEJNEKTY Ha €KOHOMIUHI MPOLIECH.

Ponb wumyunozo inmenekmy 6 npogheciitnomy po3eumxky ja00uHuU

PO3BUTOK IITY4YHOTO 1HTENEKTY 3HAYHO BIUIMBAE HA OCOOUCTICHUH Ta
npodeciitHui PO3BUTOK JIIOJICH. 3 0AHOTO OOKY, Il TEXHOJIOT1SI KapIUHAJILHO 3MIHIOE
MIJIXOAHW J0 HaBYaHHS, poOOTH Ta BUKOpUCTaHHs 1H(popmMallii. Bona BigkpuBae HOBI
NEPCHEKTUBH JUIsl MPOQECIHHOTO 3pPOCTaHHs, ajie BOJHOYAC BHMAarae BiJ JIOJEH

THYYKOCT1 Ta TOTOBHOCTI J10 ajanTallii B yMoBax U(GPOBOI CMOXH.
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3a gaHuMu
JIOCITJDKCHHS
McKinsey, LI moxe
noxatu 1,2 %

1o mopigHoro BBIT
CIIA BrpomoB:x
HACTYITHHUX AECSTH
POKiB

3rigno 3 Oracle 27 %
kepiBHHKIB HR
BBQXAaIOTh, 1[0
pinreHHst Ha ocHoBi [111
JUIsl HABYAHHS
MPAaLiBHUKIB MaTUMYTh
[MO3UTUBHUI BILUIMB
Ha PO3BHUTOK
MPAI[iBHUKIB

Crmparounch Ha JlaHi
PwC, IIII Mmo>xe BHECTH
JI0 CBITOBOT EKOHOMIKHU

1o $15,7 Tpuibitonis

110 2030 poky

3rigHo 3i Statista
pusOoK 111 ovikyeTbest
nocsrra $407
MiTbspaiB go 2027

3riguao 3 Gartner

10 2025 poxy LI
CTBOPHTH JBA

MIIBHOHN HOBHX

pobourx Micub

3a ganmmu Forbes
MoOiTpHMH prHOK LI
OYIKYETHCSI JOCATTH
$9,68 Minbsipais
110 2027 poky

3rignHo 3 Deloitte
71 % xoMmaHii,
sIKi BOpoBaKytoTh LI,
3asBJIAIOTD, 1110 TEXHOIOTIT
11T Byxe 3MiHMIN POITI
poboUnX Micib Ta HeOOXiHi
HABHMYKH B IX KOMIIaHisX,
i 82 % BBaxaroTh, 1o 1111

POKY

3a 1aHuMu
JOCIIIKEHHS
McKinsey, npuOIH3HO
70 % xoMmIaHii
YIPOBAJSATH
NPUHAWMHI OJ{MH THUIT
texuoorii 1111
110 2030 poky

IpUBEZIE 10 HOMipPHUX
200 3HAYHMX 3MiH y POJISIX
Po6OUHX MiCIb T HABHYKAX
BIIPOJIOBX HACTYITHUX TPHOX
pOKiB

Pucynok 2 — BniiuB mry4ynoro inresaekry (IIII) Ha ekonomiky

(AI, 2023; Jayaraman, 2022)

Ponbv wumyunozo inmenekmy 6 po3eumky ocooucmocmi

ITy4Huil 1HTENEKT 1CTOTHO BIUIMBA€E HA MPOLECH OCOOUCTICHOTO 3POCTaHHSA,
BIJIKpDUBAIOYM HOBI MOKJIMBOCTI Il HABYaHHS Ta mpodeciiHoro po3BuTKy. OCBITHI
TEXHOJIOT1i CTarTh JeAani OUIbII TMepCOHATI30BaHUMHU, O3BOJISIOYM aJanTyBaTH
HaBYaJIbHI Marepiajidi Ta METOAM BUKJIQJaHHS MMiJ 1HAWBIAyalbHI MOTPEOU KOXKHOT
moauuu. lle cnpuse kpamioMmy 3acBOEHHIO 3HaHb, (POPMYBAaHHIO KPUTUYHOTO
MUCJIEHHS Ta PO3BUTKY 3[JaTHOCTI IIBUJIKO OPIEHTYBATHUCSA B HOBUX YMOBAX.

Kpim Toro, mTy4Hui iHTEIEKT CTUMYJIIOE KPEATUBHICTH 1 CTBOPEHHS 1HHOBAITIH.

Horo 3actocyBanHs € 0cobiuBO epekTUBHUM Yy cdepax, ae HeoOXigHe TIHOoKe
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aHaMI3yBaHHA BEIUKUX OOCATIB JaHUX Ta pO3pOOJICHHS HOBUX  PIIICHb.
BukopurcToBytoun cy4dacHl TEXHOJOTIi, JIIOAM OTPUMYIOTh JOCTYIl JO TOTYXHUX
IHCTPYMEHTIB, 0 JOTIOMAaraloTh iM BUKOHYBAaTH CKJIaJHI 3aBJaHHS B PI3HUX cdepax
JUSUIBHOCTI.

Cyd4acHUI PO3BUTOK IMITYYHOTO IHTEIEKTY MITKPECTIOE BAXJIHUBICTh HE JUIIE
TEXHIYHUX HABUYOK, a ¥ COIIAIbHUX KOMIICTEHIIIH. Y MIHHS TPAIOBaTH B KOMaHI,
e¢(peKTUBHO KOMYHIKYBAaTH Ta aJlaliTyBaTUCSA 1O 3MIH CTa€ KIIOYOBHUM AacleKTOM
YCHIIIHOI Kap’epu. BUKOpUCTaHHS WITYYHOTO IHTEJEKTY J03BOJISIE OpraHi3alisim
MOKpallyBaTh KOJEKTUBHY poOOTYy Ta MiJABUILYBAaTH PIBEHb B3aEMOIlI MiX
npaiiBHukamMu (Sk mryyHuit iHTenekr, 2023). B Tabnuii 3 HaBelneHO OCHOBHI
no3uTuBHI acnekTy BrumBy LI Ha ocoOHUCTICHUN PO3BUTOK Ta HAOYTTS HOBUX
HABUYOK.

Inmeecpauia wumyunozo inmenexkmy ma iHmeneKmyaibHo20 Kanimasuiy

[ToenHaHHSI MOXKJIMBOCTEH IITYYHOrO IHTENIEKTY 3 IHTENEKTYalIbHUM KaIliTaloM
cripusie BUAIIN 1TM(poBii TpaHcopmartii. Kommnanii, siki epeKTUBHO 3aCTOCOBYIOTh
CBOi 3HAHHS, JOCBIJI 1 TEXHOJIOTIYHI PECypcH y B3aeMOAli 3 1HHOBAIIHHUMHU
QITOPUTMAMH, OJEPXKYIOTh KOHKYPEHTHY IiepeBary. BakinBowo CKIIaJ0BOIO
IHTENIEKTYaIbHOTO KaImiTally 3aJIMIIAIOThCS KyJIbTYPHI ¥ COIliaibHI YMHHUKH, IO
BIUTMBAIOTH Ha IMIIK OpraHi3allii Ta ii Mo3ulllOHyBaHHS Ha PUHKY.

B cyuacHiii mudpoBiii e€KOHOMIIll MIBUIKICTh pearyBaHHS Ha 3MIHU CTae
KpUTUYHUM  aktopoMm ycmixy. [ITydHuid 1HTEJIEKT J[Joromara€ OIEepaTUBHO
aHami3yBaT 1HGOpPMAIIO, MPOTHO3YBaTH MaWOYTHI TEHJCHINI Ta YXBaJIlOBAaTH
OOTPYHTOBAHI yIPaBIIHCHKI pimeHHs. BogHodac #oro BUKOPUCTaHHS MPUBOINUTH 0
HU3KU €TUYHHX 1 MPABOBUX BUKJIHUKIB, IO MOTPEOYIOTh PETEIBHOTO JOCIKEHHS Ta
BIJINIOBIJTHOT'O PETYJIFOBAHHS.

Jnst yemimHoi nu@poBoi TpaHchopmalii HEoOX1AHI BIAKPUTICTH JO HOBHX
TE€XHOJIOT1H, THYUYKICTh Y HNPHUUHATTI 3MIH Ta MPAarHEHHS A0 MOCTIMHOTrO HAaBYAHHS.
Kommanii Ta opranxizaiii, 1m0 HOpUAUISIIOTE YBary pO3BUTKY 1HTEIEKTYaJbHOTO
KalmiTajly B MO€AHAHHI 3 TEXHOJIOTISIMU IITYYHOI'O 1HTEJIEKTY, MAtOTh OLIbIIE IIAHCIB

Ha yCMiX y IMHAMIYHOMY KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHILII.
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Mamemamuune MoOen06anHA 6NIAUBY
IHmMeNeKmyaibHo20 Kanimaiy ma Wimy4yHo20 iHmeaeKny
Jlyst aHami3yBaHHS POJIi 1HTEJIEKTYyaIbHOTO KamiTally Ta MITYYHOTO IHTEIEKTY
B poBiil TpaHChOpMaIIii MOXKHA 3aCTOCYBAaTH MaTeMaTUIHE MOAeIIOBaHHA. O THUM
3 e(DeKTUBHUX MMJAXOAIB € BUKOPUCTAHHS JIHIWHOI perpecii, 1Mo MT03BOJISE OIHUTH
3aJIeKHICTh MIXK piBHEM IIM(POBOi TpaHchopmalii Ta KIF0UOBUMH (pakTOpam, 110 Ha
Hei BIUIMBAIOTh. Y Takiid MoOJENl MOXXHAa BpaxyBaTH HH3KY IOKa3HHUKIB, SKi
XapaKTEePU3yIOTh  BUKOPHUCTAHHS  INTYYHOTO  IHTEJEKTY, PpIBEHb  PO3BUTKY
1HTENEKTyaJIbHOIO KaIiTally Ta iX BIJIUB HA EKOHOMIYHI Ipouecu. Moeinb MOXe MaTH

TaKUU BUTJISI;

v = o+ fixi + P>+ g

ne y — inaekc nudpoBux TpaHchopMalliii;
X7 — IHTEJNEKTyalbHUN KamiTal, BUMIPSIHUN Y TPOIIIOBOMY €KBIBAJICHTI;
X2 — KUTBKICTh YNIPOBAPKEHUX MITYYHUX 1HTEJIIEKTYaTbHUX CUCTEM;
o, B1, P2 — KoedilieHTH perpecii, 1o Bi1I00pa’karoTh BIUIMB X/ 1 X2 HA Y,
€ — IOMHJIKA MOJIENI, sIKa BPaXOBY€ HEMOSICHEHY BapiaTUBHICTb.

3anponoHoBaHa MOJIENb J103BOJISIE AaHAJII3YBAaTH B3a€MO3B 130K MK PO3BUTKOM
IHTENIEKTyaIbHOTO KaImiTally, 3aCTOCYBaHHSM INTYYHOTO IHTEJIEKTY Ta pPiBHEM
udpoBux 3miH. Perpeciiini koedimientu Bl ta B2 xapakTepusyrOTh CHIIy W Hampsm
[bOT'0 BIUIMBY. SIKIIO 1X 3HAUYEHHS € TOJaTHUMHU, TO II€ CBIJYUTH PO T€, 1110 3pOCTAHHS
IHTEJIEKTYaIbHOIO KamiTamy a00 aKTUBHIIIE BIPOBAKEHHS MITYYHOTO IHTEIEKTY
cupusie TUPOBUM ITEPETBOPEHHAM. Y pasi K Bl €MHHX 3HAYCHb MOXKHA BBAXKATH IIEH
MPOIIEC CITIOBUTLHEHUM.

B ymoBax mu@poBOi €KOHOMIKHM IHTErpauisi 1HTEJIEKTyaJlbHOro KamiTaly Ta
HITYYHOTO 1HTEJNEKTY CTAa€ MPIOPUTETHUM 3aBIAHHSAM sK Ay Oi3Hecy, Tak 1 s
JepkaBHOTO ympaBimiHHA. CTBOpeHHS yMOB i €(EKTHUBHOTO PO3BHUTKY ITUX
KOMITOHEHTIB BIJIITpa€ KIIOYOBY pOJIb y CTAHOBJIEHHI 1HHOBALIWHOIO CYCHJIbCTBA

Ta EKOHOMIKH, IO TPYHTYEThCS HA 3HAHHAX. 3aCTOCYBAaHHS 1HTEJIEKTYaJbHOTO
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KamTaly Ta Cy4acHUX IU(POBUX TEXHOJOTIH Ja€ KOMIAHIAM 3MOTY 3MIIHUTH CBOi
KOHKYPEHTH1 MO3UIIii B IIBUJIKO 3MIHIOBAHOMY CEPEIOBHIIII.

BucHoBku. AHami3yBaHHS OJIep)KaHUX PE3YJNbTATIB  MIATBEPAUIIO, IO
IHTENEeKTYalbHUIM KamiTajd 1 MITyYHUH 1HTENEKT MalOTh BaroMUi BIUIMB Ha IMPOLIEC
mudpoBux TpaHchopmamiii. EdexTuBHE ympaBimiHHA UHUMH pecypcaMu CHpPHSIE
3pOCTaHHIO PIBHS 1HHOBAIlil, MIABUINCHHIO MPOAYKTUBHOCTI Ta TOCHJICHHIO
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI KOMIIaHI y CydacHOMY UIH(PPOBOMY CEpPEIOBHIIII.
Opranizanii, ki pO3BUBAIOTh LI HANpsIMU, MalOTh OLIbII I[IAHCH HA YCHIX

y ri100anbHId €KOHOMILI MailOyTHBOTO.
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1.2 BnuiuB ekocucTeMHHUX (PAKTOPIB HA CTAH €EKOHOMIYHUX CHCTEM

[IpupogHi  €KOCHCTEMH €  BaXIWBOIO  CKJIAJOBOK  E€KOHOMIYHOTO
Ta COIIAJILHOTO JKUTTS KOXKHO1 KpaiHu. BoHu 3a0e3meuyoTh Taki >KUTTEBO HEOOX1IHI
pecypcH, SIK XapdoBi MPOAYKTH Ta MHUTHA BOJA, CIPUSIOTH PETYIIOBAHHIO KJIIMaTy
1 BiIirparoTh 3HA4YHY poiib y chepi pekpeartii. [[poTe mopymieHHs 1I-OTO IPUPOTHOTO
OaslaHCy MPU3BOJIUTH IO CEPUO3HUX HACIIIKIB, BKIFOUAIOYN MPUPOJIHI KaTaKIIi3MHU Ta
TEXHOIE€HHI KaracTpo(u, 110 BUHUKAIOTH i BIJIMBOM AHTPONOI€HHUX (PaKTOPIB.
KoHuenuist cramoro po3BUTKY IPYHTYEThCS Ha TapMOHIMHOMY NO€JIHaHHI TPbOX
KJIFOYOBHUX cep: eKOHOMIKH, COLIIyMY Ta €KOJOrii. SIKII0 MOPYIIyEThCSl €KOJIOTTYHUN
OasiaHc, 116 HEMUHYY€ BIUIMBAE i Ha 1HII1 cepy. BU3HAUEHHS! OCHOBHUX €KOJIOTTYHHUX
(bakTOopiB Ta aHaNI3yBaHHS iX BIUIMBY HA EKOHOMIKY Ta COLIaNIbHY chepy € KPUTHIHO
BOXJIMBUMH 3aBJaHHAMHU. Takui MiIXij JO3BOJISE Kpallle pearyBaTH Ha Tio0ajbHi
BUKJIMKH ¥ CIIPUATH 3a0€3MIEUEHHIO CTAJIOTO PO3BHUTKY.

Oruasa ocTaHHixX gociaigxenb. [IpoOieMaTuKy OLIHIOBAHHS CTaHY €KOCUCTEM
Ta iX BIUIMBY Ha CYCIUJIBCTBO aKTUBHO JIOCIHIIKYIOTh CydacHi HaykoBIi. Hanpukian,
M. Inpina Tta IO. lInunsoBa (2022) po3risgaroTh MIAXOAW JO OILIHIOBAHHS
ekocuctemMuux nociayr, a O. Beximu (2023) ananmizye iX BIUIMB Ha KJIIMaTHYHE
perymoBaHHsa.  JIOCHIDKEHHIO €KOHOMIYHMX Ta  OpraHi3allifiHUX  acIeKTiB
BUKOPUCTAHHS pEKpealliiHuX 1 TYPUCTUYHUX PECYpCiB TPHUCBSYEHA Mpalls
M. IlnotnikoBoi (2022).

Merta gociaimkennsi. OCHOBHMM  3aBIaHHSIM  IbOIO  JOCIIKECHHS
€ imeHTrdikamis KIFOYOBUX €KOJOTIYHMX YHHHHUKIB, 110 BIUTMBAIOTH HA OKPEMI Talry3i
€KOHOMIKA Ta TOCHOJApPChKY MisUTbHICTH 3arajoM. KpiM TOTrO, JOCHIIKEHHS
CIpsIMOBaHE Ha aHAJI3yBaHHS METOIB OI[IHIOBAHHS €KOCHCTEMHHX (DaKTOpiB Ta iX
3HA4YeHHs JI71s1 3a0€3MEUEHHS CTAJIOTO PO3BUTKY.

OcHoBHi pe3yJbTaTH A0C/iTxeHHsA. ExocucTeMn SBISIFOTH COOOIO CKJIaIHI
B3a€MO3B’sI3aH1 MPUPOAHI CUCTEMHU, 1110 BKIIFOUAIOTH KUBI OpraHi3MH Ta iX 3B’SI30K 13
JOBKULISIM. BOHM OXOIUTIOIOTH PI3HOMaHITHI MPUPOJIHI 30HU, TaKi K JICH, BOJONMH,
ropu Ta mycteni. DyHKIIOHYBaHHS KOXKHOI €KOCHUCTEMH 0a3yeThCs Ha CKJIAQIHHUX

B3a€MO3B’sI3Kax MIX i KOMIIOHEeHTaMu. Hampukiaza, y JicoBiii €KOCHCTEMI POCIHHU
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3a0€3Me4yl0Th KHCEHb 3aBASKH Tpolecy (OTOCHHTE3y, IO € HEOOXITHUM IS
KUTTEASUTBHOCTI TBapuH. BogHouac Xwki W TpaBOifHI BUIU MIATPUMYIOTh
NPUPOIHUN OallaHC, PETYIIOI0YN KUTbKICTh TOMYJISIIIHA.

OnHak aHTPOINOTEHHUI BIUIUB HA JOBKULIS MNPU3BOAUTH JO Jerpagarii
IPUPOJHUX E€KOCHUCTEM, IO TAKOX CIPHYMHSE HETAaTUBHI 3MIiHM B CKOHOMII Ta
CYCILIBCTBI. 30€pEKEeHHS MPUPOJHUX PECYPCIB 1 pallioHAIbHE MPUPOJOKOPUCTYBAHHS
CTAlOTh HEB1I €MHUMH CKJIAJJOBUMH CTaJOr0 PO3BHUTKY.

ExocucteMH1 (pakTOpy BU3HAYAIOTh CTIMKICTh 1 (PYHKI1OHAIBHICTh PUPOJIHUX
cucTeM. IX aHali3yBaHHsS J03BOJAE BHUSBUTH 3arpO3d Ta PO3POOMTH CTpaTerii mjs
MIHIMIi3alli HEraTUBHUX HacHAKIB. Y Ta0nuui | HaBeJEeHO OCHOBHI MPUPOJIHI
Ta aHTPONOTEHHI YMHHMKH, 10 BIUTMBAIOTh HAa €KOCHCTEMH, & TaKOX 1X MOXKIIMBI

HACIIIKH.

Ta6nuns 1 — BuiuB ekocucTreMHUX GakTOpiB

dakTop Brius

BILIMBY
1 Knimatuusi Knimatuuni yMoBH, MOroaHi (akTopu Ta CE30HHI KOJUBAaHHS
YMOBU BIJIITPAIOTh  KJIIOYOBY poib Yy  (QOpMyBaHHI  E€KOCHCTEM

1 TIOMUPEHH] XUBUX OpraHi3MmiB. KonmuBaHHS KIIMaTy MOXYTh
3MIHIOBATH JIOCTYIHICTh MPUPOJHUX PECypCiB, BIUIMBATH Ha
piBeHb 010J0TIYHOI MPOMYKTHBHOCTI Ta 3MIHIOBATH BHJIOBHMA
Ckiaz. Y pe3yJbpTari e I03HAYaeThCsid Ha (PYHKIIOHYBaHHI
€KOCHCTEM, a TAKOK MOXKE MAaTH €KOHOMIYHI1 HACIII/IKU, 30Kpema,

o0 BUKOPHUCTAHHA CKOCUCTCMHUX ITOCIYT

2 Tonorpadis ®1i314HI 0COOJIUBOCTI TEPUTOPIT, 30KpeMa, penbed, CKIIag IpyHTY
Ta Te0JIoris Ta reoJioriyHa 0yoBa, GOpMyIOTh YMOBH 1CHYBaHHSI €KOCHCTEM.
BoHu BmIMBaIOTH, Ha pPiBEHb BOJIOIOCTI, HASBHICTh BOJHHX
pecypciB 1 MiHEpaJbHUX PEUOBHUH, 10 TAKOX BU3HAYA€ BUIOBHM

CKJIaJ] Ta MOKJIMBOCT1 BUKOPUCTAHHS MPUPOJHUX PECYPCIB
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[TponopxxeHHs Tabaui 1

dakTop

BILIMBY

Bnius

3 biopiznoma-

HITHICTH

Yum 6inbImia pi3HOMaHITHICTS BHJIIB B €KOCHUCTEMI, THM OlJIbIa ii
3IaTHICTG O CTAOUILHOCTI Ta ajamraiii OO0 3MIH JOBKIJIIA.

Exocuctemun 3 Benukor OiOpI3HOMAHITHICTIO MAalOTh Kpallli

BIIJINB

IAHCH 30epiratu CBOIO (YHKIIIOHAJIBHICTh
1 CTIMKICTB y TpUBaJIii MEPCTIEKTHUBI
4 JIroncpkui JIrtonceka AISUIBHICTB, 30KpEMa, >KUTTEIISIIBHICTh, arpapHa

JUAJBHICTD, TMPOMMCIOBICTh 1 OYIIBHHIITBO, MOXE ICTOTHO
BIUIMBAaTH Ha €KOCHUCTEMH. be3 HalleKHOro KOHTPOJO Taki il
MOKYTbh IPU3BECTH 10 Jerpajalli I'PyHTIB, 3a0pyIHEHHS BOJHUX

pecypciB 1 3MEHIIIEHHS O10p13HOMAHITHOCT1

5 TToxexl,
TIOCYXH Ta

CTUXIHMHI JInxa

[Tpupoani karacTpodu, sIK-OT MOXKEXKI1, TOCYXU U MOBEH1, 3HAYHO
BIUTMBAIOTh HA PO3BUTOK €KOCHUCTEM. BOHM MOXYTh MPU3BOAUTH
70 3MiH y BUJOBOMY CKJIaJi Ta CIPHUITH BHHUKHCHHIO HOBHX

CKOCHUCTCM

6 Bionoriuni

B3a€EMO/IIT

B3aemoii Mixk pi3HUMH BHJIaMH, SIK-OT XMKAITBO, OOpOTHOA 3a

pecypcu Ta  cuM0iO3, MOXYTh  ICTOTHO  BIUIMBATH

Ha oprasizamiro i podoty exocucreM. Lli B3aemosii MaroTh sIK

psIMUH, TaK 1 HEMPSIMUYN BITUB HA EKOHOMIYHI TIPOIIECH

JIJ1st AOCSTHEHHS CTAJIOr0 PO3BUTKY Ta €(PEKTUBHOIO YIIPABIIiHHSA €KOCUCTEMaMHU

BAXXJIMBO YypaxoByBaTH W1 (akTtopu mif 4ac (OpMyBaHHS TIJOOAIBHHUX CTpaTerii

€KOHOMIYHOIO il cOIlanbHOro mporpecy. BukoprucTanHs iHTErpOBaHOIO MiIXO1Y, L0

OXOILUTIOE €EKOHOMIYHI, €KOJIOTIYHI Ta COIllaIbHI aCIIEKTH, J03BOJII€ BCEOIYHO OIIHUTHU

BIUIUB JIIOJICHKOI JISJIBHOCTI HAa NPHUPOJAHI CUCTEMH, a TAaKOX 3BOPOTHHUI BILJIUB

€KOCUCTEM Ha eKOHOMI4HI npouecu. Po3po0iieHHs mporpaM MOHITOPUHTY Ta 30MpaHHs

JaHUX TIpO CTaH CKOCUCTEM Had€ 3MOTYy TOYHIIIIE OHiHIOBaTI/I 3MiHI/I, oo B HHX
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B1IOYBArOTHCS, Ta 1X HACHIJIKM JJI1 €KOHOMIKH. [TOCTIHHMIT MOHITOPHHT 3B’ 3Ky MiX

EKOJIOTIYHUMH (aKTOpaMu W E€KOHOMIYHMMH TPOIECAMU € BaXXJIMBOK YaCTHHOIO

CTparterii cTajsoro po3BUTKY. B3aemo3anexHiCTh (YHKI[IOHYBaHHS EKOHOMIYHHX 1

EKOJIOTIYHUX CHCTEM YK€ € MiATBEpIKeHIM (paKTOM BueHUMHU. B3aeM03B’sI30K cTaHy

€KOHOMIKH 3 €KOCHCTeMaMHt HAa0YHO BioOpakeHo B Tabmii 2.

Tabnuus 2 — 3aJiesKHiCTh CTAaHY eKOHOMIKH Bi/l eKOCHCTEeMHUX (PaKTOPiB

CexkTop BILINBY

BB Ha eKOHOMIKY

1 Pecypcu

Ta BUPOOHHUIITBO

[IpuponHi €KOCHCTEMHU € JDKEpEJIOM KIFOYOBUX PECYpCiB,
HEOOX1THUX JJIs1 BUpOOHWYHUX mpolieciB. [loripiieHHs iX crany
MO)XKe OOMEXUTHU MOCTYMHICTh IIMX PECypCiB, IO BIUIMHE Ha
€KOHOMIYHY JisUTBHICTH Ta PiBEHb IiH. Hampukias, BUCHAKEHHS
IPYHTIB MIPU3BOJUTD 10 3HUYKCHHS BpPOXKalHOCTI
CITbCHKOTOCTIONAPCHKUX KYJBTYP, IO TAKOXK MOXKE CIPUUYUHUTH
3pOCTaHHSI BapTOCTI MPOAYKTIB XapuyBaHHS Ta TOCTABUTH IIiJ

3arpo3y MpoJJI0BOJIbYY Oe3MeKy

2 ExkocucremHi
MOCITYTH

Ta EKOHOMIKA

[IpuponHi exkocucteMu 3a0e3MEUyIOTh PI3HOMAaHITHI KOPHCHI
GyHKLIi, cepel SKUX OYMILEHHS BOJW, 3alWJIEHHS POCIUH,
pPEryJIIOBaHHS KJIIMAaTy Ta CTBOPEHHS MOJMJIMBOCTEH ISt
BIAMOYMHKY. LI mpouecu MoxXyTh MaTH K Oe3nocepeaHii, Tak 1
HEMpsIMUK BIUIMB HAa EKOHOMIYHUM po3BUTOK. Hampukiafn,
TYPUCTHYHA Tally3b, 110 0a3ye€Tbcs Ha 30€pPEeKEHUX MPHUPOIHHUX
TEPUTOPIAX, CHpUSE  BIAHOBIEHHIO JIIOJACBKHX  PECYpPCiB

1 CTUMYJIIOE €KOHOMIYHE 3pOCTaHHSI PET10HY

3 Pusukn

1 CTpaxyBaHHS

CralumpHI ~ €KOCHCTEMM  BIAITPalOTh  BAXKIHUBY pOJb Y
oM’ IKIIIEHH1 HACJIKIB MPUPOJHUX KaTaKJII3MiB, SIK-OT IMOBEHI
YU 3CYBH IPYHTY. 3aBISIKH IIbOMY 3MCHIIYETHCS HMOBIPHICTH
3HAYHUX  pyHHYBaHb, IO TaKOX CKOPOYYE  BHUTPATH

Ha BIJTHOBJICHHS 1H(PPpACTPYKTYpH TICIs HAA3BUYANHUX CUTYAIlIN
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[TpomopxeHHs TaOIUIII 2

CekTOp BILINBY

BnuimB Ha eKOHOMIKY

4 3n0poB’s
Ta 100po0yT

CraH exkocucTteM 0e€3M0CepeaHbO BIUIMBAE HA 3/I0POB’S JIFOJEH.
JlocTyn 10 4MCTOT BOJIM M MOBITPS, IPUPOJIHA PI3HOMAHITHICTH Ta
MO>KJIMBOCTI JIJIs BIATIOYMHKY CIIPUSIOTH MOKPAIIaHHIO (P13UYHOTO
M TCHXOJIOTIYHOrO CTaHy HacesneHHs. Haromicth aerpanaris
JOBKUUISL MOXKE€ HEraTMBHO MO3HAYUTHUCA HA 370pPOB’T JroAeH 1

MPU3BECTH JI0 3POCTAHHS BUTPAT Ha MEUYHE 00CITYyrOByBaHHS

5 TaHOBaMI1

Ta 010TEXHOJIOTIT

[TpupoaHi €KOCUCTEMH HEPIIKO CTaITh JHKEPEJIOM HATXHCHHS
JUTS HAYKOBIIIB Ta BUHAX1THUKIB, CTUMYJIIOIOYM CTBOPEHHS HOBHX
TEXHOJIOTi. BUBYCHHS TPUPOIHUX MPOIECIB MOXKE CIPHUATH
PO3pOOJICHHIO 1HHOBAIlIMHUX MaTepiajiB, BUIKPUTTIO KOPHUCHUX
O10JIOTIYHUX CIOJYK Ta CTBOPEHHIO €(EKTUBHHX MEIUYHHUX

Mpenaparis, 110 TO3UTUBHO BIUTMBAE HA €KOHOMIYHUI PO3BUTOK

6 Exonoriuna
CTIAKICTH

1 013HEeC

Jlonep)kaHHS ~ TPUHIMINB ~ €KOJOTIYHOI  CTIMKOCTI  CIpHSE
3MEHIIICHHIO BUTpPAT 1 MiJBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
0i3Hecy. ParionanbHe BUKOPUCTAaHHS PECYPCIB Ta BIAMOBIIHICTD
€KOJIOTIYHMUM HOpMaM JIONOMAararoTh 3a0€3MeUUTH CTaOlIbHUIMA

NpUOYTOK y JTOBFOCTPOKOBIN MEPCIEKTHUBI

7 TTomituka
U 3aKOHO-

JaBCTBO

dakTopw, MO BIUTMBAIOTh HA €KOCHCTEMH, BiJliIrPAtOTh BAKIUBY
poJib y (popMyBaHH1 €KOJOTIYHOI MOJIITUKUA Ta MPABOBUX HOPM.
IaTerpariiss €KOJIOTIYHUX ACHEKTIB y MPOIEC YXBAJICHHS PIIICHb
Cripusic po3poOJICHHIO OUIbIl €(PEKTHUBHUX 1 JOBrOTPHUBATIUX

PETYJISITOPHUX 3aXO0J11B

B3aeM03B’5130k MK €KOCHCTEMaMHM Ta EKOHOMIKOI € JIBOCTOPOHHIM, IO

MOJAaHO HAa PUCYHKY 3. 3MIHU B €KOCUCTEMAaX BILUIMBAIOTh HA EKOHOMIKY, a EKOHOMIYHA

MISUUIBHICTD II03HAYAETHCSA HA CTaHl EKOCUCTEM.
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CraH eKxocucTeEMU \

Hacnigku Exocuctemni nocinyru

ExoHOMIYHI TTOKA3HUKHA V

Pucynok 3 — B3aeMo3ajie:KHICTh €eKOCUCTEMHHX (paKTOpiB

TA eKOHOMIYHHUX MOKA3ZHUKIB

AHaJli3yBaHHS CTaHy €KOCHUCTEM € BaXJMBUM IHCTPYMEHTOM Yy TIpolieci
KEepYBaHHS MPHUPOJHUMHU pPECypcaMH, OI[IHIOBAaHHsS JOCSTHEHHS IIJIed CTaJoro
pPO3BUTKY Ta 30epekeHHs O10pI3HOMaHITHOCTI. BuKoOpucTaHHA PI3HMX NIAXOIIB
JI03BOJISIE BUBYATH CTPYKTYpPY ¥ (YHKIIIOHYBaHHS €KOCHCTEM, a TaKO)X BH3HAYATH
BIUIUB JIIOJICBKOT JISTIBHOCTI Ha iX cTraH. OCHOBHMMHU METOJIaMU aHalli3yBaHHS
€KOCUCTEM € TaKI:

* OloiHaUKATOpU Ta OIOMOHITOPUHI. BHBUCHHS TIEBHUX OPraHi3MiB SK
MOKA3HUKIB CTaHy €KOCHCTEMHM JIO3BOJISIE OILIIHIOBATH 3MIHU B JOBKiLT. Hanpukian,
JTOCTDKCHHST TIOMYJISIIli OKpeMHMX BHJIIB TTaxiB MOXE€ CBIAYHTH TIPO PiBEHb
3a0pyIHEHHSI CEPEIOBUIIA,

* XIMIYHHI aHasi3. BuMiptoBaHHS XIMIYHOTO CKJIaAy BOJH, IPYHTY Ta MOBITPS
JIOTIOMAara€e OIlIHUTH 3arajbHUN CTaH eKocucTteMu. Hampukian, BU3HaYEHHS
KOHIIEHTpAIll IIKIIJTMBUX PEUOBUH Y BOAHUX 00’ €KTaX MOKE CBIITUYMTHU MPO PIBEHb 1X
3a0pyTHEHOCT;

* JOCHTIDKEHHS TpyHTIB. BuBueHHS (I3MUHHMX Ta XIMIYHHUX XapaKTEPUCTHK
IPYHTY J[103BOJII€E BU3HAYUTU MOr0 POJIOYICTH 1 MOTEHUIANd JUIsl BUKOPUCTAHHSA

B CLJILCHKOMY Ta JIICOBOMY T'OCIIOIapCTBAX;

27



* CYNyTHUKOBUA MOHITOPUHT. 3aBJISIKA CYIYTHUKOBHM 3HIMKaM MO>KHA
CIIOCTEpIraTy 3a 3MiHaAMH B IPUPOAHKX JaHAmadTax, BUSBISATA BUPYOKY JIiCIB, 3MIHY
PIBHS BOJM Ta IHIII MPOIECH, IO BIUTUBAIOTh HA EKOCHCTEMHU,

* KOMIT'IOTEpHE MOJIETIOBaHHA. MOJENIOBaHHS EKOJOTIYHUX TMPOIECIB J1ae
3MOT'Y TIPOTHO3YBaTH MOXJIMBI 3MiHU TiJ BIUIMBOM Pi3HHX (PAaKTOPIB Ta JOMOMArae
YXBaJIIOBAaTH PIlIEHHS y cepl MPUPOTOKOPUCTYBAHHS.

[Tpuknagamu 3acTOCyBaHHS IUX METO/IIB €:

e MOHITOPUHI CTaHy KOpajJoBUX puU(]IB 3a JOMNOMOror O10JOTIYHUX
1 XIMIYHHUX JOCJIKEHB;

¢ BIJICTEKEHHS 3MIH Y POCIMHHOMY MOKpPHBI 3a JIOMOMOI'OK CYHMYTHHKOBHUX
3HIMKIB;

o MPOTHO3YBAaHHS HACIIAKIB 3MIH KIIMAaTy JJsi €KOCHUCTEM 3a JOIMOMOIOIO
MaTEeMaTHYHOTO MOJCITIOBAHHS.

MeToau OIIHIOBaHHS €KOCHUCTEM JIONOMAararoTh 3pO3YMITH 3aKOHOMIPHOCTI
(GyHKITIOHYBaHHS MPUPOJHUX CUCTEM Ta YXBaJIFOBATH OOTPYHTOBAHI1 pillieHHs Y cdepi
€KOJIOTTYHOT MOJITUKU U CTAJIOr0 PO3BUTKY.

ExocucteMHl MOCnyrd OXOIUTIOIOTH Pi3HI MPUPOJHI MPOIECH, IO CIPHUSIOTH
M1ATPUMAHHIO JKUTTA Ta J00po0yTy CycniyibcTBa. BoHM MOXKYTh OyTH MO/I1JICHI Ha Taki
KaTeropii:

* MIATPUMYBAIbHI TOCHYyTrH. 3abe3nedytoTh (YHKIIIOHYBaHHS TPHUPOTHUX
CUCTEM, 30KpeMa MIATPUMKY POJIOYOCTI I'PYHTIB, OUHMIICHHS TMOBITPS, 30€pe:KEHHS
010p13HOMAHITHOCTI;

* perynoBaibHI mocayru. EkocucreMu momomararoTh KOHTPOJIFOBATH KITIMAT,
piBeHb  BOJIOTOCTi, 3aXWIaTH B TOBEHEH, CHPUATA OYHUIICHHIO BOJH
Ta NIATPUMYBATH €KOJIOTTYHHI OanaHc;

* 3a0e3neuyBajibHI MOCIYTrH. BMINIyloTh pecypcu, HEOOXIAHI IS JIFOJICHKOI
JISJIBHOCTI: MPOAYKTH XapuyBaHHs, BOAY, JEPEBHHY, JIKAPChbKI POCIMHU Ta 1HILI

IPUPOAH] MaTepiallu;
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* KyJIbTypHI TiociyTh. [Ipupomni eKocucTeMu € JKepeoM HAaTXHEHHS, MICIIEM
BIJIMOYMHKY Ta peEKpearli, a TaKoX BIAIrpalOTh BaXJIUBY pOJIb y HAYKOBHX
JOCITIIKEHHSX 1 30€peKeHHI TPAAUIINHUX 3HAHb.

[TpukaagoM BaKIIMBOCTI €KOCUCTEMHHUX TOCIYT € POJb 3alWIIOBAYiB, SIK-OT
OmKkonmu, B 3a0€3Me4YeHHI BPOKAWMHOCTI CUTbCHKOTOCIOMAPCHKUX KYJIBTYp, IO €
KPUTUYHUM JIJIS IPOTOBOIBYOI OE3MEKH.

OrmiHtoBaHHS  €KOHOMIYHOTO BHECKY €KOCHCTEMHHX IIOCIYT  CHpHSIE
dbopMyBaHHIO CcTpaTreriii ix 30epekeHHs ¥ cTajgoro BUKopucTaHHs. lle mo3Bossie
BpaxoByBaTU MNpUPOAHI (akTopu B MpOIleCl TUIAaHYBAaHHS Ta YXBaJICHHS PIillIEHb
y cdepi ekoHomiku Ta ekojorii. Ha ocnoBi qxepen (Evaluation, 2016; Apxunosa
Ta id., 2020) Oyno ckiageHo TaliauIo 3 MOJA0 XapaKTEPUCTHUKHU OILIIHIOBAHHS
€KOHOMIYHOI'O Pe3yJIbTaTy BiJl €KOCUCTEMHHUX MOCIYT.

O1iHIOBaHHS ~ €KOHOMIYHOT  IIHHOCTI  €KOCHUCTEMHHUX IOCIyr  J100pe
JNEMOHCTPYETbCS Ha TPUKIAAl 3alujieHHs, fKe 3AiicHIoOTh Omkonu. Take
OLIIHIOBAHHSI MOKE TTPOBOJUTHUCS Y€pe3 METO/I BUTpAT Ha BIITBOPEHHS €KOCUCTEMHOI
dbynkuii. bakonn MaroTh BaxIIMBE 3HAYEHHS JJI CUTBCHKOTO TOCIIOIAPCTBA, OCKUIBKU
BOHM 3alWIIOIOTh 0araro CuUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX KYJIBTYp 1, OTXE, CIPHUSIOTH
3pOCTaHHIO BpoKaHOCTI. OHAK iX BHECOK B €KOHOMIKY HE 3aBXIH BiJOOpaKaeThCs

HaJICKHHUM YHNHOM.

Tabmuis 3 — XapakTepucTUKAa MeTO/1iB OLiIHIOBAHHS €KOCUCTEMHHUX MOCTYT

Meton Omuc
1 Meton MeToa OIiHIOBaHHS €KOCHCTEMHHX TOCIYT 0a3yeThCcsl Ha
PUHKOBHUX I[1H BU3HAYEHHI 1X BapTOCTI aHai3yBaHHSM PHHKOBHUX I[IH Ha

nomiOHI TOBapW YW TOCHyrd. Hampukman, eKoHOMIYHE
3HAYEHHS 3alMJICHHS POCIMH OKOJaMH MOXKHA OI[IHUTH
BpaxoOBYIOUM BIUIMB IbOTO TMPOILECY Ha BPOXKANHICTDH
CLIbCBKOTOCTIOAAPCHKUX KYJBTYpP 1 BIAMOBIAHY BapTiCTb

MPOJYKLIi HA pUHKY

[IponoBxeHHs Tabnui 3
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Meton

Onuc

2 Meron BuTpar

Ha BIJHOBJICHHSI

Ie#t migxim mepembayae OIIHIOBAHHS BHUTpAT, HEOOXITHHX
JUTSI BITHOBJICHHSI €KOCUCTEMHUX TOCTYT y pasi iX BTpaTH.
Hampuknan, ouWieHHS BOAM, SKE MPUPOJHUM UYHHOM
3a0€3MeuyloTh ~ BOJHI  €KOCHCTEMH, MOKHA  OLIHUTH
BU3HAYMBIIIA BUTPAaTH HA CTBOPEHHS Ta MIATPUMKY

BOAOOYHMCHUX YCTAHOBOK

3 Meton nepeBaru

CIIOXXHUBAY1B

Le#t miaxia OLIHIOE, Ky CyMy JIIOJM TOTOBI BUTPATUTH Ha
MEeBHI EKOCHCTEMHI MOCAyru abo SKUMHU BTpaTaMud BOHU
rOTOBI MOXKEPTBYBaTU [JIs1 iX 30epexkeHHs. Hampukian, 1e
MOke OyTH BHU3HAYEHHS CYMH, SKYy JIIOJM TOTOB1 IUIATUTH
32  MOXIJIMBICTH BIJBIyBaTH peKpeariiiHi 30HH abo

3a 30epekeHHs 010pI3HOMaHITHOCTI

4 Meton
BIJITBOPEHHS

MHUHYJINX BUTPAT

Lei migxig 6a3yeTbcs Ha JOCIHIIKCHHI ICTOPHYHHMX JIAHUX
II0JI0 BUTPAT Ha BITHOBIIEHHS 200 3aMiIlIeHHs €KOCUCTEMHUX
nociyr. Hampuxman, MoxHa  po3paxyBaTH, CKUIbKH
KOIITYBAJIO BiTHOBJICHHS MPUOEPEKHOT 30HU IMICIIsI TOBEHI Ta
MOPIBHATH LIl BUTPATH 3 TUMH, SIKI HOTPIOH1 JUIsl MIATPUMAHHS

11€1 30HUA B XOPOIIOMY CTaH1

5 Meton
IrPOMAJICHKOI1

TYMKH

[leit meron mnepenbayae NPOBEACHHS OMUTYBaHb CEpPEll
IPOMAJICBKOCTI a00 3aIiKaBJIeHUX OcCi0 s 3’sICYyBaHHS iX
CTaBJICHHS /IO OI[IHIOBaHHS  €KOCHUCTEMHHUX  IOCIYT.
Hamnpuknaa, onutyBaHHS HaceleHHS MOXE JOMOMOTTH
BU3HAYUTHU, SKI EKOCHUCTEMHI TOCIYyTH JIHOJU BBaXKAIOTh
HaWOIIbII 3HAYYIIMMHU Ta SK BOHM BIUIMBAIOTH HA PIBEHb

KHUTTA

OauH 13 METOXIB OI[IHIOBAaHHS E€KOHOMIYHOI IIIHHOCTI 3alWIEHHS O KOoJIaMU

MOJIATA€E B aHAJI3yBaHHI BUTPAT, MOB’SI3aHUX 13 3aMIHOIO I[I€T MOCITYTH MEXaHIYHUMU

3acobamu. Hampuknan, skmo O OKOIM TEpecTalid BiITpaBaTH CBOK POJb Y
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3anuiieHHl, pepMepu 3MyIieHi Oyau O BUKOPUCTOBYBATH TEXHIKY JIJIT BAKOHAHHS IT1€1
po0OTH, 1110 BKITIOYAE BUTPATHU HA OPEHIY Ta 0OCIyrOBYBaHHS 00JIaIHAHHS, TAJTHBO Ta
OILIATY TpaIlli, 11€ ICTOTHO MiABUIILY€E BaPTICTh BUPOIYBAaHHS CLTbCHKOTOCIIOTAPCHKUX
KYJIBTYP.

ExoHomivHa 3HAYYIITICTh OMK1JT TICHO TIOB’si3aHa 31 301IBIIEHHSAM YPOXKaWHOCTI
CLTBCHKOTOCTIONAPCHKUX  KYJBTYP. 3alWiICHHS OJKOJIaMH CIIPUSE€ TIABUIICHHIO
MPOAYKTUBHOCTI, IO JAa€ JOMATKOBUM TpUOYTOK 1Jsi gepmepiB. bmxonn Takox
3MEHIIYIOTh IMOBIPHICTh HEBpPOXaw, W0 JomoMarae ctabun3yBaTu Bpoxkai
Ta 3HU3UTU (PIHAHCOBI PU3UKH JJs (hepMepiB, 3a0e3Meuyroun HafilHIIIEe JHKEPEIIo
JIOXOITY.

BucHOBOK: OIlIHIOBaHHSI €KOHOMIYHUX 30MTKIB BiJ] BTPAaTH €KOCHCTEMHOI
MOCIIYTH  3allWJICHHS JIO3BOJISIE  3PO3YMITH, SKHX BTpaT 3a3HAIOTh (depMmepH
Ta CIOXHUBa4l CLILCHKOTOCHOAAPChKOT MPOAYKIII B pa3l BTpaTh wLi€i (PyHKIT
exocuctemu. Lle migKpecnroe BaKIUBICTh 30€pEKEHHS TaKUX MPUPOTHUX PYHKIIIH.

O111HIOBaHHSI €KOHOMIYHUX PE3yJIbTATIB BiJl EKOCUCTEMHHUX IOCIYT Ma€ KijgbKa
MPAKTUYHUX HAMPAMKIB:

* MiAroTOBKA JJIsl YXBaJIeHHS pileHb. EKOHOMIUHE OI[IHIOBAaHHS JOTIOMArae
yXBAJIIOBAaTH OLIbII OOTPYHTOBaHI pIIIEHHS B Traiy3l MPUPOJOKOPHUCTYBAHHS
Ta EKOJIOTIYHOI TOJITHUKH, BH3HAYAIOYU NPIOPUTETH U CIHPUSAIOUU €(DEKTUBHOMY
PO3IOILTY PECYPCIB;

* CTBOpPeHHs1 Oi3Hec-Moaenei. Iliq dvac maHyBaHHS Oi3HEC-MoOJIEIICH
Ta IHBECTHUIIIHHUX IMPOEKTIB CKOHOMIYHE OIIHFOBAHHS €KOCUCTEMHMX IOCIIYT J03BOJISE
nependavaTy MOTSHINIHHI JOXOAH I PU3UKH, TTOB’I3aH1 3 BUKOPUCTAHHIM TIPUPOTHUX
pecypciB;

* OCBiTa Ta NiABUIIIEHHS CYCHUILHOI cBioMocTi. OIIHIOBAaHHS €KOHOMIYHO1
I[IHHOCTI ~ €KOCHCTEMHUX  TOCIYyr  JOoloMarae JIIOAsM  Kpaile  PO3yMITH
Ta YCBIIOMJIIOBATH iX 3HAYEHHs, IO CHpHsA€ OUIbII BiJNOBIAAIBHOMY CTaBJIEHHIO

JI0 TIPUPOJIH;
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* NPOCYBAHHA CTAJMX MNPAaKTHUK. Pe3yibTaru OILIHIOBaHHS MOJXKHa
BUKOPHUCTOBYBATH ISl MIATPUMKH Ta IPOCYBAHHS CTIMKUX METO/IIB, 1110 JOMIOMAararoTh
30epiraTy €eKOCUCTEMH i 3a0e3MeuyBaTH JOBTOTPUBAIHIA TOOPOOYT.

O1iHIOBaHHS €KOHOMIYHOTO PE3YJIbTATY BiJ] EKOCUCTEMHHUX MOCITYT € BAXKJIMBUM
IHCTPYMEHTOM I 1HTErpamii eKOJOTIYHMX AacHeKTiB B EKOHOMIYHI pIIIeHHS,
CIPHSIOYU CTBOPEHHIO OanmaHcy MIXK €KOHOMIYHUMH 1HTEepecaMu
Ta OXOPOHOIO MPUPOJHUX PECYPCIB, 110 € OCHOBOIO CTAJIOIO PO3BUTKY.

ExoHoMIYHA AISUIBHICTH YaCTO MAa€ HETATUBHUM BIUIMB Ha ekocucteMu. OIuH 13
HaMO1IbII OYEBHMIHMX BIUIMBIB — 1€ 3MIHa BHUKOPUCTaHHS 3eMelb. Po3mmpeHHs
CUICBKOTOCIIOAAPCHKUX  YTifb, MICTOOYAYBaHHS YW IHIyCTplayi3alisi MOXYTh
OPU3BOAUTU 10 3HUILIEHHS JICiB, 3a0pyJHEHHA BOJHUX PECYpCIB 1 BTpaTu
Oiopi3HOMaHITHOCTI. [IpoMHUCIIOBA MiSUIBHICTH YAacTO CYHNPOBOKYETHCS BUKHUJIAMU
3a0pyIHIOBAJIbHUX PEYOBHH, 1110 HETATUBHO BIUIMBAE HA BOAHI Ta IPYHTOBI PECYPCH.
Hanpuknaza, HenmpaBuibHE KEPYBAaHHS BiIXOJaMHU a00 CKUJAHHS XIMIYHUX PEYOBHH
y BOJIOMMHU MO3K€ ITPU3BECTH J10 3a0PYTHEHHS BOJTHUX €KOCHUCTEM 1 BTpaTH 01010T14HO1
PI3HOMaAHITHOCTI.

JisnpHICTh, TIOB’SI3aHA 31 CHOXKMBAHHSIM €HEprii Ta BUKHIAMH TapHUKOBHX
ra3iB, 3MIHIOE KJIIMaTH4HiI yMOBH. Lle Takoxk MoOXke MPU3BECTH 0 3HMKCHHS PIBHS
BOJIM B piUKaXx 1 MiJBUILIEHHS YACTOTH MPUPOTHUX KATACTPOQ.

Jlesiki €KOHOMIYHI aKTHUBHOCTI, TOB’Si3aHI 3 BHJIOOYBaHHAM NPHUPOTHUX
pecypciB, MOXYTh MPU3BECTH OO0 iX BHUCHaXXEHHs abo nerpamarii. Hampukian,
HaJIMipHE BWJIOBJIOBaHHA PHOM MOXKE MOPYUIMTH EKOCHUCTEMY BOJHHUX PECypcCiB
1 CIPUYMHATH 3HUKCHHS PUOHUX TIOMYJISIIIHA.

[IpoTe ekoHOMIYHA ISUIGHICTP MOXKE€ MaTH W IO3UTHBHHUMA €(EeKT Ha CTaH
exocucteM. Hanpuknaza, cTiike JICOKOPUCTYBaHHS, BIJHOBJIEHHS €KOCHUCTEM IICIsA
BUJOOYBaHHS  PECypCiB, BUKOPUCTaHHS  BIJIHOBIIOBAaHUX JDKEpEd  €Heprii
Ta EKOJIOTIYHO YHCTUX TEXHOJOTM CHPUSIOTh 30€peKEeHHIO O010p13HOMAaHITHOCTI
1 MOJTINIIIEHHIO €KOJIOT14YHOI CUTYAIII].

3p0o3yMiTH (QYHKIIOHAJIbHE 3HAYEHHS EKOCHCTEMHHUX IMOCIYTr — BaXKJIUBUHN

acnekT st Oi3Hecy. IlimmpuemMcTBa MOXYTh BHMKOPHUCTOBYBAaTH TakKl MPUPOJIHI
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MIOCIIYTH, SIK ITPYHTOYTBOPEHHSI, 3aMUJICHHS Ta PEryJIOBaHHS KIIMaTy JIJIsl OMTUMI3allii
CBO€1 nisutbHOCTI. Hampukiaza, arpapHi KoMIlaHii MOXYTh 3aCTOCOBYBaTH METOIU
30epeKeHHS POIFOYOCTI IPYHTIB, IO JOTIOMOYKE ITIIBUIITUTH BPOKANHICTD.

BrumB eKOHOMIYHOT JiSUTBHOCTI Ha €KOCUCTEMH € 0araTOrpaHHUM 1 CKIIATHHM.
30epexeHHss 0amaHCy MDK €KOHOMIYHHMM PO3BHTKOM Ta OXOPOHOIO TPHUPOIH CTA€E
Jiealti BaKIUBIIIMM Y KOHTEKCT] II00ANbHUX €KOJOTIYHUX MPOOJIeM 1 3MiH KIIiMaTy.
Cranuiif po3BUTOK MOTPeOy€E CHiBIpalll ypsiB, 013HECY Ta CyCHIbCTBA JJIisl CTBOPEHHS
cTpaTeri, 1o JIOTIOMOXKYTh 3a0€3MeunTH MPOIBITAHHS JIIOJICTBA
1 0OJTHOYACHO 3aXMIIATH €KOCUCTEMU Ta O10p13HOMAHITHICTb.

BucHoBku. B3aeM03B’SI30K  MIXK EKOHOMIYHOK JSUIBHICTIO W CTaHOM
E€KOCHUCTEM € CKJIQJHHUM 1 B3acMO3aJIe)KHUM. ExoHOMIYHA MISJIBHICTL JIOJUHU Mae€
NpSMUN Ta OMOCEPEAKOBAHUHN BIUIMB Ha MPHUPOIHI CHCTEMH, IO MPHU3BOIUTH SK O
MO3UTUBHUX, TaK 1 JO0 HETaTUBHUX HacHiJIKIB. OJHa 3 OCHOBHHMX MpOOJEM — IIe
3HAXO/KEHHs 0aJlaHCy MiXK €KOHOMIYHUM 3POCTaHHSIM Ta 30€pEKEHHSIM €KOCHUCTEM.
Po3yMiHHS €KOHOMIYHOT I[IHHOCTI €KOCHCTEMHHUX TMOCIYT Ba)XJIUBE ISl yXBaJICHHS
3BXEHUX PIMIEHh 1 PO3pOOJICHHS CTpaTeridi poO3BUTKY, 110 BPaxOBYIOTh

JIOBIOCTPOKOBI HACIIJIKY JIJISL IOBKIJUIS Ta CYCITUIHCTBA.
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2 METOIUKHU OUIHIOBAHHSA CTAHY PO3BUTKY
EKOJIOI'O-EKOHOMIYHUX CUCTEM I BIVIUBY
[IA®POBUX TPAHC®OPMAIIIN HA ITIPOIIECHU 3ABE3IIEYEHHS
OUBIJIIBHOI'O 3AXUCTY TA HOBOE€HHOI'O BIIHOBJIEHHSA

2.1 Po3pobsiennst METOANKHU OL[iIHIOBAHHS CTaHy PO3BHUTKY
€KO0JIOr0-eKOHOMIYHHUX CHCTEM Ta HUBUIbHOI Oe3neku ((PizuvyHa, MCUXO0JIOTIYHA,
€KOHOMIYHa, KilOepOe3meka) Ha  OCHOBI  YNPOBA[KEHHS  TEXHOJOTIH
IUTYYHOI'0 IHTEeJICKTY

TexHOJIOr1i ITYYHOr O IHTENEKTY Uil aHallI3yBaHHS BeJdukux nanux (Big Data)
MOKYTh CTaTH BXKJIMBUM IHCTPYMEHTOM JJIsI OI[IHFOBAHHS CUCTEM IIUBLIILHOI O€3I1eKH,
10 Ba)KJIMBO B YMOBax BIMCHKOBHX /il Ta HaJA3BHUYAMHUX cUTyalliil. BoHu MOXyTh
JIOTIOMOTTH B 17IeHTU]IKAIlll TOTEHIIIMHUX 3arpo3 1 BPA3JIMBOCTEN Y PI3HUX aCIEKTax
UBUIHHOT Oe3IeKHu. Hanpuknan, aHaJI13yBaHHIM BiJleoMaTepialiB
Ta ayJioMaTrepiajiiB 3a JOMOMOTOI IITYYHOI'O 1HTEIEKTY MOXXHA BHSBUTH MiA03piTy
aKTHBHICTh 200 HECIOKIWHUM CTaH cepell TPOMaJsiH, 110 MOXE CBIIYUTH PO SIKICh
HaJ3BUYaAlHI MoJii. 3a JOMOMOIroK0 aJIFTOPUTMIB MOXKHA aHATI3yBaTH BEJIUKUH TMOTIK
JTAHUX 13 CEHCOPIB 1 KaMep CIIOCTEPEKEHHS /IJIsl BUSBIICHHS aHOMaIbHUX Mporiecis. Lle
MOXKYTh OyTH HECHOJIIBaH1 3MIHM B TIOTOILl TPAHCIIOPTY, HE3BUYAlHA aKTHUBHICTh Ha
IrpOMaJCHKHUX MICISX TOIIO.

Ha pucynky 4 HaBeneHa KUTBKICTh MyOJiKaIliid, MPUCBIYCHUX BUKOPHUCTAHHIO
MITYYHOTO 1HTEIEKTY JIJIsl OI[IHIOBAHHSI PO3BHUTKY €KOJIOTO-€KOHOMIYHUX cHCTEeM. Sk
0auumo 3 pUCyHKa 4, KUIbKICTh MyOJIIKaIliil 3a 11€10 TEeMaTHUKOIO 1CTOTHO 3pocTae. Lle
O3HAYa€, MO aKTyalIbHICTh TaKWUX JTOCHTIKEHb € OCUTh BHCOKOIO, i TOMY /IO HHUX
3pocTae HayKoBuUii iHTepec. [IpoananizyeMo nociiKeHHs B i cdepi, a TAaKOXK Te, 10
CTOCYETBCS OL[IHIOBaHHS PO3BUTKY LIUBLIBLHOI O€3MEKH.

[patic-Cwmit (Price-Smith, 2009) rmuboko 0CiIUB TEMY €KOJIOT0-€KOHOMIYHOT
Ta UMBLILHOI Oe3neku (Hacammepesa (i3M4HOi) Ta BUCYHYB OCHOBHUM apryMeHT, 1110
3arpo3a (i3uuHIi Oe3merl y BUIJISAI 3aXBOPIOBaHb € 3HAYHOIO 3arpo30r0 s

HalllOHAJIbHOI Oe3rmeku, niApUBaOYn MPOLIBITAHHS, CTaOlIbHICTh

35



1 MDDKHApOJIHI BIIHOCHMHU JiepkaBu. [IprudoMy BifHM TOCHIIIOIOTH 3arpo3y (izuyHin
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Pucynok 4 — KiibKicTh HayKOBHX IyOJriKaILii,
NPUCBSIYEeHUX BUKOPUCTAHHIO IITYYHOI0 iHTEJIEKTY
17151 OLiHIOBAHHSI PO3BUTKY €KO0JI0T0-eKOHOMIiYHHUX CHCTEM
(moOymoBaHO aBTOpaMK Ha OCHOBI aHATI3yBaHHS 0a3 TaHUX

Scopus, Web of Science, Google Scholar 3a kintodoBuMu cioBaMu)

Kiar tain. (King etal.,, 2018) oxapakrtepu3yBanu 3arpo3u KibepOesmerri
3 TIOTJISY 3JIOBMHCHOCTI Ta 3aIllpOTIOHYBAIM METOIWKY OIIHIOBAHHS 3JIOBMHUCHOCTI
monuHau B kibepcdepi. Poy3 (A. Rose, 2017) OaratorpaHHo mpoaHaji3yBaB
€KOHOMIYHY CTIHKICTh, ypaXOBYIOUH COIliaJIbHI, €KOJO0T1YH1 Ta Oe3nekoBi pakTopu. Ha
OCHOBI IILOT'0 3aMPONIOHYBAaB METOJMKY BUMIPIOBaHHS €KOHOMIYHOI cTiiikocTi. Kpim
TOTrO, BiH JIOBIB 3B’SI30K MK €KOHOMIYHOIO CTIHKICTIO Ta JIFOJCHKUM PO3BUTKOM.
Xereerd TaiH. (Hathaway etal.,, 2012) mnosicHioBanmu, SK MOXHA 3pPO3yMIiTH
HalllOHAJIbHY KiOepOe3neky. BoHu nmocmiguim, sK pi3HI KpaiHM 1HTETPYHOTh CBO1
BIJIMOBIHI KOHIIENIII HAIllOHAJIBHOI Oe3MeKu Ta KibepOesmeku, 1 3ampoIoHyBald
METOJIMKY, B SIKIi TIOSICHWIIM, II0 MOXKE IepeadadaT «HallloHaJIbHA KibepOe3nekay.

[Ipaitop tain. (Prior etal., 2014) posrnsganu (izuyHy O€3meKy [K CHCTEMY 3
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KOMITOHEHTIB, CHPHUSAIOYM 11 OIIIHIOBAaHHIO, a TaKOX IMPE3CHTYBAM METOAUKY
BHUMIPIOBaHHS MICUXOJIOTTYHOI cTikiKkocTi. Anb-Jlocapi Ta iH. (AL-Dosari et al., 2023)
PO3TJISTHYJIM METOAMKY OIIIHIOBAaHHS BIPOBAIKCHHS «3€JICHOi KibepOe3mekm», Ha
OCHOBI SIKO1 BOHU 3’SICYBaJId, IO «3€JIeHa Ki0epOe3rneka» J03BOUTh CUCTEMATUIHO
IIyKaTH Ta MPOCYBaTH 1HHOBAIl, SKI CTald MOXJIMBUMH 3aBISIKA PO3yMHUM
CKOJIOTIYHUM  TEXHOJIOTIsM, mo0  YHUKHYTH BUKH/IIB CO.. I'oy
ta 1H. (Gou et al., 2022) nocaianiy UUBUIbHY O€3MEeKy Ta yCTaHOBWIIH, 1[0 CUCTEMHA
JIMHAMIKa € BEJIMKOI TEOPETUYHOK  TEXHIYHOI MIJTPUMKOIO JjIsi BUSIBJICHHS
HeOe3IeKH Ta 3armo0iraHHs HelllaCHUM BUIIaakam. Lle o3Hadae, 1110 cucTeMHa JUHaAMIKa
€ BOXJIMBUM METOJ0M BUBYEHHs Oe3neku cuctem. bapuer (Barnett, 2001) nocnigus,
K €KOJIOT1YH1 MPOOJIEeMHU CTAaHOBIIATH 3arpo3y Oesmnelli. BiH KpUTUKYBaB 171€10 PO Te,
110 eKOJIOT1YHa Oe3reKa 00yMOBIIeHa BUPIIIEHHSIM ITPOOJIEM JTOBKIIISL, TPUITY CKalOUH,
10 WIeThCs O1MIbIIE MPO BIaJdy YYaCHHUKIB 3a0e3MeueHHs Takoi Oe3neku. boxapi Ta iH.
(Bokhari et al., 2023) gocmiawiM MOMXJIMBOCTI IITYYHOT'O I1HTEJEKTY Ta JINAIUIA
BHUCHOBKY, 110 BIH Ma€ MOTEHITIAJ JIJIsl MOCHJICHHS KiOEpMOXKIMBOCTEH, KibepOe3neku
HaIllOHAJIbHUX JEp’KaB, MICIICBUX OPraHiB BJIQJM Ta HEACP)KaBHUX OpraHizaiiil 3a
JIOTIOMOT 010 €JICKTPOHHOTO ypsimyBaHHs. ["apcis (Garcia, 2008) po3poOUB METOIHKY 3
MPOEKTYBAHHS Ta OILIHIOBaHHS cucTeM (Di3ndHOi Oe3neku. MeToanKa OXOIUIIOE Pi3Hi
aCNeKTH, SK-OT OLIHIOBAHHS 3arpo3, TEXHOJIOTii Oe3NeKd, MpOoleaypu Ta IUIaHU
pearyBaHHs. 3arajioM 3 aHaIi3yBaHHS JOCIIIKEHb 32 TEMAaTHUKOI0 MOYKHA BUOKPEMUTHU

KITFOUOB1 (DaKTOpH, 1110, HAHIMOBIPHIIIE, TPAIUISIOTHCS B AOCTIHKEHHSIX (puC. 5).
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* SIkicTh OBITpPSI Ta BOJM.

* Bukunu CO, Ta 3MiHa KiIiMary.
* 3MiHa 010pPI3HOMAHITHOCTI.

* Brpara pecypci

ExoJioriuaa cucrema

* BBII.

* PiBeHb 06€3p00ITTS.
* [Hmsmis.

* Jlep>xaBHuM O0pT

ExonomMiuHa cucremMa

*Di3uyHa: piBeHb 3IIOYMHHOCTI, KUIBKICTh Ha3BUYAHHUX
CHTYaLIil.

HI/IBi JLHA 0e3nexa s [Icuxomorigna: MCUXOIOTIUHI PO3NIaIH Ta peadiTiTaris.

* EKOHOMIYHA: €KOHOMIYHI 3JI0YMHH Ta 30UTKH.

*KibepOe3mneka: KibKicTh KibepaTak Ta iM 3amodiranHs

Pucynok 5 — KinrouoBi ¢pakTopu po3BUTKY
€K0JIOr0-eKOHOMIYHHUX CHCTEM TA HMUBLILHOI 0e3NeKH

(pizuuHa, mCUX0JI0TIYHA, EKOHOMIYHA, Ki0epOe3neka)

TobTo cepen kiIOYOBUX (DAKTOPIB, 110 BIJIMBAIOTH HA OILIHIOBAaHHS CTaHY
PO3BUTKY €KOJIOTO-€KOHOMIUYHHUX CHCTEM 1 IIUBIILHOI O€3IeKH, MOYKHA BUILIIUTH TaKl
1ICTOTH1 (haKkTOpH, K BIMHHU, 3MIHM KJIIMaTy, BUCHa)KEHHS PECYypcCiB, 3a0py/HEHHS
JOBKULJISI, EKOHOMIYHI KPU3U, MEHTAJIbHI pO3JIaJH Ta 3pOCTaHHS KiOEp3TI0UMHHOCTI.

3 aHani3yBaHHA MOMEPEAHIX AOCTIKeHb MOKHA OAUUTH, IO X04a AOCIIHKEHHS
1 IPOBOAMIIN B 3asIBJICHUX HAMPSIMKAX, IPOTE BOHU HAOUPaAIN YaCTKOBOI'O XapaKTepy,
TOOTO CTOCYBAJIMCA JIUIIIE OKPEMUX HAIMPSMKIB, 1€ MPUpoIHO. BonHoyac TexHonorii
MITYYHOTO 1HTEJIEKTY SIK OCHOBA TaKOTO aHaJI3yBaHHS Ile HE HaOpaiu MOIIUPEHOTO
XapakTepy. 3 OrJiAly Ha II€ TMOCTAa€ 3aBJaHHS IIOJO0 PO3POOJIEHHS KOMIUIEKCHOT
METOJIMKY OIIHIOBAHHS CTaHy PO3BUTKY €KOJOTO-€KOHOMIYHHMX CHCTEM Ta IUBLIHLHOT
Oe3neku, sfka O BKiIoYana (Pi3MUHy, TCHUXOJIOTIUYHY, €KOHOMIUHY Oe3meKy Ta
KibepOe3IeKy.

BnpoBamxeHHsT TEXHOJIOTIA IMITYYHOTO IHTEIEKTY YK€ BAXKIUBE Ha I[bOMY
IIUIIXY, OCKUIBKH MOJK€ ICTOTHO TIOJIETTIIUTH 3aBJAaHHS, TOMY IO iX BUKOPHCTAHHS

JOTIOMArae ik pO3BUTKY €KOJIOT0-€KOHOMIYHMX CUCTEM Ta IUBUIBHOI O€3MEeKH, TaK 1 ix
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OIIIHIOBaHHIO. MOXJIMBOCTI IMITYYHOTO 1HTENEKTY M1 Yac pO3pO0ICHHS KOMIUIEKCHOT
METOJIMKHU OIIHIOBAHHS CTaHy PO3BUTKY €KOJOT0-€KOHOMIYHHMX CHCTEM Ta ITUBLIHHOI
Oe3meku MojaHi Ha pUCYHKY 6. 30Kpema, MITYYHH IHTEIEKT MOXKE JIaTH IIHUPOKI
aHATITUYHI MOXKJIMBOCTI, TOOTO BiH € BaXJIMBOIO CKJIAJOBOIO CYYaCHUX JTOCIIKEHb, 1
X0o4a Mae JAesAKi OOMEXKEHHS, IPOTe OJHAKOBO CTa€ HE3aMIHHHM ITOMIYHHKOM.
[IpoananizyeMo AeTanbHO, Ky KOPHUCTh MOXE JaTH IITYYHHH 1HTEJNEKT T dYac
OLIIHIOBAHHS CTaHy PO3BUTKY €KOJIOr0-€KOHOMIYHHUX CUCTEM Ta IIUBLIBLHOI O€3MEKH.
Ouinreanns po3euUmKy eKo1020-eKOHOMIYHUX cUcCHeMm
Ha OCHOBI YNPOBAOHCEHHA MEXHON02IU WMYYHO20 IHMENeKNLY

3aBAsSKA anTOpUTMaM MAIIMHHOTO HaBYaHHSA, IITYYHUW IHTEIEKT MOXE
aHaJTI3yBaTH BEJIMYE3HI OOCATU JaHUX NPO CTaH JOBKIUIS, a TaKOXX E€KOHOMIYHI
NMOKa3HUKU. BojaHoyac Mopen TJIMOOKOrO0 HaBYaHHS MOXYTh BUSIBIIATH CKJIaHI
3B’SI3KM MK PI3HUMH €KOJIOTO-€KOHOMIYHMUMHU (PaKkTOpamu, IO BIUIMBAIOTH AK Ha
JOBK1JUISI, TaK 1 HA €KOHOMIKY. Hampukmnana, anamizyrouu 3a0pyJIHEHHS BiJ BUKH]IIB
CO; Ta i1HmMX 3a0pyIHIOBAJBHUX PEUYOBUH, YMPOBAIKEHI CHCTEMH ILITYYHOTO
IHTEJIEKTY MOXKYTh TiepeadadaT 30MTKH 7151 TOBKUILJISA, HAceJeHHs i ekoHoMiku. Lle €
1JICTaBaMH JUIsl yXBaJICHHS! HAKpaIIMX CTpaTerii 010 3MEHIIEHHS 3a0py/IHEHHS Ta
MM IBUIIEHHSA CTIHKOCTI EKOHOMIYHUX CUCTEM.

[HIIMM BaXKJIMBUM BapiaHTOM BUKOPUCTAHHS IMITYYHOTO IHTENEKTY IiJ 4ac
OILIIHIOBAHHS € MPOTHO3YBAaHHS 3MiH KJIIMaTy, 1110 MOXE BIUIMHYTH HA Pi13HI €KOJIOTO-
exoHOoMIuHI cepu. OTHUM 13 HAIPSIMKIB MOKE OYTH aHATI3yBaHHS JTAaHUX 13 PI3HUX
JUKEpell, BKIIOYAIOYHM CYMYyTHUKOBI 3HIMKH, JAaTYUKH Ha MICIIEBOCTI Ta MEPEKY
«IaTepueT». Lle Moxke TO3BOIUTH OJIEPKATU IMOBHE OAYCHHS €KOJIOTO-EKOHOMIYHOTO

PO3BUTKY.
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OO6pobnaTu BenuKi 00caru
JAHUX 13 PI3HUX JDKEPEI, IK-OT
JATYHUKU, CYITyTHUKOBI 3HIMKH,

COLiaJIbHI Mepexi
Ta EKOHOMIYHI MOKa3HUKH
(30KpeMa, CTaTUCTHUYHI)

Bussnaru cxkinagai
3aKOHOMIpHOCTI
— Ta MpOrHO3yBaTH PU3UKH,
110 MOXKYTh OyTH HEBHIUMHMH
JUTS JTFOZIeH

Ta HUBLUILHOI OE3IIEKU

Po3pobnsaTu KoMIuIeKcHi
CrieHapii po3BUTKY IOJIH,
11100 JJOMOMOI'TH B YXBaJICHHI
KpaliX YIPaBIiHCHKUX PIIIEHb

PO3BUTKY €KOJIOTO-CKOHOMIYHHX CHCTEM

MOXKIIMBOCTI IITYYHOTO 1HTENEKTY il Yac
PO3pO0IICHHST KOMITJIEKCHOI METOJMKY OLlIHIOBaHHS

PucyHok 6 — MOKJIMBOCTI INTYYHOT 0 IHTEJIEKTY
i 4ac po3po0.ieHHSI KOMILJIEKCHOI MEeTOAMKHN OLIHIOBAHHS PO3BUTKY

€K0JIOr0-eKOHOMIYHHUX CHCTEM Ta IUBLJILHOI 0e3leKu

TakoX IITYyYHUH I1HTEIEKT MOJKE JOIMOMOITH B ONTHMI3allli BUKOPHUCTAHHS
OPUPOAHUX Ta CEHEPreTUYHUX pecypciB. AJTOPUTMH ONTHUMI3allii JT03BOJATH
3HAXOJUTH Hale(EeKTUBHIINII IIJITXH BUKOPUCTAHHS €HEprii Ta iHmmX pecypcis. Lle
3MEHIITY€E TX BTPATH Ta CIPHUSIE CTAJIOMY PO3BUTKY JCP>KaBH.

KpiM mnepeniyeHoro, MITYy4HHH I1HTEIEKT MOXE JOMOMOITH B OLIHIOBaHHI
TIOBOJKCHHS 3 Bi/[XOJaMH Ta BTOPUHHHMHU peCypcaMi. MOro airopuTMd MOXYThb
pO3Mi3HaBaTU MaTepiajid, 0 MOXYTh OyTH NepepoOJieHl, a MOTIM ONTUMI3yBaTH
npouecu nepepodneHHs. Lle crnpusitume eheKTUBHOMY BHUKOPHCTAaHHIO PECYpCIB
Ta 3MCHIIICHHIO HETATHBHOTO BIUIMBY Ha JTOBKLJIJIS.

CucreMH MalIMHHOTO HABUYaHHS INTYYHOTO IHTEJIEKTY MOXYTh JOTIOMOITH
B ITPOTHO3YBaHHI €KOJIOTTYHUX Ta EKOHOMIYHUX Kpu3. BOHM MOXYTh IIpOaHali3yBaTH
MomnepeHl CIeHapii €KOJIOTIYHUX Ta €KOHOMIYHUX KpPU30BUX CUTYyalllll 1 HaJgaTu
peKoMeHaIlli Moo 3armo0iraHHs MOAIOHUM CUTYaIlisIM Y MalilOyTHbOMY.

[HIIIMM Ba)KJIMBUM HAMPSIMKOM MOYJIMBOTO BUKOPUCTAHHSI IITYYHOTO 1HTENIEKTY

IiJT Yac OLIHIOBAaHHS € €KOJOTIYHUM MOHITOPHUHT 31 30MpaHHsIM JaHux. JlaTuuku Ta
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IoT-puctpoi MOXyTh 30HMpaTH BeIWYE3HI OOCATH CEKOJOTIUHMX JaHUX, SKI IMOTIM
OynyTh  aHaJi3yBaTH  CHCTEMH  INTy4HOro  iHTenekry. lle  103BOJIUTH
y  pealbHOMY  dYaci  IIBHAKO  pearyBaTM Ha  3MIHM B JOBKULII
Ta BKMBATH €(EKTUBHUX 3aXOIB MO0 YIIPABIIHHS TAKUMH 3MiHAMHU.

HTyyHuil 1HTEIEKT MOXKE TaKOX JOMOMAaraTH Yy BHSIBJICHHI €KOJOTIYHHX Ta
CKOHOMIYHHX MOpYIIeHb, HE3aKOHHOTO HPHUPOIOKOPHCTYBAHHS. MOro alroputMu
MOXYTh aHaJI3yBaTH [laHI MPO MIKJIMBI BUKUAUM Ta EKOHOMIUHI MOKa3HUKU
I aBTOMAaTMYHO CHOBIIIATH BIANOBIJHI OpraHd MpPO MOXJIUBI mNopyuieHHs. Lle
COPHSITUME TIABUIICHHIO KOHTPOJIO HaJ JOJSPKAHHIM EKOJIOTIYHHX HOPM
Ta EKOHOMIYHHX TIPABUII 1 CTUMYJIFOBATUME BIPOBAXKCHHS MOKPAIEHOT HOPMATUBHOT
0asu.

Jami po3riasiHeMo, YuM MOXe€ OyTH KOPUCHUM IITYYHUW IHTENEKT Mif 4ac
OI[IHIOBAHHSI 3 aKI[EHTOM Ha €KOHOMi4yHI cucTeMu. CHUCTEMH MAaIIMHHOTO HAaBUYAaHHS
HITYYHOT'O 1HTEJIEKTY MOXXYTh MpOaHaji3yBaTH BEJIMKI OOCSITH €KOHOMIYHHMX JaHUX,
BKUTFOYaroun nokasHuku BBII, 3aitHsATiCTh, iHALi0 Ta 1H. Lle 103BoUTh MIBUIIIE T
TOYHIIIIE OI[IHUTU CTaH €KOHOMIKH Ta BUSBUTU TCHJCHIII1, SIK1 B HIi BiIOYBaIOTHCSI.

AJTOPUTMHU IITYYHOTO I1HTEIEKTY MOXYTh BHSIBISITU CKJIQJHI 3B’SI3KM MIX
PI3HUMH €KOHOMIUYHMMHU (pakTopamu ¥ mepeadavaTd HACHIIKU il IUX (PaKTOPiB.
Hampuknaa, MokHa CHOPOTHO3YBATH PIBEHb CIOXKHBYOTO IOMUTY HA OCHOBI
€KOHOMIYHHMX 1 COlllAJIbHUX JTaHuX. Take aHali3yBaHHS JO3BOJIUTH yXBAJIOBATH KpaIli
CTpaTeriyHi pillieHHs B raiy3i (iHaHCIB, O13HECY Ta MOJIITUKH.

ANTOPUTMU MITYYHOTO 1HTEIIEKTY MOXKYTh TaKOX JOTIOMAraTy B ileHTU(IKAITT
Ta TPOTHO3YBaHHI SK CEKOHOMIYHMX pPHU3MKIB, TaK 1 €KOHOMIUHuUX Kpu3. Lle
BiIOYBAETHCSA 3a JIONMOMOTOI0 AaHANI3yBaHHS ICTOPUYHHMX JIaHUX Ta BHUSBICHHS
3aKOHOMIPHOCTEH, IO MOXYTh CBIIYUTU PO HAOJMKEHHS KPU30BUX CHUTyaIlil
B eKkoHowmiul. lle 103BOJIUTH yXBadlOBATH YHPABIIHCHKI PIIICHHS LI0J0 3aXOJIB
13 IONEepPEPKEHHsT Kpu3 a00 3MEHIIEeHHs iX HacaiakiB. Ha pucyHky 7 HaBe[eHl CyMH

€KOHOMIi KOMITIaHi# 3aB/AsIKM BUKOPUCTAHHIO IITYYHOT'O 1HTEIEKTY.
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TpaH non. CIIA

1.56

Poxku

®2020 =2021 m2022

Pucynok 7 — Cymu ekOHOMII KOMIIaHiii
3aBAsIKH BUKOPHCTAHHIO INTYYHOIO iHTeJeKTYy y 2020-2022 pokax

(moOynoBaHO aBTOpaMu Ha OcHOBI nanux Gartner, 2024)

[HIIMM  Ba)XKJIMBMM  acTIEKTOM € BUKOPUCTAHHS INTYYHOTO IHTEJICKTY
B TMPOrHO3YBaHHI E€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY. 3a JOMNOMOIOI0 aJTOPUTMIB MOXKHA
aHaJTi3yBaTH €KOHOMIYHI MOKA3HMKW Ta 3HAXOJUTU TMOKA3HUKH, IO CBIAYATH MPO
MO>KJIMBI IIUIAXHU PO3BUTKY. Lle nomnomoske y popMyIitoBaHHI CTpaTeriii CTUMYTIOBaHHS
€KOHOMIYHOT'O 3pPOCTaHHS Ta MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI €KOHOMIKH.
KpiM TOoro, mMo’xHa MpOTHO3yBaTH PUHKOBI TEHJEHINI Ta OTPUMYBATH MO>KJIUBI
crocoOu pearyBaHHs Ha HUX. AJTOPUTMH IITYYHOTO 1HTEIEKTY MOXKYTh aHaJli3yBaTH
JIaH1 3 pUHKIB TOBAPIB 1 MOCIYT, (PiHAHCOBUX PUHKIB Ta IHIUX JpKepen. Lle 1o3Bonuth
KOMIIaHISIM Ta yPsIZIOBUM OpPTaHaM aJanTyBaTH CBOT €EKOHOMIYHI CTpaTerii 10 3MiH Ha
PUHKY I MaKcuMI3yBaTH cBii mpuOyTok. Ha pucynky 8 300pakeHo, CKiJIbKU J0JaB J0

csitoBoro BBII mityunuit intenext y 2021-2022 poxkax.
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TpaH non. CIIA

1.45
1.4
1.35
1.3
1.25
1.2
1.15
1.1

Poxu

m2021 =2022

Pucynok 8 — lonaBanust Tpsin xoJ. CIIA no csitoBoro BBII
32 I0NIOMOI0K0 BUKOPHCTAHHS IITYYHOTI'0 IHTEJIEKTY

(moOynoBano aBTopaMu Ha ocHOBI gaHux McKinsey, 2024)

[Ty4yHuil 1HTENEKT MOKE JAoloMaraTd B yIHpaBiiHHI (iHaHncamu. MoxkHa
MpoaHaIi3yBaTH AaHi PO (piHAHCOBI TPaH3AKI(IT Ta OI[IHUTU PU3UKU, HA OCHOBI I[LOTO
PO3pOOUTH peKOMEHAITIT III0/10 1IHBECTHUIIIH Ta yrnpaBimiHHs noptdenem. Lle nomomorxke
YHUKHYTH ()IHAHCOBHUX BTpaT Ta MAKCUMI3YBAaTH JI0XO/IH.

KpiMm nepeniyeHoro, mTy4HH 1HTEIEKT MOKE JOMOMOITH B MPOTHO3YBaHHI
BapTOCTI TOBAPIB 1 MOCIYT JIJIs CTIO’KMBAYiB Ta aHAJ13aTOPIB PUHKY. AHATI3yBaHHS ITiH,
MONUTY Ta MO HAa PUHKY JIO3BOJIIE CIIPOTHO3YBAaTH ManWOyTHI 3MiHM BapTocTi. Ha
OCHOBI IIbOTO KOMIIAHIT MOXXYThb yXBaJlOBaTH pIMIEHHS OO0 I[IHOYTBOPEHHS
Ta (hOpMyBaHHS 3aIaciB.

Takox MTYYHUW IHTENEKT € 1HCTPYMEHTOM JUIsl YOpPABIIHHS JaHIIOraMu
MocTavaHHs. AHATI3yBaHHS JJaHWUX PO MOTINT, 3al1acy ¥ TPAHCIIOPTYBAaHHS JO3BOJIUTH
ozepxatu iHpopMaIliifHy 0a3y IJis ONTUMI3aIli IpOIeciB ocTavyaHHs. SIK HACIIOK,
MOKHA 3HIDKYBATH BHUTpPATH Ta IMiJBUINLYBaTH €(EKTHBHICTh MOCTAYAIbHUIIBKOTO
JaHIIOTA.

[ Ha OCTaHOK, IITYYHUI 1HTEJIEKT JO3BOJISIE IPOTHO3YBATH 1H(MIIALIIIO Ta BAJIFOTHI

Kypcu. AHani3yBaHHS EKOHOMIYHMX JaHUX MpO TiI00albHI TEHJEHIN] J103BOJIUTH
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oJiepkaTH 1H(popmaItito st po3yMiHHS (aKTOPIB, 1110 BIUIUBAIOTH HA BAPTICTh TPOIICH.
Taki MOXJIHMBOCTI JIO3BOJISITH YIPABISTH (PIHAHCOBUMHU PHU3WKAMH Ta PO3pOOISATH
cTparerii 30epekeHHsI CTaOLIBbHOCTI HAIllOHANBbHOI eKoHOMikHU. [IpoaHanizyBaBim
BEJIMKI 00CSITH TaHWX, MOXKHA 3pOOUTH MPOTHO3H IIOI0 HAMPSMKIB PO3BUTKY PUHKY.
Ha ocHOBI 11b0T0 O13HEC-CTPYKTYpH Ta YPSAOBI OPraHd MOKYTh TJIAaHYBAaTH CBOI i Ta
alanTyBaTUCS 10 3MiH B €KOHOMIYHOMY CE€pPEIOBHUIII.
Ouintoeannsa po3eumKy cucmem yusiibHoi 0e3nexu
(éxntouarouu izuuny, nCuxo102iuHy, eKOHOMIUHy 6e3neKy ma Kioepoe3neky)
Ha OCHOBI YNPOBAOHCEHHA MEXHON02IU WMYYHO20 IHMENeKNLY

KpiM TOro, TeXHOJOrI IITYYHOTO IHTEIEKTY MOXYTh OyTH BHUKOPHUCTaHI
JUIsl TIPOrHO3YBaHHS ManOYyTHIX 3arpo3 y cdepi nuBiibHOI Oe3nexku. Hampukian,
PETPOCIIEKTUBHUM aHaJII3 MOXKE JIOTIOMOI'TH BUSIBUTU 3aKOHOMIPHOCTI, SIK1 3aCB1/14aTh
MOJIMBICTh ~BUHUKHEHHS KOHKPETHMX BHUJIB 3arpo3 I[MBUIbHIA  Oe3merl
B MaliOyTHROMY. Lle 103BOIMTE yIIpoBa)KyBaTH €(DEKTUBHI 3aX0I1 JJIsI 3arI00IraHHs
UBUIbHINA HEOE3IIEL.

VY cdepi ncuxonoriyHoi Oe3MeKu airOPUTMU MOXYTh aHalli3yBaTH JaHi MpO
MOBEAIHKY Ta E€MOI[WHUN CTaH TPOMAaJsiH, TOOTO BOHU 3MOXYTh BHUSIBISATH 3MIHU
B TIICUXOJIOT1YHOMY CTaHi, III0 CBi4aTh PO MOXKIJIMBI HeOe3nedHi nmojii abo cutyarii
3arpo3u MUBLIbHIN Oe3meri.

AHaJli3yBaHHS CKOHOMIYHUX JaHUX MOJXKE JOMOMOITH B OI[IHIOBaHHI
€KOHOMIYHOI CTaOUIBbHOCTI Ta TMOTEHIIMHUX pU3HKIB. BOHO MOXE€ BUABIATH
C€KOHOMIYHI TIOKa3HWKH, IO CBiMYaTh MpO 301ibIIeHHS a00 3MEHIICHHS 3arpo3
JUTSI EKOHOMIYHOT O€3IIEKH.

Y cdepi kibepOe3neKn alropuTMH IITYYHOTO 1HTEIEKTY MOXKYTh aHalli3yBaTu
JaHl 3 IHTEpHET-MEPEX Ta CHUCTEM JUIsl BUSBIEHHS KibepaTak 1 3arpo3, a TaKOX
aHaJIi3yBaTU 3MiHU 1010 (OPM MEPEXKEBOI AKTHUBHOCTI, III0 MOXE CBIIYUTHU MPO
MOTEHIIHI KibepaTaku abo BpasznuBocTi. Ile gomomorke 3a0e3neuyBaTv 3aXUCT BiJl
K10€p3JI0UMHHOCTI Ta NIATPUMYBATH 1HPOPMALIHY O€3IEKY.

BaxxnuBo TakoX ypaxoByBaTH B3a€EMO3B’S3KM MK PI3HUMH acleKTaMu

6C3HCKI/I, 10 MOXKYTbH BIINIMBATH OJWMH Ha OJHOTO. HaHpI/IKJ'IaI[, €KOHOMIYHA Kpusa
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MOJKE TPU3BECTH 10 30UIBIICHHS PIBHS 3JIOYMHHOCTI a00 TICMXOJOTIYHUX PO3JIaJliB
y cycninabcTBl. ToMy aHami3yBaHHSI 1HTETPOBAHUX JAHUX 32 JOMOMOTOIO IITYYHOTO
IHTEJIEKTY MOXXE JOIOMOTTH OIIIHUTH Il B3a€MO3B’SI3KM Ta OTPUMATH IHCTPYMEHT
JUTSl YXBaJICHHS BiJITOBITHUX PIIlICHb.

BukopucTaHHs OLIHIOBaHHS JAAHUX MOXKE CHPUATH BIOCKOHAJIEHHIO MPOLECIB
yXBaJICHHS pillieHb B YIpaBliHHI (Pi3u4HOI0 Oe3mekor0 HaceleHHs. ToOTO MOXKYTh
HaJlaBaTUCA PEKOMEH/Iallli Ha OCHOBI aHaTI3yBaHHS JaHUX (I3UYHOI Oe3MeKu, II0
JIOTIOMAara€e yxBajlOBAaTH IIBUJKI Ta OOIpYHTOBaH1 pIlIEHHS id il 3a0e3nedeHHs .
Takuii miaxig crpusie oNTHMI3alli pecypciB Aep:kaBU Ta 3a0e3neudye e(eKTHBHY
peaxiiio Ha MOTEHLIHI 3arpo3u (pi3nyHii Oe3nent.

[HTerpanis 3a JOMOMOTOIO IITYYHOT'O 1HTENIEKTY PI3HOMAHITHUX JKEPE JaHUX
JI0O3BOJIUTH JOTIOMOITH OILIIHUTH CTaH IMBUIbHOI Oe3mneku. Hampukian, moeaHaHHs
nU(pOBUX AaHUX 13 Kamep BIJEOCHOCTEPEKEHHS, COIlaJIbHUX MEPEX, CHellladbHUX
CEHCOpIB Ta IHIIUX JXKEPET MOXKE CTBOPUTHU KOMIUJIEKCHE OI[IHIOBAaHHS CUTYyallli, 1110
JIO3BOJIUTH 3PO3YMITH KOHTEKCT LMBLIBHOI O€3MeKH, Ha OCHOBI I[OTO yXBaJllOBaTH
30aJ1aHCOBaH1 PillIEHHS.

KpiMm  Bumie3a3HaueHOro, BaXJIMBO  TakoX  3a0e3ledyBaTH  3aXUCT
Ta KOH(IAEHIINHICTh JaHUX, BAKOPUCTOBYBAHUX JIJIS1 OLIIHIOBAaHHS PO3BUTKY CHUCTEM
IIUBUIBHOT Oe3rmeku. 3aCTOCyBaHHS HEOOXITHUX METOMIB IM(PYBaHHS Ta 3aXHUCTY
JAHUX € BaXJIUBUAM €TAallOM Y BUKOPHCTaHHI TEXHOJIOTIM IITYYHOTO I1HTEJIEKTY
11T 9ac OI[IHIOBAaHHS JJaHHWX 13 MeTOI0 Oe3neku. Lle 103BOIuTh YHUKHYTH HeOaKaHUX
MPOHUKHEHB 1 3TTOBKUBAHb.

TakuM YMHOM, BUKOPHCTAHHS IITYYHOTO IHTEJIEKTY JUIS OLIHIOBAHHS CTaHY
PO3BHUTKY €KOJIOTO-€KOHOMIYHHMX CHUCTEM 1 LMBUIBHOI OE3MEKU € Ty’Ke BaKIMBHUM,
OCKUIBKH CHpHATHME CTaOUIBHOCTI Ta Oe3neni cycnuibcTBa. BogHoudac MmITy4dHMIA
IHTEJNEKT aBTOMATH3ye 30HMpaHHA Ta OOpOOJEHHS [aHWX, BHSBISIE CKIAJIHI
3aKOHOMIPHOCTI B JAHUX 1 IPOTHO3Y€E PU3UKHU, PO3POOIIOE pEKOMEH ALl ISl ypsIaiB,

0i13Hecy ¥ rpoMa/ICbKUX OpraHi3auiid Io/10 NOI0JIaHHS IPOOJIEM.
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ITioxo00u 00 po3pod1eHHA MemoOUKU OUIHIOBAHHA CHIAHY DO3GUMKY
€K0J1020-eKOHOMIYHUX cUCmeM ma yuelibHoi 0e3nexKu
HA OCHOGI yNPOBAONHCEHHA MEXHOI02II WMYUHO20 IHme1eKny

Po3po06yieHHs METOIUKU OLIHIOBAHHS CTaHy PO3BUTKY €KOJIOT0-€KOHOMIYHHX
CHUCTEM Ta IMBUIbHOI O€3MeKHM Ha OCHOBI YNPOBAIKEHHS TEXHOJOTIH IMITYYHOTrO
1HTEJIEKTY Ma€ MEeBHI MiIX0IH, K HEOOXITHO OMHICATH.

CnouaTKy HEOOX1JTHO BU3HAYUTHU MOKA3HUKHU, HEOOXIAHI JJIsl TAKOi METOJMKH,
noTiM Oe3mocepeIHbO 310paTH 1aHi 3a BIANOBIAHUMYU OKa3HUKAMU, a CaMe:

1) exonoriuni gaui. Lle MoOxXyTbh OyTH MOKa3HUKH SIKOCT1 NOBITPSI, BOJU, [PYHTY,
JiciB, O10p13HOMAHITHOCTI Ta 1H.;

2) ekoHoMiuHi nadi. Lle moxyts Oytu nokasuuku BBII, piBeHb 0e3po0iTT4,
1HBECTHUIIIi B MPUPOIOOXOPOHHI MMPOEKTH TOILIO;

3) naHi 3 UBUIBHOT Oe3neku. [le Moxke OyTH cTaTHCTHKA BTpaT, MOB’s3aHa
3 BIMUCHKOBUMH [iIMH, CTAaTHCTHKA 3JIOYMHHOCTI Ta KiOEP3JTOUMHHOCTI, MOKa3HUKU
(G13UYHOTO 1 TICUXOJIOTIYHOTO 3710POB’ Sl HACEIICHHS.

[Ticns 30upaHHS AaHUX HAcTae eram iX a”amizyBaHHs. Lledl eram moBUHEH
nepeadayaTu:

1) BUKOpPUCTAaHHS aJTOPUTMIB TJIMOOKOTO HABYaHHSA [JIs aHali3yBaHHS
BEJINKHUX OOCSTIB JaHUX;

2) BUSBICHHS TPEHIIB Ta aHOMAJIH, II0 MOXYTh CBUIYMTH PO IMOTEHINHI
3arpo3u a00 MOXKJIMBOCTI JIJIs1 TTIOKPAIlaHHS;

[Ticns anamizyBaHHS JaHUX 17¢ e€Tam MOJCIIOBaHHS Ta MPOTrHO3yBaHHA. BiH
nepeadayvae:

1) cTBOpeHHS MOJENel [JIsI TMPOTHO3YBaHHS MaWOyTHIX CTaHIB €KOJIOTO-
€KOHOMIYHHUX CHCTEM Ta IIMBUILHOI OE3MEKH;

2) BHUKOpPUCTaHHS HEMPOHHUX MEPEXK IJIs OLIBII TOYHOIO MPOTHO3YBAHHS.

HactynHum etanom Oyze OLIHIOBaHHS pU3HKiB. BoHO nepenbayvae:

1) ananizyBaHHS PU3MKIB JIJIsl PO3BUTKY PI3HUX CLIEHAPIiB;

2) BHU3HAYEHHS HAMOUIbII KPUTHYHUX (PAKTOPIB, IO BIUIMBAIOTH HA OE3IEKY

1 CcTaOlIBHICTH CUCTEM.
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[Ticnst  ormiHIOBaHHS PHU3UKIB MOXKE OyTH PO3pOOJICHHS  TOJAJBIINX
pEeKOMEeHJaIii Juist ypsiaiB, Oi3HECy Ta TpPOMAJChKMX OpraHizamiii Ha OCHOBI
aHaMi3yBaHHA ¥ TpoOrHo3iB. TakoX HEOOXigHE BIPOBAKEHHS CTpaTerii
JUTSL 3HVDKEHHS PU3UKIB 1 TOKPAIaHHS CTaHy CUCTEM.

SIK y 1boMy pasi BIPOBAIKYIOTHCS TEXHOJIOTIT ITYy4HOro iHTenekTy? LTyunmii
IHTEJEKT MOTPIOHUHN IS

1) aBromaru3zaiii 30upanHs Ta oOpoOseHHs mpanHux. lle wmoxke Oytu
BUKOPHUCTaHHS CEHCOPIB, IPOHIB, [HTEepHETY peuel i 30MpaHHs JaHHX;

2) rimbokoro HaByaHHs. Lle moTpiOHO AJi aHaNI3yBaHHS JAAHUX 1 CTBOPEHHS
MIPOTHO3HUX MOJEJEH;

3) o6pobnenns npupoanoi moBu (NLP). Ile morpiOHO s aHamizyBaHHS
TEKCTOBUX JaHUX, TAKUX K HOBUHU, COIIaJIbHI MEPEXKi, 3BITH Ta iH.

Memoouka oyinO8aHHA CMAHY PO3GUMKY
€K0J1020-eKOHOMIYHUX CUCIeM ma YUBLIbHOT 6e3nexku
HA OCHOBI YNPOBAOHCEHHA MEXHON02IU WMYYHO20 IHMENeKnLy

MeTonvka OLIHIOBAHHS CTaHy PO3BUTKY €KOJIOTO-€KOHOMIYHUX CHCTEM Ta
1uBUIBHOT Oe3neku BMimrye 100 po3poOiieHUX piYHMX MOKAa3HUKIB. YCl po3polJieHi
MOKa3HUKW MAIOTh PI3HY IIJIbOBY CIPSAMOBAHICTh. TOOTO MOKpaIlaHHS 3 YaCOM CTaHy
CUCTEM Yy KpaiHl MOXKE XapaKTepu3yBaTHCh $K 3pPOCTaHHSAM OJHUX TOKa3HUKIB
(manpuxuan, BBII), Tak 1 3HWKEHHAM 1HIIUX (HAPUKIAA, KUTBKICTh MOXKEX). Tomy
JUISL ACSKUX TOKA3HUKIB OaKaHUM HAINPSIMKOM 3MIiHU € iX 30LIbIICHHS {T}, a s
iHmMX — 3MeHmeHHs {V}. OOWIBA BHNAJAKM MATHMYTh MO3HTHBHY JHHAMIKY
ToKa3HHUKIB. YMoBHe mo3nadenus {1} a6o {1}, mo xapaxtepusye Gaxanuii HAIPSIMOK
3MIHM, HaBEJICHE HaBMNPOTH KOXXHOTO TOKa3HMKa. [l Jesakux TMOKa3HUKIB
(Hampukitan, piBHS 1HGIAIIT) OakaHUW HAMPSIMOK 3MIHM MOXHA BHU3HAYHTH JIUIIC
micisl aHaMi3yBaHHS KOHKPETHOI CHUTyalii, TOMy JUIsl TaKuX IOKa3HUKIB yMOBHE
no3Hauenns {1} a6o {J} HaBeaeHe 3 OrIAAy Ha GiIbIIY HMOBIPHICTH TTO3UTHBHOTO
HAmpsAMKY 3MiHH. 3a3HAa4€HE TPOTPAMYETHCS y BIAMOBIIHMX CHUCTEMax IITYYHOTO

1HTEJIEKTY.
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Boaxouac posib TEXHOJIOTIH IMTYYHOTO IHTEIEKTY JJII METOAMKHU OI[IHIOBaHHS
CTaHy PO3BUTKY €KOJOT0-€KOHOMIYHUX CHCTEM 1 IMBUIbHOI O€3MEKH 3BOJUTHCS 0
aBTOMaTH3allii 30upaHHs Ta OOpOOJICHHS NaHUX (BUKOPUCTAHHS CEHCOPIB, APOHIB,
[aTepreTy peueld s 30upaHHS MaHWX y peajbHOMY dYaci Ta iH.), 0OpOOJICHHS
OpUPOAHOI MOBHM JaHUX (1 30MpaHHS Ta aHaNi3yBaHHS TEKCTOBUX JIaHMX,
HAMPUKJIAJ, CTAaTUCTUYHUX JaHWX, HOBUH, COIIAJILHUX MEPEX, 3BITIB TOIIO) Ta
IIMOOKOTO HaBYaHHSA ([J11 aHATI3yBaHHS JaHUX, CTBOPEHHS MPOTHO3HUX MOJENEH).
CkopoueHO aBTOMaTH30BaHE 30UpaHHs Ta 00poOieHHs AaHux mo3Hauumo |A30|, a
0o0poOneHHst npupoHoi Mo AaHux — |OIIM|. L1 aGpeBiaTypu HaBeaEeHI HABIPOTH
K0xHOro 31 100 moKa3HMKIB, IO CBIAYUTH MPO MOMKJIMBOCTI TEXHOJOTIH IITYYHOTO
IHTEJIEKTY 100 X MOKA3HUKIB.

1 Exonoziuni nokazHuku
EKonoziuni nokazHuku 0aa ammocghepnozo nosimps

1.1 Il — KUIBKICTh BHUKHIIB 3a0pyAHIOBaJIbHUX peuoBUH (kpiMm CO»)
B arMocdepHe MOBITps, TUC. T (YCIX pa3oM Ta KOXKHOI 3a0pyAHIOBAILHOT PEYOBUHU
okpemo) {{} |OIIM]|.

1.2 Ilp—xuibkicTh BUKUIIB Aiokcuay Byrieito (CO2) B aTMocdepHe MOoBITPS,
Tuc. T, {{}|OIIM|.

1.3 Ile — xiIbKICTH TIPOO AOCTIKEHHS PIBHS 3a0pyJHEHHS aTMOCGHEpPHOTO
MOBITPS, 110 HE BIAMOBIAAIOTH CAaHITAPHO-XIMIYHUM MTOKAa3HUKaM, THC. T., {I}|A30].

1.4 Iy — 4gactka mpoO IOCHIKEHHS PIBHSA 3a0pyIHEHHS aTMOC(HEpPHOTO
MOBITPS, IO HE BIANOBIJAIOTH CaHITAPHO-XIMIYHUM TIOKa3HUKAM, 13 3arajabHOl
KUTbKOCTI Ip00, %, {{}|A30).

1.5 Il — KUIBKICTH BUKUIIB yCixX 3a0pymHIoBaIbHUX pedoBuH (kpiMm CO»)
B aTMoc(epHe MOBITPSA 3 PO3PaXyHKY Ha OJIHY 0co0y, T/oco0y, {I}|OIIM].

1.6 Il — kinbkicTh BUKKIB Alokcuay Byrieio (CO2) B armocdepHe MOBITPs

3 pO3paxyHKy Ha OJMHUIIO IUIOLII TepuTopii, T/kM%, {{}|OIIM].
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EKonoziuni nokazHuku 0 600HUX pecypcie

1.7 Ba — KUIBKICTb PEYOBHH, $KI 3a0pYyIHIOIOTH BOJHI pECypcH, IO
CKUJAIOThCS pa3oM 13 CTIYHMMH BoOjaMHu, THC. T (YCIX pa3oM Ta KOXKHOI
3a0pyIHIOBAJILHOI peuOBUHU OKpemo), {!}|OIIM].

1.8 By — kinpkicTh 1po0 AOCHIDKEHHS BOIU 3 YEHMPALi308AHO20
BOJIOTIOCTAYaHHs, 10 HE BIJIMOBIAIOTh CaHITAPHO-XIMIYHUM IMOKa3HUKAM, THC. IIT.,
{{}|A30].

1.9 B¢ — xuibkicTh 0po0 JOCHIIKEHHS BOOU 3  YEHMPANi308AHO20
BOJIOTIOCTa4YaHHs, 10 HE BIJMOBIAAIOTH OAKTEPIOJOTIYHUM TOKa3HUKaM, THUC. IIT.,
{{1|A30.

1.10 B4 — KingbKiCTh mOpo0 JOCHIIKEHHS BOAM 3 O0eYyeHmpanizo8aHo2o
BOJIOTIOCTa4YaHHs, 110 HE BIJAMOBIAAIOTh CAHITAPHO-XIMIYHUM IOKAa3HUKAM, THC. IIT.,
{{1|A30.

1.11 Be — kimpkicTh npoO JOCHIIKEHHA BOAM 3 OeyeHmpanizo8anHo2o
BOJIOTIOCTAYaHHS, MO HE BIAMOBINAIOTH OAKTEPIONOTIYHUM TOKA3HHWKAM, THC. IIT.,
{11|A30.

1.12 Bf — KUIBKICTH MpOO JOCHIKEHHS BOJU 3 BOOHUX 00 €Kkmis, 10 HE
Bi/IMOBIAIOTh CaHITAPHO-XIMIYHNM TOKA3HHKAM, THC. IIT., {¥}|A30).

1.13 Bg — KiTbKICTh TPOO MOCHTIIKEHHS BOIU 3 600HUX 00 '€kmis, 10 HE
Bi/IIOBiAIOTH MikpobGion02iuHUM TIOKA3HUKAM, THC. IIT., {¥}|A30).

1.14 Bn — wuyactka mpoO JOOCHIIPKEHHS BOAU 3  YEHMPANi308aHO20
BOJOIIOCTAaYaHHS, IO HE BIANOBIJAIOTh  CAHITAPHO-XIMIYHUM  IOKa3HUKAaM,
i3 3aranpHOI KibKOCTI 1pod, %, {1 }|A30.

1.15 Bi — w4actka mnpoO MdOCHIKEHHS BOJIU 3  YEHMPALi308aHO20
BOJIOTIOCTa4YaHHs, 110 HE BIJAMOBIAIOTH OAKTEPIOJIOTIYHUM MTOKa3HUKAM, 13 3arajibHOi
KinbkocTi Ipob, %, {¥}|A30.

1.16 Bj — w4actka mpo0 MJOCTHIIKEHHS BOAW 3 OeYeHmpaniz08aH020
BOJOIIOCTAaYaHHS, IO HE BIANOBIJAIOTh CAHITAPHO-XIMIYHUM  IIOKa3HUKAaM,

i3 3aranpHOI KiTbKOCTI 1pod, %, {1 }|A30.
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1.17 Bx — wdactka mpo0 MAOCHIIKEHHS BOIU 3 OeYeHmpaniz08aHo20
BOJIOTIOCTAaYaHHS, 110 HE BIJAMOBIAAIOTH 0AKTEPIOJIOTIYHUM TOKa3HUKAM, 13 3arajibHOT
KimpkocTi mpo6, %, {¥}|A30].

1.18 Boc — uactka mpo0 IOCHIKEHHS BOJIU 3 BOOHUX 00’€kmig, 10 HE
BI/IMOBIJAIOTh CaHITAPHO-XIMIYHUM MOKa3HUKaM, 13 3arajibHoi KUIBKOCTI Tpo0, %o,
{$1|A30.

1.19 Bi — uvactka mpoO IOCHIIKEHHS BOIU 3 B00HUX 00’ckmig, MO HE
BIJIMOBIAIOTE MiKpoOiono2iuHum TIOKa3HUKAM, 13 3arajbHOi KUTBKOCTI mpoO, %,
{$11A30|.

1.20 B, — BTpaTH BOJM I1iJ] uac TpaHcropTyBanHs, MiH M, {1 }|A30].

EKonociuni nokaznuku 0na 3emeins

1.21 32 — KUIBKICTh MpOO0 JOCHIDKEHHS TIPYHTY, IO HE BIAMNOBIAAIOTH
CaHITAPHO-XIMIYHMM MOKA3HUKaM, THC. mT., {+}|A30].

1.22 3p — KITBKICTHh TPOO JOCHIKEHHS TPYHTY, IO HE BIAMOBIIAIOTH
GaKTepiOIOriYHNM TTOKA3HUKaM, THC. WIT., {+}]A30).

1.23 3¢ —4acTka npod JOCHIIKEHHS IPYHTY, 1110 HE BIJMOBIIal0Th CAHITAPHO-
XiMIYHHM MOKa3HUKaM, i3 3araapHoi Kinbkocti mpo6, %, {¥}|A30].

1.24 34 — wdyactka mnpoO JOCHIKEHHS TIPYHTY, IO HE BIJAMNOBIIAIOTH
GaKTEepiONIOTiYHNAM ITOKAa3HHUKAM, 13 3aralbHOI KiIbKoCTi pob, %, {4 }[A30.

1.25 3¢ — mioma 3eMelb, K MOCTpaKIadd BHACTIIOK BOEHHUX i 1 CTaau
HETPUAATHHMHE JJT51 OY/Ib-SKOr0 BUKOPHCTAHHS, Ta, { }|OIIM].

1.26 3, — miomia 3emelb, 1110 MalOTh HEOE3NEeKy AJIs JII0AEH, TBAPUH 1 POCIUH
Yepe3 HasBHICTb BHOYXOBHX HPEIMETIB Ta pedoBHH, ra, {4 }|OIIM].

Exonoziuni nokasnuku ona aicie

1.27 JI3 —moma 3aru0erni JIiCOBUX HacaKeHb (30KpeMa, BiJl BOEHHUX [I1i1), Tra,

{d1jommMm.

1.28 JIg — mIomIa BiATBOPEHHS JIICOBUX HACAKEHD, Ta, {1 }|OIIM.
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1.29

Exonociuni nokaznuku 0 0iopizHomanimnocmi

br — npupicT KUIBKOCTI KOMUTHUX TBAapWH, XyTPOBUX 3BIPiB, MEPHATOI

muanad (BCiX pasoM Ta okpeMo), Tuc. roiis, {1 }OIIM].

1.30

br — nmpupicT 1wowml, 3alHATOI POCIMHHUMHU  yTIPYHOBAHHSIMU

(xpim miciB), ra, {T}|OIIM].

1.31
1.32
1.33
1.34
1.35
1.36
1.37
1.38
1.39
1.40
1.41
1.42
1.43
1.44
1.45
1.46

{Ty|ormM.

1.47

{T1|oIM].

1.48
1.49

2 EKOHOMIUHI NOKA3HUKU
Abcontomui nokazHuku

HomiHapHUil BaIOBUI BHYTpilHiH mpoaykT, Miapa rpH, {1}|OIIM].
PeanbHuil BaoBrii BHYTpimHiH opoaykT, Mips rpH, {1 }OIIM].
BaJtoBHit BHYTPIlIHiif IPOAYKT HA AyIIY HACENEHHS, THC. IpH, {1 }|OIIM].
BasioBuii HarioHanbHUIT PoayKT, MIpA rpH, {1} OIIM].
HauionanbHuii goxix, Mupx rpH, {1} |OIIM].
BasoBa goziaHa Bapticth, Mipy rpH, {1} |OIIM].
Posmip cepeanboi 3apoGiTHOI mwiaty, Trc. rpH, {1 }|/OIIM].
MemiaHHa 3apo0iTHa miata, trc. rpH, {1 }|OIIM].
O6csr excriopTy, Miapa rpH, {1} OIIM].
O6csr imMmopry, Mupx rpH, {T}OIIM].
Po3Mip aepxaBHOro Gopry, MIpx rpH, {¥}|OIIM].
BUTpaTH 3 AepKaBHOTO GIOKETY, MIPA IpH, {1 }OIIM].
Burparu Hacenenns, Mapa rpH, {1 }|OIM].
Jloxoau HacemneHrs, MIpx rpH, {1 }|OIIM].
OGcAr KaniTanbHUX iHBecTHLiH, Mapa rpH, {T}|OIM].

OOcsr KamiTabHUX 1HBECTULIA Yy MaTepiaiibHI aKTUBH, MIPJ T'PH,

OO0csr KamiTanhbHUX 1HBECTHINN y HeMarepialbHI aKTHBH, MIIPJ TPH,

OGcAr KaniTanbHUX iHBECTHIIIH mpoMuciIoBocTi, Mitps rpH, {1} OIIM].

OGcsr iHO3eMHNX {HBECTHIIiif B eKOHOMIKY, Mitps rpH, {1 }|OIIM].
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1.50 OO6csr 6e3moBOPOTHUX JOHOPCHKUX KOINTIB, BUIIICHUX Ha BiTHOBJICHHS
kpainm, Miapx rpy, {1}|OIM].

1.51 KamitanbHi iHBeCTHIi Ha OXOPOHY HOBKimL, MIpA rpH, {1} OIIM.

1.52 OOGcar peani3oBaHUX TMOCIYTr MPUPOJOOXOPOHHOTO MPU3HAYEHHS,
mipx rpu, {T}|OIM].

1.53 Butpatu Ha omiary TOCIyTr MNPUPOJOOXOPOHHOTO TMPU3HAYCHHS,
mapx rps, {T}|OIM].

1.54 Butpatu Ha OXOpOHY 3/10pOB’s Ta peadiIiTalllio Ha Y1y HACEJICHHS, THC.
rpu, {T}/OIIM].

1.55 BHyTpilIHI BUTpaTH HA BIAHOBJICHHS 1HPPACTPYKTYPH, 110 MOCTpaXKaaia
BHACJIJOK BOEHHHX Aiii Ta BOPOXKHX aTak, Mipy rpH, {1 }OIIM].

1.56 Bwutpatu Ha miATPUMAaHHA JIOJEH Ha AYIIY HAceJIeHHS, K€ OMUWHUIOCH
y CKPYTHOMY CTAQHOBHII[I BHACIIJIOK BOEHHUX i Ta BOPOXKHX arak, THC. TPH,
{T1|OIM].

Bionocni nokaznuxu

1.57 Pisens indumsmuii, %, {¥}|OIM].

1.58 PiBens 6e3pobitTs, %, {}|OIIM].

1.59 Iuzexc croxuB4ux 1iH, %, {}|OIIM].

1.60 YacTka HaceneHHs, fKa KUBE 3a MEXero O01AHOCTI (piBeHb O1aHOCTI), %,
(Lyjommy.

3 Iloka3nuku yueinbHoi 6e3nexku
(nokasznuxu izuunoi, ncuxono2iunoi, ekOHoMiuHoi 6e3neku ma Kivepoenexu)
Iloka3nuku izuunoi d6e3nexku:

a)  KUIBKICTH ymepIle 3apeecTPOBAaHUX BHUITAJIKIB 3aXBOPIOBAHb YCiX THIIIB,
THc. wr., {3}|OIM];

b)  KUIBKICTh 3apeecTpOBAaHUX BUIAKIB TPaBM, OTPY€EHb Ta IHIIUX ypaKEHb
(30KpeMa, BHACTIIIOK BOCHHHX [iif Ta BOPOXKHX aTaK), THC. WIT., {+}|OIIM];

C)  KUIbKICTh 3arvOiuX JIIOJIEW YHACHiJOK BOEHHUX [iil Ta BOPOXKHX aTak

(30kpeMa, BilicbkoBOCITYkK60BLiB), THC. 0ci6, {}|OIIM];
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d)  KiIBKIiCTh BOPOXKHX aTak Ta BOEHHHX 3II0YHHIB, THC. IIT., {¥ }|OIIM];

€)  KUIbKICTb YOUTHX JIOAEH YHACIIJOK TPOMAASHCHKUX 3JIOYMHIB,
THc. oci6, {{}|OIIM];

f) KUIBKICTh ~ KPUMIHAJIBHUX MPaBOMOpyIIeHb (KpIM E€KOHOMIYHHX),
THc. mwr., {¥}|OIM];

g)  KUIBKICTh TIOMEpPJUX JIIOJACH BIJ MNPUYMH HEBOEHHOTO XapakTepy,
THcC. 0cif, {{}|OIIM];

h)  KimbKiCTh 3apeecTPOBAHMX MOXKEXK, THC. IIT., {¥ }|OIIM];

1) KiIBKICTh TOPOKHBO-TPAHCIIOPTHUX HPHUTOJ, THC. T., {3 }|OIIM];

) CepeIHs TPUBATICTH sKUTTs, pokiB, {1 }|OIM];

k)  BHZAaTKH Ha rpoMajchKy Gesmexy, Mapa rpH, {1}|OIM;

1) BHIATKH Ha UBIIbHY 000poHy, MiIpa rpH, {1 }|OIIM];

m)  KUIBKICTh TOTOBUX 10 BHUKOPUCTAHHS 3aXHCHHX CIIOPYJl Ta YKPHUTTIB
Ut HaceTeHHs, Tuc. ., {T}OIM];

n)  MICTKICTb TOTOBUX /O BHKOPHCTAHHS 3aXMCHUX CHOpPYA Ta YKPHUTTIB
st HaceseHHs, MitH oci6, {T}|OIM].

Iloxaznuku ncuxon02ivnoi 6e3neku:

0)  KUIbKICTHb ymeplle 3apeecTpOBAaHUX BHUIIAJIKIB 3aXBOPIOBaHb HEPBOBOI
cuctemu, Tuc. mr., {4 }|OIIM];

pP)  KIUIBKICTH YIEpIe 3apeeCTPOBAHUX BHUIAJKIB MCUXOJOTIYHUX PO3JIaIIB
(1110 He HAJNEXAaTh /10 3aXBOPIOBAHb HEPBOBOT CHCTEMH), THC. 1IT., {3 }|OIIM];

q) BUTpay€Hl KOWITM HA TICUXOJOrIYHYy pealduniTalilo Ta JIKyBaHHS
(kpiM KomITiB (isuunux oci6), mapx rpy, {1} OIIM].

Iloxka3nuku eKOHOMIUHOT De3neKu:

r) KiIbKiCTh €KOHOMIYHHX 3JI0YHHiB, THC. IT., {¥ }|OIIM];

s) eKOHOMIYHI 30WUTKM BHACIIJOK pyWHaUild 1HQPaCTpyKTypHu, 3amomisHi
BOEHHHMH JisIMI Ta BOPOXKHMMHM aTakaMu, MiIpJ| TpH, {¥ }|OIIM];

t) C€KOHOMIYHI 30MTKH BHACIIJIOK pyHHAIlM Ta 3aKpUTTS IIINPUEMCTB,

3a0/[isIHi BOCHHMMH JisIMH Ta BOPOKHMH aTakaMu, MIpA rpH, {+}|OIIM];
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U)  EeKOHOMIYHI 30UTKH BHACHIOK (PI3MYHOI IIKOAHM 3I0POB’I0 HACEJICHHS
(30KpeMa, BIHCHKOBOCTYKOOBIISIM), 3amoJiiTHI BOEHHUMH JiSIMH Ta BOPOKHUMH
aTakamu, Mipa rpH, {3 }|OIIM];

V)  KiNbKiCTh 3apeecTPOBAHMX HOBHX MiApHEMCTB, THC. mT., {1 }|OIIM];

W)  pO3Mip IHBECTHIIIH y HAayKOBO-IOCHTIHI Ta JOCIITHO-KOHCTPYKTOPCHKI
po6otu, Mmpx rpH, {T}OIIM];

X)  gedimmt enexkTpuunoi eneprii, MBT, {}|OIIM];

y)  mpupict renepauii eneprii 3 BigHoBmoBaHuX mKepen, MBr, {T}|OIM];

Z)  KiIbKiCTh CTBOPEHHX HOBHX POGOYHX MicCIib, THC. IT., {1 }|OIIM].

Iloka3nuku Kioepoeznexku:

aa) KUIBKICTH KiOEp3JIOYMHIB, CKOEHUX MPOTH IOPUANYHUX Ta Pi3UIHUX OCi0,
THc. wr., {3}|OIM];

bb) BennunHa 30UTKIB, 3aMOAISSHUX CKOEHUMH KiO€p3710YMHAMU, MIIPJ I'pH,
{(yyjonmy;

cc)  3araibHI BUTpaTH Ha KibepOesmeky, mips rpH, {1 }OIIM];

dd) uwacTka HaceneHHs, IO Ma€ JOCTYM JI0 TEIEKOMYHIKAI[IHHOTO 3B’ A3KY, %0,
{T1|OIM].

3Miuiani NOKA3HUKU UUBLIbHOT Oe3neKu:

ee)  KilbKiCTh HOBOHAPOMKEHHX, THC. 0ci6, {T}|OIM];

ff)  mpupomuumii mpupict Hacenenns, Tuc. oci6, {T}/OIM];

gg)  KUIBKICTb JIIOJIEH, SIK1 BUIXAJU 32 KOPJOH Ha MOCTiiHe MicIle POKUBAHHS,
THc. 0ci6, {{}|OIIM];

hh)  kigbKICTB JIOAEH, SIK1 IPUIXaAJIH B KpaiHy Ha MOCTIHE MiCLIe MPOKUBAHHS,
Tuc. oci6, {T}OIM];

11)  yacTKa HaceJeHHsS, AKE HE Ma€ >KHUTIa JJis MPOKUBaHHS (BJIACHOTO,
OPEHIOBAHOTO, COLIAIBHOT0), %, {¥ }|OIIM];

J]))  CTyNIHb BUKOHaHHS IUIaHIB 13  BIJHOBJEHHS 1HQPACTPYKTypH

(BizicOTOK 3aBepIeHHs Bij 3aruaHoBanoro), %, {1}|OIM;
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kk) dacTtka HaceneHHs, sIK€ HE Ma€ JOCTYIy JO COIlaIbHUX MOCHyT, %o,
(L1jommy;

1) 4acTka HaceneHHs, sIKE HE Mae€ JOCTYIy 10 AEpKaBHUX mochyr, %,
{yyjonm;

mm) YacTKa MOBEPHEHHS HACEJEHHS 0 MOCTPa)XJaluX BiJ BOEHHUX I Ta
BOPOYKHX aTaK PerioHiB micist ix 3aBepmenus, %, {T}/OIM];

nn) dYacTKa TOBEPHEHHS HACEJCHHS 13 3aKOpPJOHY, sIKe TMepedyBayio Il
THMYACOBHM 3aXHCTOM a60 K Oixenti, %, {T}/OIIM].

[Toka3HWKKM MOXHa BU3HAYATH SIK ISl BCIET JEp)KaBH, TaK 1 JUIT OKPEMHUX
perioHiB uu TepuTopiid. [lopiBHIOIOYM 3HAUEHHS TOKA3HUKIB MK COOO0O Ta 32 3MIHAMHU
B dYaci, MOXHa BH3HAQYWTH CTaH pO3BUTKY €KOJOr0-€KOHOMIUYHHUX CHCTEM
1 HUBUJILHOI OE3IIEKH.

JI)1s1 OLIIHIOBAHHSI TOTO, SIK 3MIHIOETBCSI CTaH PO3BUTKY €KOJOT0-CKOHOMIYHHX
CUCTEM Ta IUBUIbHOI 0€3MEKU, MPOMOHYETHCA 3a JOMOMOTOI0 MITYYHOTO 1HTEJIEKTY
pO3paxoByBaTH CHeELiaIbHI 1HAEKCH PO3BUTKY €KOJOTO-€KOHOMIYHUX CHCTEM 1
[IUBUIBHOT O€3MeKH, 10 € 1HASKCAaMH JUIsl KOXKHOTOo 3 po3podsieHux 100 rmoka3HUKIB
OLIIHIOBAHHSI CTaHy PO3BUTKY €KOJOT0-€KOHOMIYHUX CUCTEM Ta IIUBLILHOT O€3MEKH.

CriemianibHi 1HAEKCH PO3PAXOBYIOTh HAa OCHOBI CEpEeAHIX I1HAEKCIB PIYHUX

MOKa3HUKIB 32 GOpMyIamu:

N-1

o= N-1 1_[ Ains1
. Aiy )’

n=1

N-1

. = N 1_[ Bitn+1)
a n=1 Bi{n}(1 + r){n+1} ,

ne Cki — crermiagbHUM 1HJIEKC PO3BUTKY €KOJIOTr0-€KOHOMIYHHMX CHUCTEM 1 IIUBIIBHOI

Oe3MeKu JJ1sl TOKa3HUKIB, HE BUMIPIOBAHUX Y TPOIIOBUX OJMHUIIAX;
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Cri — choemanbHMA 1HIEKC PO3BUTKY €KOJOT0-€KOHOMIYHUX CHCTEM
Ta MUBIJILHOI O€3MEKH JIJIs TOKA3HUKIB, BAMIPIOBAHHUX Y TPOIIOBUX OJIMHMIIAX;

Ai — i-# TIOKa3HUK CTaHy PO3BUTKY €KOJOTO-€KOHOMIYHUX CHCTEM
Ta IUBUIBHOI OE3IEeKH, HE BUMIPIOBAHHUI Y TPOIIOBUX OJIUHUIISX;

Bi — -1 mNOKa3HUK CTaHy pO3BUTKY €KOJOTO-€KOHOMIYHHX CHCTEM
Ta IUBUIHHOI O€3MEKH, BUMIPIOBAHUH Y TPOIIOBUX OJUHHULIAX;

N — KUTBbKICTh POKIB, 32 SKUMH 3/1ACHIOETHCS aHAII3yBAHHS;

¥ — piBeHb 1HOIALILT;

n — TIO3HAYEHHS HOMEPA POKY.

KpurepieM OLIHIOBaHHSI CTaHy PO3BUTKY €KOJIOTO-€KOHOMIYHUX CHCTEM Ta
UBUIbHOI O€3MEeKH € 3HaueHHS CIEMaIbHUX 1HAEKCIB OUIbIIEe HIK 1 I THX
MOKA3HUKIB, /1€ OaKaHOK CHPSIMOBAHICTIO iX 3MIHM € 3pOCTaHHS {1}, 1 3HAUEHHS
MeHIle HiX | Ui TUX TMOKa3HMKIB, J¢ OaXaHOIO CIHPSIMOBAHICTIO iX 3MIHU €
3MeHIeHHs {!}. JIJis MOKa3HUKIB, Y SIKUX Oa)KaHUM HAIPSIMKOM 3MIHH € 30UIbIIICHHS
{1}, 3HaueHHS ClleliaIbHUX 1HIEKCIB O1bIIe HIXk 1 Oyje XapakTepu3yBaTy MO3UTUBHY
JWHAMIKY 3MiH, TOJA1 SIK JJIl TIOKA3HUKIB, y SKUX OaXaHUM HANpsIMKOM 3MIHHU €
3MEHIIIEHHS {!}, TO3UTHBHY JWHaAMIKy 3MiH Oyje XapaKkTepu3yBaTH 3HAYCHHS
CHeIiagbHuX 1HAEeKCIB MeHIe Hik 1. BapTo 3a3HaunTtH, 110 1esKi moKa3HUKA MOXKYTh
HaOyBaTH B’ €MHUX 3HA4Y€Hb (HAMPUKIIAJ, MPUPOJTHUM MPUPICT HACETIECHHS ), TOMY B
TaKUX BUMAJKaX MiJ Yac PO3PaxXyHKIB CIEIIaJbHUX 1HJEKCIB 1e (akT moTpiOHO
BpPaxoOBYBAaTH U MPOTrpamMyBaTH Yy BIIMIOBIIHUX CUCTEMAX MITYYHOTO 1HTEIEKTY.

3anponoHOBaHi CHeIiabHI 1HACKCH € TOCTATHHO KOMITAKTHUMU Ta MPOCTUMH 1
OXOTUTIOIOTh OCHOBHI C(pepr pPO3BUTKY EKOJOTO-EKOHOMIYHMX CHCTEM 1 IUBUIBHOI
oe3nekn. BogHodac BOHM € MOCTaTHHO YHiBepcaabHUMH. YacoBUU mepion, 3a SKHA
3I1MCHIOIOTHCSI PO3PAXYHKH, TOBUHEH OyTH HE MEHIIE HIXK 2 POKH (SIK MOCTIJOBHUX
POKIB, TakK 1 3 IPOMI)KKaAMH M)XK POKaMH).

BianoBigHICTh 3HAYEHb CIEMIATBHUX I1HAEKCIB JI0 KPUTEPIiB O3HAYaE, IO
PO3BUTOK €KOJOTO-€KOHOMIUHMX CHUCTEM Ta IMBUIbHOI O€3MeKu 3a BiAMNOBIIHUM
MOKa3HUKOM BiI0yBa€TbCsl B MPABUJIBHOMY HANpPSIMKYy 1 CBIIYUTH MPO MO3UTHUBHY

JUHAMIKY, TOOTO 3MIHY B 4aci. SIKIlI0 3Ha4€HHA CHelialbHUX 1HAEKCIB HE BIIMOBIIAE
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KpUTEPIito, 11€ 03HAUa€, MO BiIOYBAETHCA PErpec y PO3BUTKY €KOJOT0-€KOHOMIYHUX
CUCTEM Ta IMHBIIBHOI O€3MeKw, 1 i CUCTEeMH NOTpeOyIOTh BTPyYaHHS, 30Kpema,
3 BUKOPUCTAHHSM INTYYHOTO 1HTENEKTY JUIsi 3MIHM HETaTUBHUX TEHICHINN
y PO3BHTKY.

[Ticis ominroBanHs 100 criemianbHUX 1HAEKCIB (117151 KO>kHOTO 31 100 moKa3HUKIB)
NOTPIOHO BU3HAYUTH, B SKOMY CTaHI mepedyBae PO3BUTOK €KOJIOT0-€KOHOMIYHUX
CHCTEM Ta HUBLIBHOI Oe3mekn. KigbKICTh cremiaabHuX 1HASKCIB, IO BIANOBIIAIOTH
KPUTEPIIO K 3arajioM, TaK 1 32 OKpeMHMH OJIOKaMH, MOKe OyTH Pi3HOIO, TOMY YacTKa
TaKuX 1HJEKCIB BioOpa)xae I1HTErpajibHy OIIIHKY CTaHy pPO3BUTKY €KOJIOTO-
CKOHOMIYHHUX CHCTEeM Ta IuBIIbHOI Oe3meku. IlIkamu OIHOK, IO BIAMNOBIJAIOTH

NIEBHOMY CTaHy PO3BUTKY, OAaH1 B TaOMULAX 4 1 5 (OLIHKK € YMOBHUMHU).

Tabmuus 4 — CtaH KpaiHOBOrO PO3BUTKY Ta IIKaJIa OI[IHOK

CraH po3BUTKY YacTtka 1HJEKCiB, 110 BIAMOBIIAI0TH KpUTEpito, %
HezanoBiuibHui 0-25
3a10B1IbHIN 26-50
Jlo6puii 51-75
Bigminaunii 76-100

Tabnuns 5 — Ctan KpaiHOBOTO PO3BUTKY Ta OKPEMI IIKAJIH OLIHOK CUCTEM

KinbKiCTh 1HIEKCIB, 1O BIMOBIIAIOTH KPUTEPIIO
CraH po3BUTKY €KOJIOT0-€KOHOMIYHI CUCTEMH IIUBLILHOL )
BCi pazoM
CUCTEMU 0e3rexku

| HesaoBinbHuii 0-15 0-10 0-25
3a10BUTbHUI 16-30 11-20 26-50
Jlo6pwii 31-45 21-30 51-75
Biamigauii 46-60 31-40 76—-100
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Onucoea xapaxkmepucmuka KO}¥CH020 CIAaHy
1 «BigMiHHMID cTaH pO3BUTKY BIATOBIA€E BUTAIKaM, KOJIU PO3BUTOK €KOJIOTO-

€KOHOMIYHHMX CHCTEM Ta IMBUIbHOI O0€31eKH Bi1I0yBa€ThCS 6€3 0COOIMBUX MPOOIEM.

2 «J1oOpuit» craH pO3BUTKY BIJIMOBIJA€ BUMAJAKaM, KOJIH PO3BUTOK €KOJIOTO-
C€KOHOMIYHMX CHUCTEM Ta IMBUIbHOI O€3MeKHM Mae TMEeBHI NpoOieMH, sIKI MOXHa
BUPIIINTH.

3 «3a70BIIbHMIY CTaH PO3BUTKY BIJNOBIAAE BUMAJIKAM, KOJIH PO3BUTOK
€KOJIOTO-CKOHOMIYHHMX CHCTEM Ta IUBLIbHOI Oe3neKu ClIaOKWi 4Yu BiJICYTHIM, IO
noTpelye cremalbHuX A1l Ta 3A1HCHEHHS JOJaTKOBUX BUTPAT 13 OOKY JepKaBU.

4 «He3anoBulbHUID» CTaH PO3BUTKY BIAIOBIA€ BUITAJKaM, KOJH PO3BHUTKY
€KOJIOTO-€KOHOMIYHUX CHUCTEM Ta MUBIIHHOI O€3MeKH HEe BiA0OYBa€THCS, M0 MOTPEOyE
MEPETIISATY CTPATETIl PO3BUTKY JEPKABH.

[Ticnss 1pOro BUKOPHCTOBYIOTH JOMOMDKHHI KOMIUIEKC, IO TMepeadayae
aHaJTI3yBaHHS JIaHUX 1 CTBOPEHHS MPOTHO3HUX MOJENIE Ha OCHOBI TEXHOJOTIH
HITYYHOTO 1HTENEKTY, BUKOPUCTaHHS alIrOpUTMIB Kiacu@ikauii Ta perpecii ms
aHaTI3yBaHHS JJAHUX, BUKOPUCTAHHSI METO/IIB CTATUCTHYHOTO aHAJI3Y JJIS BUSBICHHS
3HAUYIIMX 3MIH y JaHUX (TpPEHAIB Ta aHOMalliil), BUKOPUCTAaHHS MaTeMaTUYHUX
MoOJeNel IS TPOTHO3YyBaHHS 3MIH Y CTaHl €KOJIOTO-€KOHOMIYHUX CHCTEM
1 IUBLIIbHO1 O€3MEeKH, BAKOPUCTAHHS METO/IIB aHaJ13yBaHHS PU3UKIB ISl OLIHIOBAHHS
NOTEHI[IHHUX 3arpo3 PO3BUTKY, BUSBIEHHS (DAKTOpIB, K1 HailOIbIlIe BILUTUBAIOTH HA
po3BUTOK cucTeM. Ha OCHOBI aHaji3yBaHHS ¥ MPOTHO3YBAaHHS 3a JIONOMOTOIO
TEXHOJIOT1M IITYYHOTO I1HTENEKTY pO3pOOJAIOTH CTpaTerii Ui MOKpallaHHS CTaHy
CUCTEM 1 3HMKEHHS PU3HUKIB Ui 1X PO3BUTKY. [1oTiM 3a AOMOMOTOI0 TEXHOJIOTIH
MITYYHOTO 1HTEJIEKTY MO’KHA OJIepKaTh pPEeKOMEHJalli i ypsagy, Oi3HeCiB Ta

rpoOMaJIChKUX OpraHi3alliil mo0 BIPOBAKEHHS pO3pOOJICHUX CTpaTeTiH.
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2.2 MeToauKa OL[IHIOBAHHS i MIPOTHO3YBAHHS
BILTUBY HUu(poBux Tpanchopmauiii Ha mpouecu 3a0e3MeYeHHS
HHUBIJILHOIO 3aXMCTY TA IOBOEHHOTO BiITHOBJIEHHS HAIlIOHAJIBLHOI €KOHOMIKH

B YMOBAX €KOJIOTIYHUX i cOniaJIbHUX BUKJIMKIB

2.2.1 lunamiyHuii  aHaJi3 MOKA3HMKIB y MeTOAWIi OUIHIOBAHHS
/i MPOrHO3yBaHHS BILIMBY HU(POBUX TPpaHchopMaliii Ha mpouecH 3a0e3nmeYeHHs
HUBLILHOIO0 3aXMCTY TA NOBOECHHOTO BiTHOBJIEHHS

HeoOxi1HICTh OLIHIOBAaHHS IUBIIBHOIO 3aXMCTY Ta MOBOEHHOIO BIJHOBJIECHHS
VYKpainu B yMOBax BiifHM 3 pOCIHCBKOIO (heJiepalli€ro aK €AMHOTO L1JIOro 00yMOBJIEHA
KUJIbKOMa KJIIOYOBUMHU acniektami. [lo-mepie, BiliHa CTBOPIOE KOMIUIEKCHI BUKIIUKH,
10 NOTPEOYIOTh IHTETPOBAHOTO MIAXOTY A0 YIPaBIiHHA pu3uKkaMmu Ta pecypcamu (Liu
etal., 2015). HuBuUIbHUI 3aXUCT BiAIrpa€ KPUTUYHO BAXKIMBY pOJib y TMpoLEci
MICIIBOEHHOT PEKOHCTPYKIIi, OCKUIbKM BiH 3abe3reuye Oe3meky W cTabiIbHICTB,
CIpHsi€e peiHTerparii MICHEeBUX TpoMaJ 1 CTBOPEHHIO e()EKTUBHUX CTPYKTYpP
YIpaBJIiHHS Ta PO3BUTKY IPOMasTHCbKOTO cycniibcTBa (Savluk and Dubas, 2023). I1o-
Jpyre, BiliHA CIPUYUHSAE 3HAYHI COIlaJIbHO-€KOHOMIYHI 3MiHH, IO MOTPEOYyIOTh
amanTaiii HasBHMX cucTeM ympaiiHHs (Yepifanova etal., 2023). OuiHroBaHHS
LUBIIBHOTO 3aXMCTy B KOHTEKCTI MOBOEHHOI'O BIJHOBJIECHHS J03BOJISIE BUSIBUTH
Bpa3nuBi Miclisl B 1HQpacTpyKTypl Ta collianbHii cdepi, M0 MOKEe OYTH KPUTUIHO
BOXJIMBUM 171 (OpMYJTIOBaHHS €(PEKTUBHUX CTparterid BigHOBieHHs. Lled miaxin
3a0e3nedye MOXIJIHMBICTh ypaxyBaHHS cHeNU(pIYHUX TOTpeO HACEICHHS, SKe
MOCTPAXKIANO BiJ KOHQIIIKTY, IO TAaKOX € 3aMOPYKOIO0 COIIaNbHOI CTAOLIBHOCTI Ta
BIJTHOBJICHHSI JOBipH 70 nepkaBHUX 1HCTUTYTIB (KponuBHunbkuii Ta KoBasieHko,
2018). Ilo-Tpere, Take OLIHIOBaHHS CIpUsS€ ONTHMI3alli BAKOPUCTaHHS pecypciB. B
yMOBax 00MeXeHHUX (PIHAHCOBHUX 1 MaTeplajJbHUX PECYPCIB, XapaKTEPHUX JJIs1 KpaiHHu,
gKa TIepeXUBa€ BIliHY, BaXJIMBO 3a0e3N€YUTH €()EKTUBHE YNPaBIIHHS IS
makcuMizanii pe3ynbraTiB (Khaietska et al., 2023). B3aeM03B’S130K MiX HUBLIbHUM
3aXMCTOM 1 TOBOEHHHMM BIJIHOBJIEHHSIM NOTPeOy€E CUCTEMHOTO MiAXOAY, /1€ KOKHUHN

€JIEeMEHT — B MIATOTOBKM JO HaJA3BUYAWHUX CHUTyallli 70 BIJHOBJIEHHS
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1H(pacTpyKTypu — PO3IIIANAETHCA B KOHTEKCTI 3arajibHOI CTparerii HalllOHaJIbHOI
Oe3MeKu Ta pO3BUTKY.

[Mudpora TpaHnchopmalrisi € KPUTUIHO BAKIUBUM KOMIIOHEHTOM JJISI PO3BUTKY
Ta KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI HAI[lOHAJILHOI €KOHOMIKH B cydyacHOMY CBITi (Shveda
etal., 2024). V rnobani3oBaHiii MIBUAKO 3MIHIOBaHIM EKOHOMIIl JEp)KaBH, SKi
BIIPOBAKYIOTH LIM(PPOBI pilICHHS, 31aTHI €()EKTUBHO aJIaNTyBaTUCS O HOBUX YMOB 1
BUKJIMKIB. 3T1IHO 31 3B1TOM CBITOBOr0 0aHKY «3BIT IU(PPOBOIO MPOrpeCy Ta TPEH 1B
3a 2023 pik BruiuB 1uppoBoi TpaHcPopmallii Ha PO3BUTOK HAIIOHATILHUX €KOHOMIK €
BaroMHM, OCKIJIbKM BOHA CTBOPIOE HOBI MOKJIMBOCTI Il PO3BUTKY 1HHOBALIMHHUX
CEKTOPIB €KOHOMIKH, (hOPMYBaHHS HOBUX POOOYMX MICIb 1 3aJy4CHHS 1HBECTHUIIIN
(udposuii, 2023). Ludposi pilieHHs € BAXXJIMBUM IHCTPYMEHTOM JIJ1s1 3a0€3MeUeHHS
CTIMKOCT1 HalllOHAJIbHOI €KOHOMIKM B yMOBax IIICJISBOEHHOTO BIJHOBJICHHS, IO
I1JKPECIIOE X 3HAUYIIICTh Y CYy4YaCHOMY €KOHOMIYHOMY KOHTEKCTI.

BaxxnuBuM dakTopoM /ISt OIIHIOBaHHS BIUTUBY HUGPOBUX TpaHCcopmarlliii Ha
npolecu 3a0e3nedYeHHs IUMBUIBHOTO 3aXUCTy Ta IOBOEHHOTO  BIAHOBIICHHS
HaIllOHAJIbHOT E€KOHOMIKHM € cTaH 1HQPacTPyKTypH, HEOOXIIHOI Il peamizamii
nudposoi Tpanchopmariiii (Wang, 2024). Iadpactpykrypa, 1110 miarpumye 1udposi
pILIIEHHS, BMIIIy€ TEXHOJOTIYHI, 1H(OpMAIliiHI Ta KOMYHIKAI[IHHI CHUCTEMH, Kl
3a0e3nmeuyoTh e()EeKTUBHICTh 1 HAJIAHICTh YHPOBAJKEHHS HOBHX TEXHOJIOTIH
(L1 et al., 2024). 3 ornsany Ha 1€ OI[IHIOBaHHS CTaHy 1HOPACTPYKTYpHU MOBUHHE OyTH
BUHECEHE B OKpEMY TpyIy MOKA3HUKIB Y METOOJIOTi OI[IHIOBaHHS W MPOTHO3YBaHHS
BILTUBY 1UGPOBOi TpaHChOpMaIlii Ha TIPOIIECH ITUBUILHOTO 3aXUCTY Ta BIIHOBIICHHS
HAIIOHAJTBHOI €KOHOMIKHM. lle J03BONMTH OUIBII TOYHO BH3HAYHWTHU ITOTCHIIIMHI
MOJKJIMBOCTI Ta OOMEXEHHs, IO BUHUKAIOTH Yy TMporeci peamizamii mudpoBUx
1HII[1aTUB, & TAKOXK 3a0€3MeUnTh KOMIUIEKCHE aHal13yBaHHs ()aKTOPIB, sIKI BIUIMBAIOTh
Ha €(PEKTUBHICTh YIPOBAKEHHS HU(PPOBUX TEXHOJIOTIH.

CTpykTypa METOAWKH OIlIHIOBAaHHS U TPOTHO3YBaHHS BIUTUBY ITU(POBUX
TpaHcdopmalliii Ha mnpouecH 3a0e3Ne4YeHHs] LHUBUIBHOTO 3aXHCTy Ta IMOBOEHHOTO
BIJIHOBJICHHSI HAIllOHAJIbHOI EKOHOMIKHM CKJIAIa€ThCd 3 TPhOX OCHOBHUX TIpYIl

MOKa3HHUKIB: MMOKA3HUKIB IUBUILHOTO 3aXHUCTY, TOKa3HUKIB TOBOEHHOTO BiJTHOBJICHHS
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Ta 1HQPACTPYKTYpPHHUX TMIOKAa3HUKIB. BiICTeXyBaHHS TPhOX TPYI IOKA3HUKIB €
HEOOXITHUM JIJIS aHaJi3yBaHHsS KOXKHOI Tpynu okpeMo B nuHamimi. lle mo3Bossie
oJlep KaTH AeTaIbHY 1H(GOPMAIIIIO PO 3MiHH, 1110 BiI0YBaIOTHCS B KOXKHIH 13 IIUX cdep,
1 3a0e3medye MOXKIIMBICTh YXBAJICHHS OLTBII TOYHUX pimieHb. [[oka3HUKH MUBITHHOTO
3aXHUCTY J03BOJISIOTH OLIIHUTU €(PEKTUBHICTD 3aXO0/IiB, CIPSIMOBAaHUX Ha 3a0€3MEUeHHS
Oe3meKu HaceleHHsS, 30KpeMa, B KOHTEKCTI IIBUIKOCTI Ta SKOCTI pearyBaHHSA Ha
HaJ3BUYaliHi cutyanii. [loka3HUKKM TOBOEHHOTO BiJHOBJIEHHSI B1J0OOpa)kar0Th CTaH
€KOHOMIYHOI CTa01IBHOCTI, 1110 € KPUTUYHO BaXKJIMBUM IS (DYHKIIIOHYBaHHS A€PKaBU
B MICJIIBOEHHUN nepioJl. [HpacTpyKTypHI MOKa3HUKH TaKOXK (POKYCYIOThCSI HA CTaHi
TEXHOJIOTTYHUX Ta 1H(HOPMALIIHUX CUCTEM, IO MIATPUMYIOTh peai3amio HudpoBUX
pimieHb. BKItO4YeHHsS 1i€i Tpynd TMOKa3HUKIB JO3BOJSE OLIHUTH TOTOBHICTb
1H(QPaCTPYKTYypu [0 BHOPOBAIKEHHS HUGPOBUX TpaHChOpMalliil 1 BU3HAYUTHU
HEOOX1THI pecypcH IS iX YCHIITHOT peai3artii.

3rigHo 3 [lonoxenusim KaGinery MinictpiB Ykpainu npo JlepxaBHy ClIy)0y
Vkpainu 3 HagzBuvaiiHux curyamiii (JJCHC) omHum 13 KJIIOUYOBUX 3aBAaHb IN€l
YCTAHOBH € peati3allisi Jep>KaBHOI MOJITUKU y chepl MUBLILHOTO 3aXUCTY, a TaAKOXK
3aXHMCTy HaceJeHHs ¥ TepuTopii Bijx Haa3BuyaiiHux cutyariii (ITocranoma, 2015).
Tomy JlepxkaBHa ciyx0a VYKpaiHM 3 HaI3BUYAMHUX CHUTyalllil € Ccy0 eKToM
OLIIHIOBAHHSI BIUIMBY ITU(POBUX TpaHChOpMaIliil Ha IUBUIbHUM 3aXUCT HaceneHHs. L
yCTaHOBA SIK OCHOBHMI OpraH, 110 BIJIMOBIJAE 3a peasi3alliio Aep>KaBHOI MOJITUKH Y
cepl MUMBUIBHOTO 3aXHCTY, MAa€ CTpaTeriyHe 3HAYCHHS JJI 3a0e3leueHHs Oe3NeKH

rpoMaJisiH Ta e€(heKTUBHOTO pearyBaHHs Ha HAJA3BUUYAlHI CUTYAITi.
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TloxazHuKN

IIIBLIGHOTO 3aXUCTY
OIIHIOBaHHS Ilokazankn
BILTUBY ITH(PPOBOi =——t—> IIOBOEHHOTO
TpaHcdopmarii BIJTHOBJICHHA
[HGpacTpyKTypHI

IMOKa3HHKH

Pucynok 9 — CTpyKTypa MeTO010JI0Tii Ol[iHIOBAHHS BILIUBY
uudpoBoi Tpanchopmaumii Ha pouecu 3ade3nevYeHHs
HMBUIBHOTO 3aXHCTY Ta IOBOEHHOI0 BiIHOBJICHHA

(JuKepeno: po3pobJIeHO aBTOpaMu )

[lin yac oOIiHIOBaHHS BIUIMBY HHU(POBOi TpaHchopMallii Ha TOBOEHHE
BIJTHOBJICHHS OCOOJIMBO BAXJIMBO YpaxoByBaTH, M0 ImdpoBa TpaHchopMallis
MiIBUIYE €PEKTUBHICTh MIAMPUEMCTB Ta CIIPHSIE EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY, 30KpeMa,
yepe3 30uIbmeHHs ekcropty iHbopmMamiiaux mociyr (Oliinyk, 2024). Ileit acnekt mae
ICTOTHE 3HAYCHHS B KOHTEKCTI BIJIHOBJICHHS MICJIsSI BiffHHM, KOJM KpaiHa moTpelye
€KOHOMIYHOI'O BIJHOBJEHHS Ta 3pocTaHHsA. OIIHIOBaHHS BIUIMBY LHU(PPOBHUX
TpaHc(opMalliii NOBUHHE BKJIIOYATH SK IHAWKATOPU MOKpallaHHs e(EeKTUBHOCTI
onepauiifHol JiJbHOCTI Ta aBTOMAaTW3allli, Tak 1 1HAMKATOPHU, IO BIIOOpa)KaroTh
30UIbIIeHHST eKkcropTy. [lepuri M03BONISIIOTH BU3HAUUTH, HACKUIBKM €(PEKTUBHO
HiMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTH YIPOBAKEHI LU(POBI pIIIEHHS IS ONTUMI3aLii
CBOIX IPOIIECiB, 3MEHIIICHHS BUTPAT Ta MiABUIICHHSI MPOIYKTUBHOCTI. [HAMKaTOpH
EKCTOopTYy 1H(OPMaILITHUX MOCIYT € KPUTUYHO BAXKJIMBUMHM JIJIs OI[IHIOBaHHSI BHECKY
ndpoBuX TpaHcpopmarliil y 3araJbHUN €KOHOMIYHUN PO3BUTOK.

Mertoauka 6a3y€eTbcsl Ha pO3paxyHKy 32 MUHAMIYHUX MOKa3HUKIB Xii, Xo2i, X3i,
SIK1 MO’KHA 3BECTHU B 3 arperaTHUX NOKa3HUKU: X1, X2, X3. [IpononyeTbest BIpoBaguTH
CUCTEMY, IO CKIIAJIAETHCS 3 TPhOX IPYII MOKA3HUKIB, 5IK1 3a0€3MeUyI0Th KOMIUIEKCHUN
aHaji3 BIUIMBY IU(poBoi TpaHchopMmallii Ha pi3HI aCNEKTH IUBIJIBHOTO 3aXHCTY Ta

MOBOEHHOTO BiJIHOBJIEHHS. [lepia rpyna nmokasHUKIB MICTUTh 12 €JIeMeHTIB, 13 SKuX 4
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€ BITHOCHUMH, a 8 — abcomoTHUMU. J[pyra rpymna ckianaerbes 3 12 MOKa3HUKIB, 13
akux 11 € BigHOCHUMH, a 1 — abcomtoTHuM. Tpets rpyna mae 8 MOKa3HUKIB, 13 AKUX 4
— BigHOCHI, Ta 4 — abcomtoTHi. [lepma rpyma moka3HUKIB XapakTepusye 1udpoBy
TpaHC(hOpPMAIIil0 IUBUIBHOTO 3aXWCTy HACEJICHHS, JApyra Tpyla OI[IHIOE BIUIUB
udpoBoi TpancopMmallii Ha TOBOEHHE BITHOBIIEHHS, a TPETS rpyma (PoKyCyeThCs HaA
iH(ppacTpykTypi 1udpoBoi TpaHchopmarii. 3aranbHa KUIBKICTh TOKa3HHKIB
CTaHOBUTH 32. JIJis1 KOAKHOTO 3 a0COMIOTHUX Ta BITHOCHUX MOKA3HUKIB PO3PAXOBYIOTh
JMHAMI4H1 TOKa3HUKH X1i, X2i, X3i BIATOBIJIHO J10 KOXKHO1 3 TphOX IpyIl. KoxHa rpyrma
MOKa3HUKIB MaTUME CBOI crielu(ivH1 JUHAMIYHI IHAUKATOPH, K1 OTIM MOKHA 3BECTH
B OJIVH y3arajbHIOBATHHUN TUHAMIYHHUNA MTOKa3HUK IS KOKHOI TPYIIH.

ArperyBaHHs MTOKa3HUKIB 3/IHCHIOETHCS 3a JOIMOMOTOIO 3aCTOCYBAaHHS BaroBUX
koe(iieHTiB. OCKUIBKU B KOKHIM I'pyIi CIIOCTEPIraeThes pi3Ha KIIbKICTh TOKA3HUKIB,
pO3Mip BaroBoro koeirieHTa MOBUHEH BU3HAYATHUCS €KCIIEPTaMHU OKPEMO JJI KOXKHOT
rpynu noka3HukiB. Lle mo3Bosisie BpaxyBaTu crnenu@iky Ta 3HAYYHIICTh KOXXHOTO
MOKa3HHWKa B KOHTEKCTI Horo BiamoBigHOiI rpynu. Cyma BaroBux Koedili€HTIB IS
KOXHO1 3 TpyIl MOBMHHA OyTHU 00MekeHo10, He nepesuiytoun 100 % ado 1. Popmynu
JUTS1 3HAXOJKEHHS 3BEICHUX JUHAMIYHUX MOKA3HUKIB!

Xi=ki- XiitkeXiotks- Xist+ ke Xiat+ ks Xist ke Xiegt ks X7+
T ks Xist ko Xiotkior Xiot ki Xinnt+kia: Xinz
a60 Xi1=%{Z 1(k; - X1y,
ne X1 — 3BeICHU TUHAMIYHHANA MOKA3HUK JIJIs TIEPIOT TPYTH MOKA3HUKIB;
Xi1,..., X112 — AMHAMIYH1 TOKAa3HUKHU NEPIIOL TPYIIH;

Xo=ki- X1t ke Xoot+ ks Xoszt+ ke Xoat+ ks Xos+ ke Xog+kr- Xo7+

+ ks Xog+ ko Xog+kio- Xaro+t ki Xonn+kiz- Xono,

abo Xz = lei 1(K; - X1,

5 .

ne X2 — 3BJICHUI JMHAMIYHUM MOKA3HUK JIJISl APYToi IPyIU MOKa3HUKIB,;
X2 1, ..., X2 12 — AMHAMIYHI TOKa3HUKH TIEPIIOI TPYIIH;
Xs=ki- Xs1tke  Xs2+ ks Xas+ ks X4+ ks Xss+ke Xset ks Xz7+
+ ks X3,
abo X3 = 218= 1(Kj - X31),
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ne X3 — 3BeICHUN JMHAMIYHUN TOKa3HUK Ui JPYroi IPyNH MOKa3HUKIB;

X31,..., X3¢ — IMHAMI4HI IOKa3HUKYU MEPUIOi IPYIIH.

Kpurepii oriHioBaHHS JWHAMIKA BIDIMBY MHUGPOBUX  TpaHCchOpMAaIIiii
Ha TpouecH 3a0e3MeueHHs [MBUIBHOTO 3aXMCTy Ta ITOBOEHHOTO BiJHOBIICHHS
HAI[lOHAJILHOI EKOHOMIKH:
X1, X2, X3 > 1.

SIK1110 3HAYEHHS X MOKAa3HUKIB EPEBHUIIY€ OJMHHUIIIO, 1€ CBIAYUTD PO TE, 110
uugppoBa TpaHchopmallisi Ta MOUIMPEHHS MPOPUBHUX TEXHOJOTIM Yy BIANOBIAHUX
cucTeMax BIiAOYBalOThCA B MPaBUIBHOMY HamnpsMmky. Jloaep:kaHHs 1i€i yMOBHU
CBIJIYMTH MPO MO3UTHUBHY JUHAMIKY, 1110 BiJJ0Opakae 3MiHU B Yaci, 5Kl € MOKa3HUKAMHU
nporpecy. OTxe, 3HaUCHHS TUHAMIYHHUX MMOKA3HUKIB, AKi MEPEBUIIYIOTh OAUHHIIIO, €
BAXXJIMBUMH 1HIMKATOPAMH YCHIIIHOCTI BIPOBAKEHHS U(POBUX TEXHOJIOTIH Ta iX
BIUIMBY Ha IUBUIbHUIA 3aXMCT HACEJICHHS ¥ MOBOEHHE BIJIHOBJIEHHS, IO J03BOJISIE
dbopMyBaTH BIJMOBIAHI CTpaTerii Jjs MoAaibIIoro po3BUTKY. Dopmyna 3BeeHHs
JWHAMIYHUX TOKa3HWKIB BIUIMBY IMdpoBUX TpaHchopMalliii Ha Mpolecu
3a0e3neYeHHs] IUBUILHOIO 3aXHUCTy Ta IOBOEHHOTO BIJHOBJICHHS HAaIllOHAIBHOI

€KOHOMIKHU:

N-1
¥ N-1 1—[ [lokasHUK;jip + 1)
i = B
11 [loka3HUK;jimn)
Xi= Zln= 1(kn ’ ﬂji)

BinmosinHo no chopmoBaHOro HaOOpPY CTATUCTUYHUX MOKA3HUKIB, MPOIEAYP
3BEICHHS JUHAMIYHUX TTOKA3HHKIB 1 KpUTEPIiB po3p00JIEHO METONMKY OIIHIOBAHHS 1
MPOTHO3YBaHHS BIUIMBY HHU(PPOBUX TpaHChOpMaIliii Ha TMpoIecH 3a0e3MeUeHHS
UBIJIBHOTO 3aXMCTy Ta IIOBOEHHOTO BIAHOBJICHHS HAIIOHAJIBHOI EKOHOMIKH
(Tabm. 6). BUKOpUCTOBYIOUM MaTeMaTH4HI METOAU CTAaTUCTUYHOI'O MPOTHO3YBaHH,

CTa€E MOXJIMBUM OyJyBaTU E€KOHOMETPUYHI MOJENl JJIi MPOTHO3YBaHHS BIUIUBY
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nudpoBoi TpaHchopMmalii Ha IMBUIBHMN 3aXWCT HACEIICHHS Ta BIJHOBJICHHS

HAI[lOHAJILHOI EKOHOMIKH.

Tabmuns 6 — I'pynm  nokasHukiB Ta  iHAMKATOPM  BIUIMBY

uudpoBoi TpanchopMmalii Ha mnpouecu 3al0e3neYeHHS] HMBUILHOIO 3aXHCTYy

Ta IOBOECHHOI'0 BiI[HOB.]IeHHSI HaHiOHaJIbHO.l. €KOHOMIKH

THUC. TPH

KyMyIOTh TOCIYTH XMapHHUX
o0uncnens, %

Indposa Tpanchopmanis Bnius nugposoi Indpacrpykrypa
LIMBIJIBLHOIO 3aXUCTY TpaHcdopmanii uudposoi Tpanchopmanii
HaCeJICHHSH HA NOBO€HHE BiIHOBJICHHS
€KOHOMIKH
Yacrtka BUKOpHCTaHHs | YacTka  migmpueMcTB, 1O | 3arajibHa KUIBKICTH BHUPOOJIEHOT
LITY4YHOTO IHTEJIeKTy | 3JiHCHIOBAIIH IHTEpHET- | eNeKTpOeHepril
B OpraizamiiiHiii CcTpyKTypi | Toprismo, %
JACHC, %
Yacrtka MalIuH i3 | YacTka miANpuUEMCTB, 1IO | 3arajbHi 1HBECTULII B «3€JICHY»
GPS-naBiramiero Ha OajaHCl | aHAII3yBaIN «BEJHKI AaH1», % | €HEPreTHKy, THC. TPH
JACHC, %
Yacrtka CTpykTypHUX | HacTka  mianmpueMctB i3 | KiibKiCTh IpalliBHUKIB i3 JOCTYIIOM
OJIMHUIIb JCHC 13 | Haitmanumu axiBusamu B IKT, | no mepexi «IlnTepuer», ox.
COIlIAIBHUMU MepekaMu, % %
Kinbkicts BITJIA B JICHC, on. | Yactka BukopuctanHs | Kinpkicte  BumyckHukiB ~ 3BO
COLlIAJIbHUAX Mmeaia Ha | i3 STEM-ocBiToI10, OJI.
MiITPUEMCTBAX, Yo
Burpatn na IKT B JACHC, | Yactka mimmpueMcTB, 1m0 | YacTka miJmpHeEMCTB i3 BiAJaleHUM

JOCTYIIOM TPAI[iBHUKIB, %

CHCTEM PO3MIHYBaHHS, O/I.

BuTpavaroTs Ha Oesnexy IKT,
%

THUC. TPH

Butpatu Ha  onoBieHHs | OOcsr eKcropty
CUCTEM CHOBIIIEHHS, THC. TPH | 1HQOPMaLIHUX MOCIYT,
THUC. TPH
Butpatn Ha aBTOmarmzamito | YacTka  miIOPUEMCTB, IO
BHYTPIIITHIX MTPOIIECIB, SKCIIOPTYIOTh  1H(OpMaIIiitHi

nocnyru, %

Kinbkictb nignucHukiB | Yactka  migmpueMcTB, 1o | Yactka  AOMOrocrnomapcTB 13

COLIIAJILHUX MEPEXK CTPYKTYpP | BUKOPUCTOBYIOTH TEXHOJIOTIi | TOCTynoM 110 Mepexi «lHTepHeT»,

JACHC, ogn. MITYYHOTO IHTENEeKTY, % %

Butpatu Ha neHTpu | Yactka  mignpueMcTtB, 1o | YacTka BUPOOJIEHOT €ICKTPOCHEPTil

00poONeHHs JaHuX, THC. TPH | BUKOpucTOBYtoTb ~ ERP  Ta | Bij GiomanuBa Ta Bigxomais, %
CRM, %

Yactka mnpaniBaukiB JICHC | Yactka  miampuemctB, 110 | YacTka BUPOOIICHOT eNEKTpOSHEpTil

y ctepi ITK, % BUKOPUCTOBYIOTh IaTepHeT | HA  COHSYHMX  Ta  BITPOBUX
peueit, % €JIEKTPOCTAHIIAX, %o

Butpatn nHa migBumenHs | YacTka mianmpueMcTs,

kBami(ikamii ~ TPAIiBHUKIB, | IO BUKOPUCTOBYIOTh

THUC. TPH poboTOTEXHIKY, %

Kinbkictb poboTu3oBanux | YacTka  MWANPUEMCTB,  WLIO
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2.2.2 ExcniepTHHH Ta CTOXACTHYHHUM aHaJi3 NMOKAa3HUKIB
y MeToaulli ONIHIOBAHHS i MPOTrHO3YBAHHS BIJIMBY HM(pPoBUX TpaHcPopMalliii
Ha npouecH 3a0e3nevYeHHs] IUBUIBLHOI0 3aXMCTY Ta MOBOEHHOIO Bi/IHOBJIEHHSA

[ToHsATTS «UMBIIBHUI 3aXWCT HAaceleHHs» BU3HaueHe KomekcoM LUMBLILHOIO
3aXUCTy YKpaiHU TaK: «KOMIUICKC 3aXO/IiB, SKI peali3yIThCsl Ha TepUTOpii YKpaiHu
B MUPHUH Yac Ta B 0COOJIMBUI TIEPio 1 CIPSIMOBAHI Ha 3aXUCT HACENECHHS, TEPUTOPIH,
HABKOJIUIITHLOTO MIPUPOTHOTO CepeIoBHIIa, MaiiHa, MaTepiaTbHUX
1 KyJIbTYpHUX IIIHHOCTEH BiJ HAJ3BUYAWHUX CUTYAIll! Ta 1HIIMX HEOE3MEUHUX MO,
3ano0iraHHsl BUHUKHEHHIO TaKWUX CHUTYyallld Ta MOJiM, JIKBiAAIl0 IX HACHIIAKIB,
HaJaHHS JOTOMOTH TOCTPAXKIAINM, 3MIMCHEHHS JIEPKABHOTO HArsIy (KOHTPOIIO)
y cdepi NoKexHOi Ta TeXHOTreHHoi O0e3nekn» (BepxosHa Paga Ykpainu, 2012).

JepxaBHa cuctema HUBUIbHOTO 3axucty (13) Mae HU3KY 3aBaHb, BU3HAUEHUX
KonexkcoM, Ha Jesiki 3 HUX NPSIMO YU OMOCEPEJAKOBAHO 37aTHI BIUIMBATHU LU(POBI
Tpancopmariiini  nporecu. HaBememo okpemi TEHAEHII TaKOro BIUIUBY
Ha BUKOHAHHS 3aBJaHb [IUBUIBHOIO 3aXUCTY HACEJICHHS.

3asoannsa | HaBuaHHa HaceleHHs TIOBEMIHKA Ta Ji y pa3l BUHUKHCHHS
HaJ3BUYAHHOI CHTYyaIlll; ompaitoBaHHs iHdopmallii Tpo HaA3BHYANHI CHUTYaI],
BUJIaHHA 1H(QOpPMAIIHHUX MaTepialliB 13 MUTAHb 3aXUCTY HACEJICHHS W TEPUTOPIN Bij
HACIJIKIB  HAJA3BUYAMHUX  cHUTyamid. MOXIMBI  BINIMBH TakuxX ITU(POBUX
TpaHchopmaIriii:

— CTBOPEHHSI OHJIAMH-KYpPCIB YW TPEHIHTIB 13 PO3MIIIEHHSIM Ha OCBITHIX
wiaTdopMax uu Jep>KaBHUX BeOTOpTanax;

— BUJAHHS CJICKTPOHHUX HaBUAJIBHUX MarepianiB (Opomrypu, 30i1pHUKH,
nam’TKu);

— BUKOPDUCTaHHS  TEXHOJIOT1M  BIPTyaJibHOI / JOTIOBHEHOI  PEalbHOCTI
(MogemtoBaHHs Haa3zBuyaiHux cutyauid (HC) ta anroputmy nii y KpUTHYHUX
CUTYaIlIsX);

— 4aT-00TH JIJI1 KOMYHIKAIlill TPOMaJISiH 1100 IIUBLILHOI Oe3MeKu, aiil y pasi

BuHUKHeHHa HC.
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3asoanns 2 IlporHo3yBaHHs ~ Ta  OIIHIOBAaHHS  COIlaJbHO-CKOHOMIYHUX
HACJIJIKIB HAJ3BUYANHUX CHUTyallild, BH3HAYCHHS HA OCHOBI MPOTHO3Y NOTpPeOH
B CHJIaX, 3ac00ax, MaTepiabHUX 1 (1HAHCOBUX pecypcax. MOKIMBI BIULTUBH ITU(POBUX
TpaHc(opMariii:

— BUKOPHUCTaHHS JATYMKIB 1 CEHCOPIB JJII TIOCTIHHOTO MOHITOPHHTY CTaHY
JOBKULIA (PiBHS BOJH, MOKA3HUKIB SKOCTI MOBITPS, CEHCMIYHOI aKTUBHOCTI TOIIIO);

- texnHouorii Big Data ta Il nns ananizyBanHs iHpopMaIlii 3 pi3HUX JKepel
(maH1 3 Kamep B1JICOCIIOCTEPEKEHHS, COIIAJIbHI MEPEXKi, CEHCOPH, AATYMKU TOIIIO)
3 METOIO BUSBJIEHHS 1 nporHo3yBanHs HC;

— CTBOPEHHS Ta  BHUKOPHUCTAHHS  CHELIATI30BaHMX  MiIargopMm,  1IO
3aiMaTUMyThCsl 00pobOsieHHsiM naHux mpo HC, mgomomaratumyTh oONEepaTHUBHO
pearyBatu i KoopAuHYyBaTH Jiii opraHiB L3 (00’ eaHanHs iHpopMalii Big pSITYBaIbHUX
CITY>K0, JTIKapeHb, MOJIIIIT).

3asoannsa 3 CTBOpEHHS M IUILOBE BUKOPUCTAHHS MaTepiaibHUX pPE3EpBiB,
HaCJ1JIKiB. MOX/IMBI BIUIMBU TaKuX IUGPOBUX TpaHChHOpMaIiil:

- ERP-cucremu s ympaBiiHHS MaTeplaiIbHUMH PECypcaMHu 3 METOIO
BIJICT€KEHHS CTaHy Ta 0OCSTIB pEe3EPBIB y peaJbHOMY Yaci;

—  TPOTHO3yBaHHSA MOTpeO y MaTepiaibHUX pecypcax Ta OIlIHIOBaHHS
MOTEHIIIHHUX PU3MKIB 3a jomoMoror0 Big Data (Ha OCHOBI ICTOPHUYHHX JIaHHUX,
MOTOAHUX YMOB, ieMorpadiuHoi iHpopMaliii TOI1o);

—  BUKOPUCTaHHS CHEIlaIbHUX TMpOTrpaM JJisi MOJCITIOBAaHHS CIICHApiiB
13 MeTor OIiHIoBaHHS MoOXJauBHX Hachiakie HC 1 BiANOBIAHO TUIaHYBaHHS
MaTepiaTbHUX PE3EPBiB;

— BukopuctanHs BIIJIA 1 mBUAKOTO JOCTaBJICHHS HEBEJIMKUX MapTid
KUTTEBO BAXIMBUX pecypciB (MEIMKaMEHTIB, BOAW, MPOJAOBOJBCTBA) 10
BaYKKOJJOCTYITHUX MiCIIb.

3ae0annsn 4 ONOBIILIEHHST  HAceJIeHHS Mpo  3arpo3y Ta  BHUHHUKHEHHS
HAJ3BUYAaHUX CHUTYalllif, CBOEYaCHE W JOCTOBIpHE 1H(OPMYBaHHS MPO (PAKTUUHY

00CTaHOBKY Ta BXKHUTI 3aX0A1. MOXIJIMBI BIUIMBU TaKUX HU(POBUX TpaHChHOpMAITiii:
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—  BUKOPUCTaHHA MOOUIBHMX OIEpaTopiB JJIS PO3CWIAHHS MAacCOBHUX
TEKCTOBHX IMOBITOMJICHD MPO 3arpo3y abo BunukHeHHsT HC;

- croemiaimi3oBaHi  JOAaTKW s CMapTdOHIB, SAKI  HAACWIAIOTH
push-mmoBiTOMIICHHSI PO TTOTOYHY CUTYAITIIO;

- IHTEpaKTUBHI Mam¥, MapIIpyTH e€BaKyaiii Ta TMopagu IoAo i
y KpPUTHUHUX CHUTYyallisx (HANpUKIaa, 4Yepe3 Ti caMi JoAaTku) (IHTEpaKTHBHI
reoiHpopmaliitHi marGopmu);

- BUKopucTaHHs maTtdopm, sik-ot Facebook, Instagram, Telegram, Twitter,
JUTs1 OTIEPATUBHOTO NOIIKUPEHHS 1HPOpMaIIIi;

- 4ar-00TH B MeCEeHKepax Jyist HajaHHs iHpopmarlii npo HC;

—  MOJIEpHI30BaHI CUCTEMH CUPEH Ta T'YYHOMOBIIIB 3 IHTETpAIlI€0 UPPOBUX
CUCTEeM, IO MOXYTh OyTH KEpOBaHI JUCTaHINIHO, 3a0€3Meuylound IIBUIKE
1H(OPMYBaHHS HACEJICHHS;

- BukopuctanHs TexHousorii LI nms BusiBneHHs Ta OJI0KyBaHHSA (eHKOBOI
1H(opMalIii, 10 MOXKe 3arOCTPUTH KPU30BY CUTYAIIIIO.

3asoanns 5 1lpoBelieHHST PATYBAIBHUX Ta I1HIIMX HEBIAKIAAHUX POOIT OO0
JIKBIJAIIl HACHIIKIB HaJ3BUYAMHMX CHUTYyaIliid, OpraHizaiis >XUTTe€3a0e3MeueHHS
MOCTPAXKIAIOr0 HaceleHHs:. MOKIIMBI BIUIMBH TakuX MUGPOBHUX TpaHChHOpMAILiil:

- BIUIA Mo)kxHa BUKOPHUCTOBYBATH ISl OTJISIY MICIlh, Ky/IH PATYBAIbHUKA
HE MOXYThb [ICTaTUCA uepe3 HeOe3MeuHi YMOBH, APOHU MOXKYTh JIOMOMAaratu
B TIONIYKY MOCTPaXKJIadnX, OI[IHIOBaHHI MacmrTaly pyHWHYBaHb Ta JOCTaBJICHHI
EKCTPEHUX TOBAPIB JI0 BAXKKOJAOCTYITHUX MICIIb;

—  BUKOPHUCTaHHS TEIUIOBI3IMHOTO OOJAJHAHHSI Ta CEHCOPIB IS TOIIYKY
MOCTpaKAANKX Tia 3aBasiamMu. L1 TeXHOIOTIT MOKYTh OyTH 1HTETpOBaHI B APOHU a00
BUKOPUCTOBYBATHUCS BPYUHY PATYBAILHIMH KOMaH/IaMH;

- TeleMeaWIIMHA MOXKe OyTH BHUKOPHUCTAaHA IS HAJaHHA MEIUIHHIX
KOHCYJIbTAIlIM Ha BIZCTaHl B 30HaX, 1€ HEMAE JIOCTYIMy 0 JIKapiB;

- OHJAHH-TIAT(HOPMHU MCUXOJIOTIUHOI IOMTOMOTH.

3asoanns 6 3M1ACHEHHS 3aXO1B LIOAO0 COIIAJILHOTO 3aXUCTy MOCTPaXKIAIOTo

HaceJIeHHs. MOJIMB1 BIUTUBU TaKuX MU(PPOBUX TpaHCPOpMAITiid:
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- 1udpoBi wIaThopMu TS peecTparlii HoCTPaKTaINX;

—  EJEKTPOHHI CHCTEMH BHUILIAT JOTIOMOTH;

- mudpoBi CEpBICH COIIATbHUX MOCHYT (KOHCYIbTAIli MOJ0 COIiaIbHUX
M1JIBT, IEPECEICHHS, MPAIICBIAMNTYBAHHS Ta 1HIIUX BUIIB COIiaTbHOI MATPUMKH);

- mudpoBi wiathopmu IS MOIIYKY JKUTIIA,

- 1udppoBi  kpayadanmuar-ruraropmMu  JuIsi  30MpaHHS — KOIITIB
Ha TMATPUMKY ITOCTPaKIaTnX;

3ae0anns 7 IiArOTOBKAa KEPIBHOTO CKJIAAy €IWHOI JIE€pPKABHOI CUCTEMU
LIMBUIBHOIO 3aXUCTy J0 AlM y pa3l MoOudi3alii Ta BUKOHAHHS 3aBJlaHb LUBUIBHOIO
3aXMCTy Y BOEHHUH Yac, 3BAKAI0UYM HA HOPMHU MIKHAPOIHOTO T'yMaHITapHOTO TpaBa.
Mo:x1BI1 BIUIMBU TaKuX MUGPOBUX TpaHChHOpMaIiii:

- CTBOpEHHsSI HHU(POBUX IAaTGOpPM ISl YOpaBIIHHA MOO1LTi3aIliHHUMU
pecypcaMiu, BKIIOYAIOUH JIFOJICHKI, TEXHIUHI Ta MaTepiaibHl pe3epBU;

- BUKOPUCTAHHS CUCTEM OMOBIIIEHHS JJIsI IBUIKOI MOO1Ti3a1lii KEPIBHOTO
CKJIaJy Ta MepCcoHamy;

- MpoB1  JTOKYMEHTOOOITOBI CHCTeMH JUId 3a0e3MedeHHs JIOCTYIy
JI0 TOKYMEHTIB.

3ae0danns 8 CnioBillleHHsT OpraHiB YMpaBIiHHA Ta CHJI LHUBUIBHOTO 3aXHCTY
€IMHOI JIEPKABHOI CHUCTEMH IMBUIBHOTO 3aXUCTY, @ TAKOXX HACEJICHHS MPO 3arpo3y
3aCTOCYBaHHS YW 3aCTOCYBaHHS 3ac001B ypaKeHHS. MOXKIIMBI BIUIMBH TaKHX
udpoBuX TpaHchopmarii:

- aBTOMAaTH30BaHI CHUCTEMH MOHITOPUHTY 3arpo3 (CEHCOpH, CYMyTHHKH,
pamiosioOKaliifHi CTaHIIi I BUSBJIICHHS O3HAK 3arpo3W 3aCTOCYyBaHHS 3aco0iB
YPaKEHHSI, TAKMX K PAKETHI y/Iapy 9¥ XIMIYHI aTaKH);

—  BUKOPHUCTaHHS TEJEBI3IMHMUX 1 paJiOKaHAIIB JJisi MACOBOTO OIMOBIIICHHS
HACEJICHHS PO 3arpo3u;

- obimiiini BeOcaTH ypsy, OpraHiB LMBIJIBHOIO 3aXUCTy Ta COLIAIbHI
Mepex1, 0 MOXKYTh OyTH €(DEeKTUBHO 3a11s1H1 JIJIsl HIBUJIKOTO MOIMIMPEHHS 1H()opMarii

po 3arpo3y.
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3ae0anns 9 BuzHaueHHs HaceleHWX IyHKTIB Ta paloHIB, MO0 MOTPEOYIOTh
MPOBEJICHHS] TyMaHITApHOTO PO3MIHYBaHHS, MapKyBaHHS HEOE3MEeUHUX MUISHOK,
MPOBENICHHS] OYMINECHHS (PO3MiHYBaHHS) TEpUTOpiA. MOXIMBI BIUIMBH TaKUX
1dpoBuX TpaHCcHOpMAITiii:

—  aHami3yBaHHSA CYNYTHUKOBHUX 3HIMKIB. CyIyTHHKOBI JaHi MOXYTb
JIOTIOMOTTH 1IeHTU(DIKYBaTH pallOHM, IO TOCTPaXKJANIM BiJ BIMCHKOBHX il 1
NOTEHIIMHO € 3aMIHOBAHUMH UM MICTATh HEpO3ipBaHi Ooenpunacu. Bukopucranns LI
JUUISL aHAJII3yBaHHS [IUX 300pa’KeHb JI03BOJISIE MIBUAKO BUSIBISTA HEOE3IEUH1 30HM;

- BIUIA TakoX MOXYTb BHKOPHUCTOBYBAaTUCA JJIsi OOCTEKEHHS TEPUTOPIN
CTOCOBHO 3aMIHYBAaHHS Y HassBHOCT1 BUOYXOBHX 3QJIMIIKIB BIMHU;

-  BIUIA 3 TenyioBi3iMHUMH Ta 1HIIMMH CEHCOPAMHU, L0 MOKYTh BUSBISTH
BUOYXOHEOE3MEeUHl MpeIMETH MijJ 3eMJIel0, B TaKUM CMOCiO MOJEruIyro4u Mporec
IJIaHYBaHHS TYMaHITAPHOTO PO3MIHYBaHHS;

—  BUKOPHUCTaHHS CIIeIiaIbHUX JOAATKIB a00 IHTEpAKTUBHHX KapT, /1€ MICIIEeB1
JKUTeN Ta HaxiBIl 3 pO3MiIHYBaHHS MOXKYTh ITO3HAYaTH HeOE3MeYH1 30HHU a00 T 103piIl
peIMETH.

3asoannsa 10 TexHonorii JUCTAHIIMHOTO PO3MIHYBaHHS. MOXJIIMBI BIUIMBU
Takux HuPpoBUX TpaHchopmarii:

—  BUKOPHUCTaHHS TEXHIKH JUIsl JUCTAHI[IHHOTO PO3MIHYBaHHS, HANpPHUKIA],
OpOHBOBAaHWX MAIlIMH, KEPOBAaHUX Ha BIJICTaHI, JO3BOJISIE OUUILATH BEIUKI TEPUTOPIT
0e3 O6e3rmocepeIHbOT MPUCYTHOCTI JIFO/ICH;

- crmemiagbHI pOOOTHM MOXYTh BUKOPUCTOBYBAaTHUCS Il O€3MEYHOTrO
pPO3MiHYBaHHS TEPUTOPIi, OCOOIMBO y pailloHaxX i3 BaXKHUM JIOCTYNOM a00 BUCOKHUM
pIBHEM PHU3HUKY.

[lopsn 13 TO3UTMBHMMH BIUIMBAMHM ICHYIOTh BHKJIHMKM Ta 3arpo3u, sKi
00OB’SI3KOBO TOBHMHHI BpPaxOBYBAaTH IIiJl 4Yac MPOLECIB IUIAHYBAHHS, aHaJI3yBaHHS
TOIIO, OCOOJMBO SIKII0O MOBa MHJ€ NP0 HOBITHI TEXHOJOTIi, PU3UKH CTOCOBHO
BIIPOBA/KCHHSI AIKUX OL[IHUTH JI0 3alyCKy Baxko. ABropu nposeau SWOT-anani3 ais

imeHTrdikaiii OCHOBHUX IEpeBar Ta acleKTiB, 1110 3aCIyrOBYIOTh Ha OCOOJIMBY yBary
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I1]] Yac YIpoBaKEHHS IU(PPOBUX TEXHOJOTIH y chepi Oe3neku (IIUBITLHOTO 3aXHUCTY)

(Tabm. 7).
Tadomus 7

CuJibHI CTOPOHH

Caabki ctoponn

[oninmieHHss MOHITOPUHTY

Ta MOMEPEePKCHHS.

[TinBumeHHs epeKTUBHOCTI
KOMYHIKaIIIH.

OnTuMizarlisi BAKOPUCTAHHS PECypCiB.
MOKITMBOCTI J1s HABYAHHS

Ta CUMYJISILIL

Henocratas iHdpacTpykTypa B  AEIKHX
perioHax (0coOIUBO y CUTBCHKIM MICIIEBOCT1).
Huzpkuii piBeHbs mu(poBOi TpaMOTHOCTI.
Bucoxka 3a1eHiCTh BiJl €JIeKTpOIoCcTadyaHHs.
Hemae enuHO1 HaIlOHAIBHOIT TUIATGOPMU IS
[IEHTPaIi30BaHOTO yIPABIIHHSA [HMBLUIBHUM
3aXHCTOM

MoxkauBocTi

3arpo3u

BnpoBamkeHHs HallioHaIbHOT UG POBOT
w1aTGopMu AJisl yIPaBIiHHSI KPU3AMH.
CriBnpartis 3 MXKHApOTHUMH
oprasizaiismMu Ta 0OMiH JJOCB1OM.
BukopucTanHs IHHOBaLIHHUX
texHonorii (Hanpukinan, I, [arepuery
pedeit To1o).

Po3BuTOK 1M POBOI TPaMOTHOCTI cepelt

3pocTaHHs pU3MKY KibepaTak.

besneka nanux.

[IpoGnemu 3 GpiHAHCYBaAHHSIM.

MosxnuBi TexHiuHi 3001.

Bpa3nuBicTh 10 30BHINMIHIX 3aJ€KHOCTEH
(pv3MKM  30BHIINHIX  BIUIMBIB y  pasi
BUKOPHUCTaHHS IMIIOPTHUX TEXHOJIOT1/
Ta 00JIaTHAHHS)

HaCCJICHHA

Otxe, mudposi TpaHchopmallii BIIKPUBAIOTH Mepel YKpaiHOW MIMPOKi
MOKJIMBOCTI JIJIS T1JBHIICHHS €(eKTUBHOCTI IUBUIBHOTO 3aXKCTY, MPOTE BOJIHOYAC
BOHU MOTPEOYIOTH CEPHO3HOT yBaru 0 BUKIMKIB y raiy3i iIHPpacTpyKTypu, 6e3meKu
Ta (hiHAHCYBaHHSI.

Ha crorosni icHye HI3Ka po3pO0JIEHUX METOAUK 1 CTAHIAPTIB JJIS OIlIHIOBAHHS
BIUTUBY IU(POBUX TpaHCHOpMAIliil HA CHUCTEMY IMBUIBHOTO 3axucTy. Ll MeTogmku
BUKOPHUCTOBYIOTh JIJISI OIIHIOBAaHHS €()EeKTHUBHOCTI YIPABIIHHSA PU3UKAMHU, IIIBUIKOCTI
pearyBaHHsI, a TAKOXK 3aXUCTy KPUTHYHOI iIHPPaCTPYKTYypH.

Hampuknan, [naexc pusuky karactpod (Disaster Risk Index), 3anpomnonoBanuit
UNDRR, nokivkaHuil OLIHIOBAaTH PU3HMKHU Ta CTYIIHb BPAa3JIUBOCTI TepuTOpii. Jlis
aHa3yBaHHA, 30KpeMa, BUKOPUCTOBYIOTh IU(POBI IHCTPYMEHTH I MOHITOPUHTY.
DRI BpaxoBye sIK IMOBIPHICTh BUHMKHEHHSI KaracTpo(u, Tak 1 piBeHb FOTOBHOCTI
periony (United Nations Office for Disaster Risk Reduction, n. d.).

CIPRNet (Critical Infrastructure Preparedness and Resilience Research

Network) — 1HCTpYMEHT, CTBOpeHUU €BPOKOMICIEIO JIS OILIHIOBAHHS TOTOBHOCTI
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KPUTUYHOI 1HPPACTPYKTYpH 1O CTPECOBUX cHUTyalid. Bin Bwinye wmoaymi
aHaMI3yBaHHSA, IO BHU3HAYAIOTh CJIA0KI MiCIs ¥ HagalTh PEKOMEHMAIli 00
nigBuiieHHs ix criikocti (CISA, n. d.).

€BpOKOMICISI TIPOTIOHYE OIIIHIOBATH PE3WIHEHTHICTh KpaiHU, 3BAKAIOYHM Ha
OIIHKY YOTHPHOX BUMIPIB: COMIAIILHOTO T4 EKOHOMIYHOTO, €KOJIOTIYHOTO, (P POBOTO
ta reononiTuaaoro (European Union, 2021).

["oBopstun Npo HUPPOBY PE3WILEHTHICTh, BAPTO 3a3HAUMTH, IO BOHA MAa€ Ha
MET1 BU3HAYEHHS PIBHS YCHIIIHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI MOJOJIAHHS NEBHUX BUKIIMKIB
cy0’€KTOM 13 MOJAJBIION aJanTalll€lo 10 3MiH, BIIHOBJIEHHSM A0 ONTHUMAJIbLHOIO
piBHS, 3a0€3MeUeHHs CTAIOro (PyHKLIOHYBAaHHS Ta BJIOCKOHAJEHHS MICIs KPU30BUX
CUTYyallill 3aBJIKM BUKOPHUCTaHHIO LU(PpOBUX TexHonorid. BusHauenHs 1mudpoBoi
PE3WIbEHTHOCTI BiI0YBAETHCA HA OCHOBI YOTHPHOX I'PYIl 1HAUKATOPIB: NEPCOHATBHOI
JUJDKATAN3a11, TUKUTaITI3allii TPOMUCIOBOCTI, CYCIUIbCTBA (COLIAIbHUN BUMIp) Ta
KibepOe3mneKu.

Jlnst netanpHINIOl JAeTani3allii MpONOHYETbCS BUKOPUCTOBYBATH IICTh TPyMH
MOKA3HUKIB 100 BU3HAUYCHHS PiBHSI ITU(POBOT PE3UIILEHTHOCTI:

1 TudopmaiiitHo-KOMyHIKaIIHHI TEXHOJIOTIT (4acTKa KIJILKOCTI1 IMiIMPUEMCTB,
110 aHATI3yBaJIHM «BEJIUKI AaH1», KUTbKICTh MIMPUEMCTB, K1 MAIOTh IOCTYT A0 MEPEXKI
«IHTEepHETY», KIIBKICTh 3aWHSATUX TNPAIIBHUKIB, SKI MalOTh JOCTYN 10 MEpexi
«IHTEepHET», dYacTKa KIUIBKOCTI MIANPHEMCTB, IO KYyIMyIOTh TOCIYTH XMapHHX
O00YHUCIIeHb, YACTKA KUIBKOCTI MIAMPUEMCTB, 110 BUKOPUCTOBYIOTH [HTEpHET peuei,
YacTKa KIJBKOCTI MIJNPUEMCTB, M0 BUKOPUCTOBYIOTH TEXHOJOTIi INITYYHOTO
IHTETIEKTY).

2 EnexTpoHHa KOMEpIliS Ta IHTEPHET-TIOCTYTH (KiJIBKICTh MIAMPUEMCTB, SKi
3IMCHIOBAJIM  €JIEKTPOHHY TOPIiBIIO, BUKOPUCTAaHHS COLIAJIBHUX Mejaia Ha
H1JIPUEMCTBAX).

3 IurepHer-iHppacTpykTypa (KIIbKICTh aOOHEHTIB Mepexi «lHTepHeT»,
pIBEHb MOKPUTTS Mepexero «IHTepHeT» y MICBKUX 1 CUIbCBKUX paioHaX, KUIbKICTb

KopucTyBauiB Mepexi «lurepuer» Ha 100 oci6 (IHTEpHET-NPOHUKHEHHSI ), ITBUJIKICTh
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Mepexi «[HTepHeT» 3a perioHamu, 1o CBIAYUTH PO MOXKIIUBOCTI IOCTYITY JI0 SKICHUX
U POBUX MOCTYT).

4 KibepOe3neka (4acTka KIUTBKOCTI MIANPHUEMCTB, SIKI CTHKAIHCS 3
npobnemamu uepe3 iHIuAeHTH Oe3neku KT, gacTka KimbKOCTI MiAMPHEMCTB, IO
3acTocoBytOTh 3axonu Oesneku IKT B iH(MOpMAIiiHO-KOMYHIKAIIMHAX CHUCTEMaX
nignpuemcTtBa, Oesmeka IKT B iHpopmaIiiiHO-KOMYyHIKAIIHHUX  CHUCTEMax
M1JIMPUEMCTB, KUTbKICTh KiOepaTak).

5 Hudposi HaBuuku Ta ocita (¢axiBui Ta HaBuuku y cdepi IKT Ha
H1AIPUEMCTBAX, YaCTKa KUIbKOCTI MIANPUEMCTB, 110 MalOTh HailMaHuX (axiBLIB, AJs
axux IKT € ocHOBHOIO poO0OTO10).

6 [udposuit ypsn (KUIbKICTh 3apeecTpoBaHuX «E-3BepHEHB», KUIBKICTh
posrisinyTux «E-3BepHEHB», KUIBKICTh ONpUIOAHEHUX «E-meTuiii», KUIbKICTh
ONPUIIOAHEHUX «E-KOHCYIbTAIIN).

Anroput™m BuzHaueHHs [Haekcy mmdpoBoi pesmwnibeHTHOCTI (Iar) MicTUTHME
JIEK1IbKa €TaIIlB.

Jns  Hopmamizamii JaHMX IO0JO0 IMOKA3HUKIB-CTUMYJISTOPIB (HAMPHUKIIA,
KUIBKICTh 3aHSATHUX MPAIliBHUKIB, sIKI MAIOTh JOCTYM J0 Mepexi «IHTepHeTy», (axisii

ta HaBuuku y cdepi IKT Ha migmpueMcTBax Ta iH.) MPOTOHYETHCS 3aCTOCOBYBATH

dbopmymy 1.1:

A =L Zmin (1.1)

Xmax — Xmin

IS A— HOpMaJIi3OBaH€ 3HA4YCHHA ITOKAa3HHKA,
X — q)aKTI/I‘-IHC 3HA4YCHHA ITOKAa3HHKA,

Xmin TA Xmin — HAUMEHIIIE Ta HAUOUIbIIIE 3HAUYEHHS MOKA3HUKA B1IITOBIIHO.

A=Tmex— T (1.2)

Xmax — Xmin
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@opmyny 1.2 Oyne BUKOPUCTAHO JUIS TOKa3HHUKIB-/IeCTa01I13aTOPiB
(HampuKIIa, KUTBKICTh Ki0epaTak, 4acTKa KITBKOCTI MIANPUEMCTB, SIKI CTUKAJIUCS
3 mpobsiemamu yepe3 innuaenty oesnexu IKT, Ta in.).

Ha mactymHOMYy eTarii po3paxoByIOTh MPOMDKHI 1HACKCH IS KOKHOI TPYIIH:

[anexc iHpopmariiHo-KOMyHiKaiiaX TexHomorin (Icr):

ler=—- X' 1 Ay (1.3)

AHANOTIYHO TPOBOAATH PO3PaXyHOK JO BCIX TPYyN IOKAa3HHKIB: 1HIEKCY
enexktponHoi komepiii (Igc), imaekcy iuTepHer-iHppacTpykTypu (Ii), iHAEKCY
ki6epoesmneku (Ics), iHaekcy nudpoBux HaBUUOK Ta ocBiTH (IED), iIHACKCY ITUGPOBOTO
ypany (Ieg).

HacTynmHuM KpOoKOM € MPHUCBOEHHS BaroBOro KoedimieHTa KOXHiM rpyti (wi)
METOJ/IOM eKCTepTHUX OIiHOK. Cyma BaroBux KoeMimieHTiB JOPIBHIOE OJIUHHUIII.

[aTerpoBanuii iHAEKC UPPOBOT PEIUITHEHTHOCTI TIOPIBHIOE CYyMi MTPOMIXKHHIX
1HJIEKCIB 3 ypaxyBaHHSIM ix BaroBUX Koe(DiIieHTIB

(3a popmymnoro 1.3):
Lir = w1 - Ier + w2 - Iec + w3 - It + wa - Ies + ws -Iep + we - Ikc. (1.4)

[Toka3Huk moTpedyBaTUME MOJAIBIIOTO OI[IHIOBAHHS B JUHAMIIII.
Takox po3po0JIeHO METOJIMKY OL[IHIOBaHHS BIUIMBY LIM(PPOBUX TpaHCHOpMaLiid
Ha CUCTEMY IIMBUIHLHOTO 3aXUCTy B YKpaiHi. [{r0 Moienb mody1oBaHO Ha PeJIeBAaHTHUX
MOKa3HUKaX, 00paHUX JJIsl OLIHIOBAaHHS €(DEKTUBHOCTI CUCTEMHU IIUBLILHOTO 3aXUCTY
Ta piBHA 1IM(PpoBOi TpaHchopMmarrii:
- BUTpaTax Ha iH(OpMaIlHI TEXHOJOTIi Ta TeJIeKOMYyHIKalii (30Kpema,
BUTpaTax Ha IMUGPOBI3alil0 JepKaBHOTO CEKTOpYy, BUTpaTax Ha oOJaJHaHHS,

IporpaMHe 3a0e3nedYeHHs, TeJICKOMYHIKaIliH1 TOCIYTH TOIIO);
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- Butpatax Ha I[[3 Ta cmyxOu mnopsaTyHKy ¥ pearyBanHa (oOcsru
dinancyBanns ciyx0 1[3: aBapiifHO-psATYBaNIbHI, TOKEKHA O€3MeKa Ta 1HII MOCIYTH
3 mikBigamii Hacaiakie HC);

- MOKa3HUKaX MPOAYKTHBHOCTI Ta edektuBHOCTI I3  (KIIBKICTH
pATYBAIBHUX Omepariiii, gac pearyBanfs Ha HC, KiIbKICTh MOTEPIUINX 1 BPSTOBAHUX,
a Takox (¢inancosi Brpatu Big HC Tomo);

- 3arajgbHOMY piBHI IU(POBOI 1HPPACTPYKTYPH (KUIBKICTh HACEICHHS, SIKE
Ma€e JOCTyn A0 Mepexi «IHTepHeT», MOKPUTTS MOOUIBHOrO 3B’SI3KY, KUIBKICTb
oprasizaiiii 13 JOCTyOM J10 Mepexi «[HTepHET» TOI1IO).

OcHOBHE pIBHSIHHS JJIsI MOJiell OliHIoBaHHS edexkTuBHOCTI 13 3aynexHo BiA

piBHS LU (POBI3aLli Ma€ TaKUN BUTIISL:

E=0D+ oIT + T + auC + &,

ne E — iagexc edexruBHOCTI cuctemu 13 (Ha OCHOBI NMOKa3HUKIB IIBHJIKOCTI
pearyBaHHS, KITbKOCTI BPSTOBAHUX, Yacy Ha pearyBaHHS TOIIIO);

D — 3aranpHuit piBeHb NHQPPOBOI 1HPPACTPYKTYpPH (aHi MPO JOCTYI
10 Mepexi «IHTepHeT», muQpoBI3aIliio Iep>KaBHUX YCTAHOB TOIIIO);

IT — ButpaTu Ha IT y cexTopi UMBIIBLHOTO 3aXHCTY;

T — yac pearyBaHHsI Ha HaJ3BU4YailH1 CUTYaIlIi;

C — Butparu Ha 3a0e3nedyeHHs pecypcamu L3 (dinancyBanus ciyx06 113);

a1, 02, 013, 04 — BAroBl KO€(iLIEHTH, 1110 MOKA3YIOTh, HACKIILKH KOXXHUN (PaKkTop
BILJIUBA€ Ha €()EKTUBHICTD;

€ — CTOXaCTUYHHUH YJIeH, IO BPAaXOBYE BIUIMB I1HIIMX HEKOHTPOJIHOBAHUX
(dakTopiB.

Moenb po3MMPEHO CTOXACTUYHUM YJICHOM € JUIS BpaxyBaHHS HWMOBIPHOCTI
300iB UM T0JJaTKOBUX PU3HUKIB, OB’ I3aHUX 13 U POBI3AILIEIO.

[ls ™meTomMka JacTh 3MOTY OIIIHUTH KOHKpPETHI e(eKTH HudpOoBUX
TpaHcopmarii Ha IMBUIBHUNA 3aXWCT B YKpaiHi Ta BHU3HAYUTU MPIOPUTETH

JUJIsL ONITUMI3allii pecypciB.
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Hanifinuii craH CUCTEMU NMBUIBHOTO 3aXHCTy B CyYaCHOMY CBITI Ba)KO
ysiBUTH 0€3 1udpoBux TpaHchopmairiil. Xo4a OCHOBHI (PYHKINIT IUBUTLHOTO 3aXUCTY
MOXXYTh TIpaIfoBaTé ¥ 0e3 IUGPOBUX TEXHOJIOTIH, iX €(PEeKTUBHICTH, IIBUIKICTDH
pearyBaHHs Ta MOXIJIMBOCTI KOOPJMHYBAaHHS 3HA4HO OOMeExyrThcs. I[ludposi
TpaHchopmarii CHOPUSIOTh KpPalmoMy MOHITOPUHTY, KOOpPIWHAINI Ta IIBHIAKOMY
pearyBaHHIO, 3SMEHIITYIOUH PU3UKH JIJIs1 HACEJICHHS ¥ M IBUIIYIOUHN 3arajibHy CTIWKICTh

710 HAa/I3BUYATHUX CUTYallH.
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2.3 MeToauka po3po0JieHH MAKPOEKOHOMIYHOI ITMHAMIYHOI MoaeJi
BHU3HAYCHHS OBOEHHOI0 CTAHY HAIIOHAJIbHOI COLiaJIbHO-eKOHOMIYHOI CHCTEMH
(Ta ii perioHiB) 1JIfl Bi/ITHOBJIEHHS B pycJii cydyacHux TpenaiB Industry 4.0

i TEXHOJIOTIH IITYYHOIO iHTEJIEKTY

2.3.1 OuiHoBaHHA BILIMBY Cy4YacHHX TPeHAiIB Industry 4.0
i TeXHOJIOTIHM IITYYHOr'0 IHTEJIEKTY HA COLIAIbHO-eKOHOMIYHY c(epy

[ryuynnit 1HTenexkr (II) Bigirpae Bce Owby poib y TpaHchopmarii
r100aNbHOI €KOHOMIKH, MPOMOHYHYM 3HAYHUM TOTEHLIAT [Js €KOHOMIYHOTO
3poctaHHsA. MOro BIUIMB € 0araTOrpaHHUM Ta OXOIUIIOE SK  IiJBHIIEHHS
IPOAYKTUBHOCTI Oi3HECY, TaK 1 CTUMYJIOBaHHS CIIO)KMBYOrO TIIOMUTY Yepe3
JIOCTYIIHICTh BUCOKOSIKICHUX Ta MEePCOHANI30BaHUX MPOAYKTIB 1 mociyr (puc. 10).

VY 2016 poui cBitoBuit BBII orintoBanu npubnu3Ho 75 TpUIbHOHIB J0JapiB
CIIA. 3a 06azoBumu mporHozamu, o 2030 poky el mnokasHuK pocsrae 114
TpwiIbiloHIB HoaapiB. [Ipore anamiTuka, mo rpyHTyeThest Ha Mmoenm S-CGE, nokasye,
o 3aBasgku BrpoBakeHHio I rmo6ansuuii BBIT moxe 3poctu e Ha 14 %, 1e
EKBIBAJICHTHO JI0AaTKOBUM 15,7 TpuibitoHa nonapis [1].

Exonomiunmii BrumB 11 Oyne Bu3HavaTuCs ABOMA KIOUOBUMHM YWHHHKAMH.
[To-meprnie, miBUIIEHHSM MPOJIYKTUBHOCTI, 110 3yMOBJICHO aBTOMAaTH3alli€l0 Oi3HeC-
MporeciB, 1 BAOCKOHAJEHHSAM pPOOO0YO0i cmiM 3a jJomomoror TexHojorik I
(1OTIOM1KHOTO, aBTOHOMHOT'O Ta PO3IIUPEHOrO IHTENEKTY); MO-Apyre, 301UIbIICHHIM
CHOKUBYOTO TIOMUTY 3aBASKHA JOCTYMHOCTI MEPCOHATI30BAHUX 1 BHCOKOSIKICHHX
POJYKTiB, CTBOpeHUX Ha ocHOBI 1.

3a omiakamu, y 2030 pomi 6mm3pko 58 % exoHomiuHOTO edexty, abo 9,1
Tpuibilona nonapiB CIIA ponmarkoBoro BBII, mpumamarume came Ha BIUIMB
cnoxkxuBaHHs. BogHouac 3a nepiog 2017-2030 pokiB npudan3HO 55 % €KOHOMIYHOTrO
3pOCTaHHs 3a0e3MeuyBaTUMEThCA 3aBASKU MIJIBUIICHHIO NOpOoayKTUBHOCTI. lle
BIJI0Opakae MBUAIIKMNA MexaHi3M yrnpoBajxkeHHs LI mono BupoOHHUOro mpouecy
ekoHOMIKU. E(pexTu crokuBaHHA 31 CBOr0 OOKY 3ajieXkaTh Bijl OUIbII TPUBAIUX 3MiH,

HaIpUKIIa, JUHAMIYHOTO BXO>KEHHSI HOBUX KOMIaH1M, 1110 POMOHYIOThH 1IHHOBAIIMHI
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NPOAYKTH, BAOCKOHaNeHI 3a mpomomoroto I, Ta poOmsaTe iX HOCTYyNHIIMMU

JUISL CLIOKMBAYiB.

m Labour productivity —mPersonalisation = Time saved = Quality

15

$ trillions
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Pucynok 10 — Bumus LI Ha rino6ansuuii BBII 3a ocHoBHUM cueHapiem [1]

BB mTYy4yHOro IHTENEKTY Ha EKOHOMIKY MAa€ BHpPaXXEHy TreorpadiuHy
cnenudiky, 1 HaWOUIBIIMK €KOHOMIYHMM NPUOYTOK y BIJICOTKOBOMY BiJHOIIEHHI
orpumMaroTh [liBHiuna Amepuka ta Kuraii.

V IliBHiuHI#T AMepulll IpoBiAHA TO3UIIIS B po3po0sieHH] Ta BrpoBakeHH1 LI,
TOTOBHICTb JO0 MOro MIBUAKOTO NPUUHATTS, a TaKOX BUCOKUWA TOTEHINA
aBTOMaTH3allli CIPUSIOTh ICTOTHOMY €KOHOMIYHOMY edekTy. OUiKyeThes, 10 caMme
el  perion  JEeMOHCTpyBaTMME  MaKCUMaJbHy  BHUTOAY B  3aMIIlIEHHS
Ta BIOCKOHaNIeHHs O13Hec-mporieciB Ha ocHoBI [T 10 2030 poky.

Kuraii, 31 cBoro OOKy, JOCATHE HaWOUIBIIOrO0 MPUPOCTY MPOAYKTHBHOCTI
3aBASKHA IIMpPOKOMaciiTaOHOMY BhpoBapKeHHIO I, 1m0 MOsSICHIOETHCS HUKYOIO
MOYaTKOBOIO 0a3010 TPOIYKTUBHOCTI Mparii MOPIBHIHO 3 IHIIMMH KpaiHamu. A
HEIIOJAaBHIM IIOITOBX JO AaKTUBHOI'O BIPOBa/UKeHHS TexHoiorik I sax mms
aBTOMaTH3allii, TaKk 1 A PO3MIMPEHHS MOXIMUBOCTEH CTBOPIOE CIPHUSTIUBE
CepeIoBHILE IS €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHSI. Kpim  Toro, MEHIIT
KOHKYPEHTOCTIpOMOXKHHM JaHamadT Kuraro 103BoJiss€ HOBUM KOMITaHISIM aKTUBHO
BUXOJUTH Ha PUHOK 3 yIOCKOHAJEHUMH Mpoaykramu Ha ocHoOBi LI, mo crumymroe
CIIOKUBYMUH TOIHUT.

VYV pesynbrari mwryyHuil iHTenekT 30ubmuTh BBII Kurato nHa 26,1 %

ta [liBH1yHOT AMepuku — Ha 14,5 % 1o 2030 poky, mo exBiBaneHTHO 10,7 TpribiioHa
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nonapiB CIIA. Li nBa perionu 3abe3nedars maibke 70 % 3araibHOro riao0aabHOTO
exoHomiuHoro BrumBy IIII, Haromomyroum Ha iX KIIIOYOBIA poJii B MaWOYTHIM
eKOHOMIYHI# Tpancdopmartii [1].

[Ty4anii 1HTENEKT AaCTh €KOHOMIYHI BUTOAM BCIM CEKTOpaM EKOHOMIKH,
3a0e3Meuylour MOMITHE 3POCTaHHs B pi3HUX Tanmy3sax [2]. Ogikyerbes, mo mo 2030
POKY KOKHa MPOMHCIIOBICTh MpoAeMOHCTpye 30inbiienHs BBII mjonaiiMenmie Ha
10 %. HaiiOunpmuii npulOyTok oTpuMae cdepa MOCIyr, M0 OXOIUIIE OXOPOHY
3JI0POB’sl, OCBITY, TPOMAJIChKI ITOCIYTH Ta BIIMOYMHOK, 13 MPOrHO30BAHUM 3POCTAHHSIM
Ha 21 %. Cekropu po3piOHOI Ta ONTOBOI TOPIIBIIl, a TAKOXK MOCIYT PO3MIIIEHHS U
XapuyBaHHS TaKOXX MPOJEMOHCTPYIOTh 3HAauHE 30UIblIeHHS — Ha 15 %. [Humn ramysi,
SK-OT TPAHCIOPT, JOTICTUKA, (PIHAHCOBI M MpodeciiiHi MOCIYyTrH, TaKOXK 3a3HAIOTh
3HAYHOr0, X04Ya ¥ MEHIIOro BIUIMBY, 3a0esneuyroun npupict BBII wa 10 % [1].
OcoOnuBe 3pOCTaHHA B KOPOTKOCTPOKOBIA TEPCIEKTHBI MPOTHO3YETHCS JIS
(Gh1HAHCOBUX MOCIIYT 3aBISKH iX aJanTallii 70 HOBUX MOXJIMBOCTEH, siki mporionye 1111.

[Ilomo BrMBY Ha pobouy cuity, 3a ominkamu, y 2030 pomi I TopkaeThes 326
MUJIBHOHIB pOOOYMX MICIIb, MIITBEPKYIOUH TEHCHIIIO 0 TEXHOJOTTYHUX 3MiH, SKi
aKLIEHTYIOTh Ha HaBUYKaxX. BriuB Ha poOouy cuily HE 3aBXKAM O3HAYa€ CTBOPEHHS
HOBUX pOoO0OYMX MICIIb, TPOTE Mepeadavae 3pocTaruy 3al1eKHICTh 0araTboX mpodeciii
Bix TexHosorii LI, Binpmricts Takux pobounx micip OyAyTh HEKBali()iKOBAaHUMH,
xoua KBamipikoBaHa Tparsd JEMOHCTpyBaTUME OUIbII TMO3UTUBHHUI  BIUIMB,
1 IKPECITIOIYH YIIEPEKEHHS Ha KOPUCTh POOOYNX MiCIIb, SIKI MOTPEOYIOTh BUCOKOTO
piBHs kBamidikarii [3].

3okpema, 67 % pobounx micib y 2030 porri 3anexxatumyTh Bia TexHosorii I
Ta TMPUNAAATUMYTh HAa HEKBali(hiKOBaHy MpaIfo, MO0 TPOXHW MEHINE 3a MOKa3HUK
0azoBoro cueHapito (69 %). OTxe, IITy4YHHI IHTEJIEKT HE JUIIE TPAaHC(HOPMYE CEKTOPU
€KOHOMIKH, a ¥ copuse 3MiHI  OalaHCy — MDK  KBaldi(h)iKOBaHOIO
Ta HEKBaJI1(P1KOBAHOIO MPALEIO.

Mu pos3nouanu cepiro TECTIB YYTJIMBOCTI HA OCHOBI CLEHapiiB, 100 HaaaTw
JOJIATKOBOI BIEBHEHOCT! MIOAO pe3yibTaTiB AOCHIKeHHS. Excnepru 3ocepenuinu

yBary Ha THUX acleKTaX METOAOJIOTIi, ikl HalOiibIle 3ajnexaTh BiJ MPUIYILIEHb, Ta
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BHECITM KOPEKTHMBHU [0 MK dYacy W TpoduUIF0 BIOPOBAIKEHHS TEXHOJIOTIH,
YPaxOBYIOYH MPAKTUYHI OOMEKEHHS Ta MOKJIMBI MEPEIIKOIN BIPOOBK HACTYITHHUX
JIECSTH POKIB.

Excneptu po3riissHynM — albTEpPHATUBHUNA  CLIEHApid, y SKOMY TEMIIU
BIIPOBQ/KCHHS IITYYHOTO IHTENEKTY 3HAYHO CIOBUIBHIOIOTHCS. 3TIAHO 3 UM
cienapiem piBenp anantaiii 111, 3armmanoBanuii Ha 2030 pik, Oyae AOCATHYTO JIHILE
10 2040 poky. Llei nmiaxia OnUCye CBIT «IOBUIBHOTO CIPUIUHATTS», 1€ 1HEPLIIs Ta 1HIII
Oap’epu 3aTPUMYIOTh YIIPOBAKEHHS TEXHOJOT1M.

[lle oaun cuenapiii 6azyBaBcs Ha 3MiHI npodimto amantamii I B waci,
3aJIMIIAl0YM 3arajbHUN pIBEHb YHNPOBaKEeHH He3MIHHMM 10 2030 poky. B npomy
pasi BIPOBAKEHHSI TEXHOJIOTIA Mae OUIBIN BIIKJIAJACHUN CTapT, OJHAK JEMOHCTPYE
CTpIMKE 3pOCTaHHS B CEpeAuHI Mepioay, IO MOJCIIOE CIEHapiil «BiAKIAAEHOT
PEBOITIOITIT», KOJIM 3HAYHUI MTPOTPEC HACTAE PANITOBO IMICIISI CIOBIIBHEHOI TTOYAaTKOBOT
dazmu.

Excnieptu BUKOpUCTAIX HAYKOBI JOCHIKCHHS, €KOHOMIYHI TEOpii Ta BJIACHUM
JIOCBIJT JIJIS OIL[IHIOBaHHS BIUIMBY IITYYHOTO 1HTEJIEKTY Ha SIKICTh MPOAYKIli. B mbomy
cuenapii BruiuB LI Ha ciokuBYi mepeBaru 3meHIIeHo Ha 35 % MopiBHSAHO 3 0a30BUM
cuenapiem. lle BimoOpakae yMOBH, 3a SIKMX KOPUCTYBayl MEHIIIOIO MIpOIO I[IHYIOTh
SKICHI TepeBaru MpoayKTiB, OKpaleHux 3a gornomMororo I, mo mo3Bosse omiHuTH
BILJIUB 3aHIKEHOTO CIIPUAHSATTS MepeBar TEXHOJIOTIH.

L1i crieHapii 103BOJISIOTH ACTATBLHO BUBYUTH MOKIIMBI eKOHOMIYH1 Haciaku LI
Ta 3a0e3meuyoTh OUTBIT TIUOOKE PO3YMIHHS (PAKTOPIB, IO BIUIMBAIOTH HA HOTO

BIIPOBAJI’KCHHA.
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2.3.2 MakpoeKkOHOMIYHi

TA IUTYYHOIO iHTEJIEeKTYy

Edextu Texnomoriit [amyctpii 4.0 Ta MITy4HOTO 1HTEJIEKTY € OararoacleKTHUMHU

Ta OXOINTIOIOTH

pi3Hi

epexTH

chepu

Ha €KOHOMIKY, CYCHIJIbCTBO, €KOJIOTiI0, TEXHOJOTIYHUNA PO3BUTOK Ta OpTaHi3aIliiiHi

TISUTBHOCTI.

TEXHOJIOTIH

Bouu

IponccCu.
E®PEKTH TEXHOJOTIN
C U HETPII ETHU YHMUMH E &® E K T
\4 v \ 4 v
Edexrtn EdexTu po3BuTKy EdexTn coniaabHo- Crueundiuni epexrn
MikHApoaHOi iHHOBALIHOI cHCTEMH €KOHOMIYHOT'0 PO3BUTKY BHCOKHX TeXHOJIOTIi
B3aeMoii

v

v

v

v

EdexT xoonepariiHoi
TOTOBHOCTI

Edexr onTumizarii
IHHOBAILIfHHX MPIOPUTETIB

EdexT nmigBumeHHs
EKCIOPTHOI €PEeKTHBHOCTI

Edekr macuirady

Edext macurady

EdexT iHHOBaIiHO-
IHBECTHILIIHOTO IMIJKY

E¢ext iHHOBaLiitHOTO
IMITyJIBCY

Edexr
BIIKPUTOCTI EKOHOMIKH

Edexr
MIJKCEKTOPAIbHOTO
TpaHchepy

EdexT iMmopTy HaBUYOK

Edext «immopty
e(eKTUBHOCTI»

EdexT KOHKYpeHTHHX
CTHMYJIIB

Edexr hopmyBanns
JIFO/ICBKOTO KamiTaimy
(couiabHUIA IMITYIIBC)

EdexT cTumymntoBaHHs
CYMIDKHHX CEKTOPiB

EdexTn okpemux BumiB
TEXHOJIOTIH

Edext TexHOMOTIYHOT
PO3BiITKH

EdekT TexHOMOTIYHOT
KarriTasi3amii

Edext niaBuIeHHS
SIKOCTI JKUTTS

EdexT cTpareriunoi
nepeBaru

Edext ynockoHaneHus
CHCTEMH TiJTOTOBKH KaJpiB

EdexT B3aemHOTr0
MOCHUJIEHHST TEXHOJIOTH
Ta KOHBEPIeHITIT

Edexr posmupenss

EdexT ontumizamii

Exomnoriuni epextn

EdexT cTBOpeHHS
HOBHX Tay3en

IHHOBAIIHOT cTpaTerii

EdexT iHHOBaIHOT
JIoKaizanii
Ta CKOPOYCHHS
€KOHOMIYHOI BiJCTaHi

DHHKY pecypcis
EdexT mMixkaapoaHoi "
¢ KHApOn Edext MapkeTHHrOBO1
crieniaizarii .
opieHTaii
EdexT mixHaapoaHoi Edexr

PO3BUTKY iH(OD-
MaliiHO-aHaJITHIHOT O
cepeioBHIIa

Edextn
BIOCKOHAJICHHS

1HPPACTPYKTYpHOTO
3a0e3neyeHHs

Edexru ontumizarii
MIPaBOBOI CUCTEMHU

Edexr hopmyBanHs
IHHOBaLiHOT KYJIBTYypH

Edexr
IHTepHAaIioHai3aii
IHHOBaIHHUX CTPYKTYP

Edexr ancopOuii
HEsIBHUX 3HAHb

Edexr cepgizamii
€KOHOMIKH

EdexT MixkHapoaHOi
IHHOBAILIMHOT
KOMYHiKaii

EdexT ckopoueHHS
TEXHOJIOT1YHOTO PO3PHBY

EdexTt codruzamii
EKOHOMIKH

Edexr innoBamiitHux

perioHiB
Edext onrumizamii Edextn
YIpaBIiHHA HIGH-HUME
IHHOBAIIHHIM
IIOTEHIIAJIOM

Pucynok 11 — Kuacudgikanis makpoekonomiunux edekriB Inaycrpii 4.0

Ta WTYYHOIO iHTeJIeKTY (aBTOpPChKa pO3po0Ka)
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L{i TexHOJOTIi TpaHCHOPMYIOTH CITOCOOH POOOTH, JAIOTh HOBI MOKJIMBOCTI /ISt
PO3BUTKY Oi3HECY, CIPUAIOTH MIABUIICHHIO €(EKTUBHOCTI PECYPCIB 1 BIIPOBAIKEHHIO
IHHOBAIlI/, OJTHOYACHO CTBOPIOIOYM HOBI BUKIIHMKH, IO MOTPEOYIOTh KOMIUICKCHOIO
IiAX0Ay 0 iX peasi3arii.

HaBememo posmmpeHe mosicHEHHST e(eKTiB, 10 BHHHUKAIOTh Yy TMpoIieci
BiJTHOBJICHHSI HAITIOHAJILHOI COIIaTbHO-€KOHOMIUHOI cucTeMHu (Ta ii perioHiB) MicCis
BIHM 3 ypaxyBaHHIM cydacHux TeHaeHii Industry 4.0 1 rexnomoriii LII.

Egexm onmumizayii innosayiiinux npiopumemis Ha OCHOB1 CBITOBOTO JOCBIIY
Ta (OpPCAUT-TEXHOJOT1 OCOOJIMBO BAXKJIMBUW B YMOBAX, KOJIM KPU3H CTBOPIOIOTH
HEOOXIJHICTh MEperyisily 1HHOBALIMHUX TMPIOPUTETIB KpaiHU 3 ypaxyBaHHSIM
r100aIbHUX TPEHAIB 1 HasBHUX pecypciB. Industry 4.0 mpomonye poGortuzariio,
aBTOMaTu3allito, KidepdizuuHi CHUCTEMH, IO JO3BOJSE IIBUJIKO BIIHOBIIOBATH
1H(PaACTPYKTYpy Ta HPOMHUCIOBICTh, 3HIKYIOUM 3JICKHICTh Bif (DI3UYHOI Mpalli.
VY BukopucTaHHi (HOpCaNT-TEeXHONOTIN sl TUIAHYBaHHS PO3BUTKY MICISBOEHHOT
€KOHOMIKMA BaxxJiuBy poiib Bigirpae L. BiH Moxke I0moMorTa cCrporHo3yBaTu
MOKJIMBI CIleHapli PO3BUTKY, BUSBUTU PU3UKH Ta PO3POOUTH ONTUMAJIBHI CTpaTerii
3 ypaxyBaHHSM MaWOyTHIX TEHJICHIIIH, 10 3HAYHO MIJBUILYE aJaNTUBHICTh
€KOHOMIKHU JI0 MIHJIUBUX YMOB.

Edexm macwmaby (po3IMMPEHHS] MEPEX MIATPUMKHA TEXHOJIOTi) HAa OCHOBI
texHonoriii Industry 4.0 103BOJMUTH IHTETpYBaTH pETiOHAIBbHI Ta HAIlOHAIbHI
IHHOBAIIIMiHI CHCTEMH B TJIOOAJbHI TEXHOJOIIYHI JaHIIOKKH. Lle Moxke BKIOYaTH
PO3BUTOK KJIACTEPIB 1 TEXHOJOTIYHUX MApPKiB, SKI CTaHYTh OCHOBHUMH IICHTPAMHU
NOLIMPEHHS HOBUX pIillIeHb, 3HaHb 1 HOYy-Xay. IHTerpauis B Tio0ajbHI JaHLIOKKH
CTBOpUTHh edekT MacmTady, A€ PO3BHUTOK OJHIET TEXHOJOTIi MpuBene
0 TPHUCKOPEHOr0 TMOLIMPEHHS 1HHOBaLld Yy pI3HUX CEKTOpaxX EKOHOMIKH.
BnopoBamxennss [oT Tta aBromaruzanii BUPOOHMIITBA JO3BOJUTH KOMIIAHISIM
BUKOPUCTOBYBaTH CHUIbHI pecypcd e(EeKTHBHIIE, M0 3MEHIIUTb BUTPATU
1 301U Th KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Ha MI)KHAPOJIHUX PUHKAX.

BukopucrtanHs mnepefoBUX 1HO3EMHHUX TEXHOJIOTIH JO3BOJIUTH Y KpaiHi

CKOPOTUTH TEXHOJOTIYHUN pO3pPUB Ta IHTErpyBaTHUCAd B TJI0OAJbHI 1HHOBALIMHI

86



npouecH (imnopm egexmusHocmi, epexm «HA3002AHAIOU020» PO3BUMKY). Y LbOMY
KOHTEKCT1 Ha3J0TaHsIouMid PO3BUTOK mojsrae B Tomy, mo I Ta aBTOomarm3aiis
JI03BOJISITH €KOHOMIITI IITBUIKO 3aCBOITH HOBI 3HAHHS, YHUKHYBIIIHA 0araTh0X MOMHUIOK
Ta BHUTpaAT, SAKI 3a3BUYail  CYMPOBO/KYIOTH TEXHOJOTiIUHI TpaHchopmarii.
BuxopuctanHs roTOBHUX pillieHb 13 3aX1THUX PUHKIB ISl MOIEPHI3aIlli IPOMHUCIOBOCTI
Ta YNOpaBIiHHSA  COPUATUME  ONTUMI3alii BHPOOHMLTBA W  MiJBUIICHHIO
IPOJYKTUBHOCTI.

Egexm innosayitinoco imnyavcy LI Ons HayionanvHoi ekoHOMIKU TIOJISITAE
B NIOTEHI[iaJ]l TeHepyBaTH HOBI pillleHHs Y cdepl 1HKeHepii, HayKu Ta ynpasiinHg. e
JTO3BOJIUTH HE JIMIIIE CTBOPIOBATH HOBI MPOAYKTH Ta TOCIYTH, @ W yIPOBaJKyBaTH
MPUHITUIIOBO HOBI METOAHM YIPABIIHHSA PECypcaMH, IO CIPUATHMYTh CTaIIOMY
po3BuTKy perioHiB. Hanpuxnan, Il moxke OyTu BUKOPHUCTAHWM JIS ONTUMI3AIil
CHEProCIOKUBAHHSA,  MOKpAIllaHHS  JIOTICTUYHHUX  CHUCTeM 1  MoOJepHi3arii
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MPOLIECIB, 10 € 0COOJMBO aKTYabHUM ISl Y KpaiHU Micis
BIMHHU.

Egexm komkypemmmuux cmumynié 'y TICISIBOEHHUW TE€pPiOJT CTBOPHUTH
nepe;lyMOBH JJIsI MIABUIIIEHHS KOHKYPEHIIT MI’)K PerioHaMu Ta MiANPUEMCTBAMH, 110
BUKOpUCTOBYIOTH Industry 4.0 Ta IIII. Kpainu ta perionu, siki MIBHAIIE aJaNTyIOTh
HOB1 TE€XHOJIOT1i, 3MOKYTh 3aJTy4UTH OLIbIIIE THBECTHUIIIM, CTBOPUTH HOBI POOOU1 MiCIIs
1 3aMpOTNOHYBAaTH BUCOKOSAKICHI MMPOIYKTH HA MIXKHAPOJHOMY pUHKY. BripoBamkeHHs
TEXHOJIOT1M MITYYHOTO IHTENEKTY y BHUPOOHHIITBO Ta YIPABIIHHS JacTh 3MOTY
perioHam, SKi 3aJUIIWIACS T033Jy B TEXHOJOTIYHOMY IUIaHI, Ha3J0THATH OLIBII
PO3BHHCHI TepUTOPIl 3aBJISIKU BIPOBAKEHHIO aBTOMAaTH3aIlii
Ta 1HTeNeKTyai3allil BApOOHUYHUX MPOLIECIB.

Buxopucranns texnounoriii Industry 4.0, 3okpema LI, gacte MOXIUBICTD IS
KamiTamizalii HOBITHIX pO3po00K (egpexkm mexHono2iunoi Kanimanizayii), 1O
NO3BOJINTh YKpAiHI 3alHATH MPOBIJHI TMO3MIII B TEBHUX CEKTOpPax, SK-OT
arponpoMHUCIIOBUI  KOMIUIEKC, MamuHoOyayBaHHs, IT-iHaycTpis. TexHosorii
MITYYHOTO 1HTEJEKTY MOXXYTh CTBOPIOBATH HOBI MPOIYKTH, IO CTaHYTh 00’ €KTOM

eKCIIOPTY, a TaKoX JIOMOMOXYTh Yy PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO PHHKY Yepe3
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YOPOBA/DKEHHS CyYacCHHX pINICHb [JIs ONTHUMI3allli yIpaBIiHCHKUX MPOIECIB
Ta CKOPOYEHHS BUTpAT.

Epexm cmpameziunoi nepesacu nependavae, mo Kpailnu, perioHu abo CeKTopH,
SK1 aKTUBHO BIIPOBAXKyBaTUMYTh TexHoJorii Industry 4.0 Ta LI, 3M0xyTh 3akpinutu
3a cO00I0 CTpaTeriuHy mepeBary y CBiTOBiM exoHomimi. Hanpukman, Ykpaina moxe
CTaTH TPOBILAHMM TpaBIEM Y Taixy3l TEXHOJOTIYHHX PIIIeHb IJsI arpoceKkTopy,
€HEPreTUKH YM KibepOe3neKku, BAKOPUCTOBYIOUH MepeoBl pO3pOOKH IS M1 ABUILEHHS
IPOJYKTUBHOCTI T €(EKTUBHOCT1 CBOIX IMIIIIPUEMCTB.

Egexm xoonepayiuinoi comosrnocmi nojirae B TOMy, 10 1HHOBAIlli B MexXKax
Industry 4.0 cTUMyJIOIOTH A0 CTBOPEHHS KOONEpAlIMHUX MEpEeXk, IO JI03BOJIUTH
VYkpaiHi AOJyYUTUCS A0 TJIOOATBHUX JOCHIJHULBKUAX Ta BUPOOHUYUX 1HIIIATHB.
CoiBopanst 3 MDKHapOJAHMMHM [MapTHEpaAMU CHOPUATHME OOMIHY 3HAHHSAMU
i TEXHOJOTIIMHM, HI0 TAKOXX MPUCKOPHUTHh YIMPOBAIKEHHSI 1HHOBALIN 1 MiABUIIMTH
TEXHOJIOTIYHY CIPOMOXKHICTh HaIllioHaTbHUX BUpoOHMNTB. Il Ta anamiTH4HI
mwiaThopMU TOJIETHIATh TMOIIYK HOBUX MOXMJIMBOCTEM [UIsi CHIBOpAlll B PI3HUX
CEKTOpax.

Egexm onmumizayii pecypcie dbopmyeTbcst yepe3 Te, 1o Bukopuctanas I
JT03BOJIUTH 3HU3UTH BUTPATH HA YNPABJIIHHS PecypcaMu sIK y BUpOOHUYiH cdepi, Tak i
y cepi aep:kaBHOTO ympaBiiHHsS. TeXHOJOTII JO3BOJISITH aBTOMATU3YBATH PYTHHHI
MpOLIeCH, CKOPOTHUBIIM BUTpATH Ha poOOYy CHIIy Ta MiJBUIIUBIIN €()EKTHUBHICTH
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Egexm niosuwenns excnopmmuoi egexmusHocmi TIONATAE B TOMY, IO
texHosorii Industry 4.0 Ta Il cipusatumMyTh 30UTBIIIEHHIO €KCTIOPTHOTO TOTEHITIATY
YKpaTHCHKUX TiAIPUEMCTB, OCKITBKHA MPOAYKTH Ta MOCIYTH, 5IKi OyIyTh CTBOPIOBATH
3a JOMOMOTOI0 IIMX TEXHOJOTIH, MAaTMMyTh BHCOKY JOAAaHY BapTiCTh. 30Kpema,
IHHOBALIiHI PIMIEHHS B rajgy3l €HEpPreTHKH, arponpoMHUCIOBOro kKomiuiekcy uu IT
3MOXYTh OyTH YCHIIIHO peaji30BaHMMH Ha MDKHApPOJHUX PHUHKAX, 30UIbLIYIOYH
HAJXOJUKEHHS 10 OIODKETY Ta CIPHUSII0OYM €KOHOMIYHOMY 3POCTaHHIO.

Egexm imnopmy nasuyok nomnsirae B TOMy, 1110 3aTy4€HHs 1HO3eMHUX (haxiBIliB

Ta IHTErpamisi YKpaiHCbKUX CHEI[aliCTIB y MIXKHApOJIHI HAYKOBI M TEXHOJOTIYHI
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NPOEKTH CTBOPSATH €¢deKT IMIOPTy HaBUYOK. HaByaHHsS mepcoHanmy poOOTH
3 HOBITHIMHM TeXHOJIOTisiMH, 30kpema IIII, 703BONUTH MiABUIUTH PIBEHb TEXHIYHOI
IrPaMOTHOCTI Ta KBami(ikarii podo4oi Cuiu, MO CIPUATHME PO3BUTKY 1HHOBAIIHHOT
CeKOHOMIKH.

Egexm innosayitino-ineecmuyitinoco imiodcy TONSTaE B TOMY, IO YCHIINTHA
inTerpanis Industry 4.0 1 LI 37aTHa miaBUIUTH MPECTHXK KpaiHW HA CBITOBIM apeHi.
[le n03BOJMIUTH HE JUIIE 3aTy4yaTd NpoQUIbHI IHBECTHIIl Y BHCOKI TEXHOJIOTI, a U
COPHUSTUME MAPKETUHTY HAIIOHAJIBHOIO 1HHOBAUIMHOIO MOTEHLIANy 4epe3
MIYKHApOJIHI KOMYHIKallii. 3 pO3BUTKOM LILOT'0 IMIJ)KY MI>KHApOAH1 IHBECTOPU CTaHYTh
OUIbII 3alllKaBIEHUMHU B CHIBIpall 3 KpaiHOW, IO MOJETIUTh HaJIaroIKEeHHs
MDKHApPOIHOTO CITIBPOOITHUIITBA.

Texnounorii Industry 4.0 1 I 3MiHIOIOTE MApKETUHTOBY OPI€HTAIII0 HAYKOBOTO
nporiecy  (egpexkm  mapkemuneosoi  opiemmayii),  30KpeMa, B  Me¥kKax
B2B- ta B2C-613Hec-moaeneii. Lle nependavae cipsiMyBaHHS HAyKOBUX JOCIIIKEHB 1
pO3p0o0OK Ha peanbHl MOTpeOM SK HAIlOHAJIBHOI, TaK 1 CBITOBOi EKOHOMIKH.
@dopMmyBaHHSI BIAMNOBIHOI MAapKETUHTOBOI CTpaTerii J/03BOJIAE€  aJanTyBaTUCS
JI0 PUHKIB TEXHOJIOT1H Ta BHUCOKOTEXHOJOTIYHOI MpoayKiii. BaxinBo po3BuBatu
MapKETUHTOBI CTpaTerii, K1 0 ypaxoByBaiu crielii(iky MonuTy Ha HOBITHI MPOAYKTH,
10 CTUMYJIFOBAaTUME BIPOBAKEHHS 1HHOBAIII Ha PUHKAX.

Edexm pozsumxy inghopmayitino-ananimuynoeo cepedoguuya TOJATAE B TOMY,
10 YYaCHUKHY 1HHOBAIIMHUX MpoIieciB 3a gornomoroto LI Ta Benukux maHux MOXYTb
IpoBOAUTH 1H(OpPMAIIHHY PpO3BIAKY, OIIHIOBATA 30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE
CEpElIOBUIIE, a TAKOXX BUSBIATH MaWOyTHI moTpebu B iHHOBarisx. lle mo3Bomsie
edeKTHBHIIIIE TOPIBHIOBATH BHUTPATH B KOHKypyrouunx (Qipmax Ta oOuparu
Halle(DeKTUBHILII PIMICEHHS HAa PHUHKY IHTEIEKTyaldbHOi BiacHOCTI. Taka cucrema
COpHUsATUME OLIbII paliOHAIBHOMY BHUKOPHCTAaHHIO pPECypciB Ta MiJBULIEHHIO
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.

Egexm popmysanns innosayitinoi Kyiomypu ma Kyiemypu iHmMeNeKmyaibHol
61acHOCmi TPYHTYEThCSL HA TOMY, 1110 B yMOBax po3BUTKY Industry 4.0 ta LI e ctae

KPUTUYHO BAXKJIMBUM, OCKUIBKM TEXHOJIOTTYHHMI PO3BUTOK 0€3 HAJIEKHOTO 3aXUCTY
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IHTENIEKTyalbHUX TpaB MOXKE TaJbMyBaTH 1HHOBalii. PedopMyBaHHS OCBITHBOI
CUCTEMH CIPHUSATHME TMOMIMPEHHIO 3HaHb NP0 I1HTENEKTyalbHYy BIJIACHICTh
1 hopMyBaHHIO HOBOT €KOHOMIYHOI KYJIbTYpPH, JI€ 3aXUCT 1HHOBAIlI CTaHE OJHUM 13
MIPIOPUTETIB.

Edexmu niosuwenns axocmi sccumms ma HIGH-HUME-eghexmu TpyHTYIOThCS
Ha TMOTEHIlaJli BUKOPUCTAHHSI BUCOKHX TEXHOJIOTIH Y MOBCSIKACHHOMY XHUTTI, SKUN
J03BOJISIE TOKPAIIUTH SIKICTh KUTTS JMrofei. Sk 3a3navaB JK. dpecko, aBTop TepMiHa
«pPECypCcOOpPIEHTOBAHA €KOHOMIKa», TEXHOJIOT] MAalOTh CEHC JIMIIE TOJl, KOJIH BOHU
CHpsIMOBaH1 Ha NOKpallaHHs KUTTs moaei. Texnomnorii Industry 4.0 ta I 3M0xyTh
MOKPALTUTH JOCTYH A0 MEIUYHUX MOCTYT, OCBITH, KOMYHAIBHHUX MOCIYT, 3MEHIIUTH
BUTpaTH Ha NOOYTOBI NOTPEOH, 1110 MPUBENE A0 3POCTAHHS SIKOCTI KUTTH.

Egexmu mixcnapoonoi 63aemo0ii € TPUPOJHUM HACIIJAKOM PO3BUTKY
Industry 4.0 ta III. InHOBawlii ¥ TEeXHOJIOTIT MalOTh TJIOOAIBHUI XapakTep, TOMY
MDKHApOJHAa B3a€EMOJIISl CTAa€ OCHOBOK ISl IIBUAKOIO TEXHOJIOTIYHOTO OOMIHY
Ta Koomepaiii Mk KpaiHamu. lle mepenOayae cTBOpeHHS MIKHAPOJHHMX HAYKOBUX
KOHCOPIIIYMIB, CHIIbHUX JOCIHIJHUIIBKUX IIPOEKTIB 1 BIPOBAPKCHHS CIIJIBHUX
CTaHJIapTIB Y BUPOOHUIITBI.

Edexmu pozsumxy nayionanbHoi inHO8ayitiHOI cucmemu TIOJSITaI0Th Y TOMY, 110
cucTema, sika 6asyerbcest Ha Industry 4.0, Mae 31aTHICTh T€éHEpYBAaTH BIIACHI TEXHOJOT 1T
Ta BIPOBA/KYyBaTH 1HO3eMHI. PO3BUTOK BHYTPINIHBOTO 1HHOBAIIIHHOTO MOTEHIIIANY,
30kpema y chepi LI, no3Bois€e KpaiHi HE JUIEe BIPOBAIKYBATH TEXHOJIOTI 3 1HIINX
KpaiH, a i CTBOPIOBATH BIIACHI, 110 3MIITHUTH HAI[IOHATBHUI €KOHOMIYHHI CyBEPEHITET
1 320€3MeYnTh JOBrOCTPOKOBY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

Egexmu coyianbno-exonomiunoco pozeumxy (popMyroTbcs depe3 MOTEHIial
BIUIMBY TexHouorii Industry 4.0 ta LI Ha couiasbHO-€KOHOMIYHMI pO3BUTOK. BoHM
MO>KYTh CTBOPUTH HOBI po0OOYl MICIsl, CTUMYJIIOBATH PO3BUTOK HOBHUX CEKTOPIB
€KOHOMIKH, MIABULIUTH MPOAYKTUBHICTH Ipalll, a TaKOX 3a0€3[eUYUTH €KOHOMIUHY
CTIMKICTh KpaiHu. lle mpuBene 10 MO3UTUBHUX 3MIH Yy COLIANIBHUX cdepax, SK-OT

3alHATICTh, OCBITa Ta OXOPOHA 3710POB’S.
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Cneyughiuni egpexmu mexuonoeiu Industry 4.0 ta Il BuHMKaOTH yepes Te, 110
JesIKl BUIM BUCOKHUX TEXHOJIOT1M MAarOTh YHIKaJbHI BJIACTHBOCTI, IO 3a0€3MeUyIOTh
cnerudiuni edpextu. Hanpukman, TexHomorii BipTyansHoi peanbHOCTI (VR) MOXKyTh
OyTH BHUKOPHICTaHI JUIi TPEHYBaHb Yy pi3HUX cdepax, BKIOYAIOYH MEIUIUHY
Ta OCBITYy, a JAPOHH MOXYTh OYTH 3aCTOCOBaHI B CITbCBKOMY TOCTOIAPCTBI ISt
MoOHITOpUHTY momiB. Taki crneuudiuni edexktn 0a3ylOTbCsl HAa  yHIKaJIbHHX
MO>KJIMBOCTAX KOXXHOI KOHKPETHOI TEXHOJOrli W MOXYTh 3MIHIOBATH CTPYKTYpY
€KOHOMIKHU Ta BUPOOHUIITBA.

3 mormsiay eKOHOMIKO-MaTeMaTHYHOTO MOJIEIIOBAaHHSI ¥ CTaTUCTHYHOTO
OLIIHIOBAHHS €(PEKTIB Y KPU30BUX YMOBAX MOXKEMO HABECTH I1I€ IOJAATKOBI ACIIEKTH.

Edextn neuentpanizaiii BUPOOHUIITBA MOJATAIOTH Y TOMY, L0 TEXHOJIOTIT
Industry 4.0 [103BOJSIIOTH MEPEHECTH YACTHUHY BHPOOHMYMX TMOTYXHOCTEH Ha
JIOKaNbHUHN PIBCHBb 3aBISKH BIPOBAKCHHIO TaKMX pillleHb, K 3D-ApyK, aguTUBHE
BUPOOHUIITBO Ta aBTOMATHU30BaH1 BUpOOHUYI1 JdiHIi. [le Moke CTUMYIIIOBaTH PO3BUTOK
BIIJTAJICHUX PErioHIB, 30KpeMa, THX, SKI TMOCTPXKIald BiJg BIHHH, OCKIJIbBKHU
JICLICHTPaJII30BaHl BUPOOHUIITBA 3MOXYTh 3a0€3MeuyBaTH JIOKaJbHI PUHKH W OyTH
MEHIII 3aJeKHUMH BIJI IEHTPaATi30BaHUX JIOTICTUYHUX cucrteMm. Otxke, BinOygoBa
PETIOHIB OJEPXKUTh JOJATKOBUHM IMITyJIbC 4Y€pe3 CTBOPEHHS HOBHX BHPOOHHYMX
OCEpEJIKiB, 10 3MEHIIUTh BUTPATH HA TPAHCIOPTYBaHHS Ta MiABUIIUTH JOCTYITHICTh
TOBapIB.

IaTerpamis 11 Ta aBTomMaTH3alii y BUpoOHUY1 nporiecH TpaHchopMye xapakTep
pobotu # Bumoru ao mpamiBHUKIB. [lIBuaka aganrariis puHKIB Tpaii O3HA4ae, 10
texHosorii I 103BoSITH CTBOPUTH HOBI poOOUi MICIS, 16 OCHOBHUMU I[IHHOCTSIMU
OyIyTh IHTENIEKTyalbHa Mpalls Ta HABUYKH POOOTH 3 HOBUMH TeXHOJoTisIMH. [{e Mmoxe
CTUMYJTIOBATH CTBOPEHHS TMPOTpaM JUIsl MIEPEIiArOTOBKY MPaIliBHUKIB, 30KpeMa THX,
K1 TIOBEPTAIOTHCS 3 PpOoHTY abo 3amummircs 6e3 podotu yepes BiliHy. Hanpuknan,
MOXXYTh OyTH CTBOpPEHI HaByaibHI IuIaTr@opmu, ski 3 BukopuctanHsMm [III
HAJaBaTUMYTh [IEPCOHANII30BaH1 IPOrpaMu HaBYaHHS JJIs IIBHUJIKOI epeKBasidikamii

B aKTyaJbHUX cdepax, Ak-oT [T, norictuka um iHxkeHepis.
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Industry 4.0 ta III MOXyTh CTaTH OCHOBOIO JIsi COIIAJBbHOI 1HTETparii
Ta TIATPUMKHA BHYTPIHBO mepeminieHnx ocio (BIIO) uepe3 cTBOpeHHS HOBHX
MOJKJIMBOCTEH JUIsl TPAIICBIAINTYBAHHS W IHTETpallii B MICISBOEHHY EKOHOMIKY.
BuopoBamkenns mudpoBux 1iaTtdopM Ui BiggaleHoi poOOTH, aBTOMaTH3aIlil
aJMIHICTpAaTUBHUX TPOIECIB Ta EJIEKTPOHHOTO ypsayBaHHS 103BoiuTh BIIO
IHTEeTpyBaTHCcsS B HOBI TpoMagu. TakoX dYepe3 YMNpOBAKEHHS 1HKIIO3WBHUX
texHoJoriil 111l MoxkHa cTBOpUTH OUIBII JOCTYIIHI Ta aJAalTOBaHI 10 MOTPEO PI3HUX
comiagpHUX Tpyn poOoui micus. lle 3HU3UTH PU3MKKA MapriHali3ailli HaceJIeHHS,
MOCTPaXAAJIOr0 BiJl BIfHHU.

T ta Texnozorii Industry 4.0 1atoTh 3MOry CTBOPUTH O1J1bII CTIHKI EKOHOMIYHI1
CUCTEMHU, 3[aTHI LIBUJIILIE pearyBaTH Ha MOTEHIIHHI Kpu3u W pusuku. Hampukian,
iHTerpamisi — aHamTUYHUX  Tuiargopm  Ha  O6a3t LI moxe  gomomortu
B ImepefdadyeHHI MalOyTHIX EKOHOMIYHUX BHKJIMKIB 1 3a0€3NEYUTH CBOEYACHE
yXBaJEHHS pIlIeHb 00 3amo0iraHHd Kpu3oBUM cuTyanisiM. lle mnepenbadae
MOHITOPUHT BUPOOHMYMX TMPOLECIB, JIOTICTUYHUX JIAHIIOTIB 1 PUHKOBUX 3MiH
y peampbHOMYy 4yaci. TakuM UYHMHOM, €KOHOMIKAa CTaHE€ MEHII Ypa3JIuBOIO
JIO BHYTPIIITHIX 1 30BHIIIHIX TOTPSCIHb.

3actocyBanns Industry 4.0 ta III moxe 3HaYHO NPUIIBUAIIUTH TPOIEC
TEXHOJIOTTYHOTO TpaHcdepy — MepelaBaHHs TEXHOJOTIN 3 IHIIUX KpaiH Yi CEKTOPIB
€KOHOMIKA B YKpaiHChKMI KOHTEKCT. lle cTocyeTbcs He muIe IPOMHUCIOBUX
TEXHOJIOT1#, a ¥ YNPaBIIHCHKUX PIIIEHb, SKI MOXKHA aJanTyBaTH JO HOBUX yMOB.
Texnozorii I 103BoNsAI0TE aBTOMATU3YBAaTH aHATI3yBaHHS JaHUX MPO MIXKHAPOJHI
MPAKTUKU W TEXHOJOTIYHI 1HHOBAIli, IO CHPHUSAE IX MIBUAKOMY BIPOBAKEHHIO
B JIOKaJbHI BHpPOOHWYI JaHIiord. lle CTBOpHUTH MOXKIMBOCTI JUIS 3allO3HYCHHS
HaWKpanux MpaKkTHK 3 YChOTO CBITY.

[Ityynuii iHTenexkt 1 TexHousorii Industry 4.0 MOXyTh 3p0oOUTH Jep>KaBHE
YOPABIIHHA OUIBII MPO30pUM 1 MmiA3BITHUM. [{udposi muardopmu nis ynpaBiiHHS
JepKAaBHUMU MOCIyraMu Ta €KOHOMIYHOIO JIsUTbHICTIO, 1M00ynoBaHi Ha ocHoBi I,
3a0e3neyaTh MPO30pPiCTh BUTPAT, KOHTPOIh 32 BUKOHAHHAM OIOKETHUX MPOTPAM,

a TaKO’X aBTOMATUYHE aHaI3yBaHHs €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS pecypciB. Lle moxe
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JIOTIOMOT'TH OOPOTHUCS 3 KOPYIITI€I0, TOKPAIIUTH SKICTh HAJaHHS JePKABHUX MOCIYT 1
COPUSITH 3ATYUYEHHIO 1HBECTHINM 3aBASKH CTBOPEHHIO OUIBII HAAIMHOTO MPAaBOBOTO
CepeIOBHILIA.

I moxe cnpuaTH BOPOBAIKCHHIO PIllIEHb, CIPSIMOBAHUX HA EKOJIOT1YHY
MOJICpHI3AI[iI0 EKOHOMIKH, 30KpeMa, B CEKTOpax EHEPreTHKH, CLILCHKOTO
rOCIIOJapCTBa Ta TPAHCIOPTY. BUKOPHCTaHHS TEXHOJIOTIM PO3YMHOTO YMPaBIIiHHS
pecypcamMu, MOHITOPUHTY 3a0pyJAHEHHS, ONTUMI3allli BHUPOOHUYUX TMPOILIECIB
Ta €HEeproeEeKTUBHOCTI JO3BOJIUTh YKpAiHI OJTHOYACHO BIJHOBIIIOBATH E€KOHOMIKY
micis BiiHM W Jocsratv LuIed cranoro po3BuTKy. Hampukmiaa, TexHosorii Ha 6a3i
HITYYHOTO  IHTEJIIEKTY  MOXYTh  OyTM  BUKOPHUCTAaHI  JJIl  aHaJlI3yBaHHS
Ta TPOrHO3YBaHHS pIBHIB 3a0pyJIHEHHs, YNpPaBIiHHA BOAHUMHU pECypcamu
abo omrTuMmizallli BUTpAT €HEprii Ha MIJNPUEMCTBAX, IO 3MEHUIUTh IX HEraTUBHUU
BILJIUB HA JOBKIJLIA.

Texnomnorii Industry 4.0 31aTHI 3MIHUTH €KOHOMIYHI MPIOPUTETH W MOJEI
BEJICHHS 013HECY, CTUMYJIIOIOYH PO3BUTOK OLIBIN THYYKUX 1 JUHAMIYHUX CTPYKTYP.
Hamnpukman, 3pocrtatumMe mnonuT Ha wMojeni 0Oi3Hecy sk mnociayru (BaaS),
110 0a3yIOThCA HA BUKOPUCTAHHI TEXHOJIOTIH JJIs1 aBTOMATHU3AIlll MPOIIECIB 1 HATaHHS
KJII€EHTaM IIBUJKKUX Ta €(EeKTUBHUX pilieHb. ]e 103BOIUTH KOMITaHISIM 30CEPEIUTUCS
Ha 1HHOBAIIISAX, CepBicax Ta ONTHUMI3AIll MPOIECIB, 3AIMINAIOYN TEXHIYHI ACIEKTH

aBTOMAaTH30BaHMM CHUCTEMaM 1 IiaTdopmam.

2.3.3 MakpoeKkoHOMIYHi AMHAMIYHI MoaeJi BHU3HAYECHHS
IMOBOEHHOTO CTAHY  HANIOHAJBbHOI  COWiAJbHO-€KOHOMIYHOI  CHCTEMH
3 ypaxyBaHHAM BIJIMBY Industry 4.0 i TeXHOJIOTiH IITYYHOI 0 iHTEJIEKTY

[TicnssBoenHu# nepion 1uist OyAb-sKOi KpaiHU € 0COOJIMBO CKJIaJHHUM 1 IOTpedye
pPETENBHOrO aHaNi3yBaHHA Ta €()EKTUBHUX MIAXOJIB 10 BiAHOBIECHHS. i YkpaiHu
el mnpouec norpedye 1HHOBALINHOrO MIAX0AYy, IO BPaXxOBYE HE JIMILIE TPaauLiiHI
€KOHOMIYHI IHCTPYMEHTH, a M cydacHl TexHojorii Iaayctpii 4.0 1 mTy4yHOrO
1HTENeKTy. BUKopucTaHHS AMHAMIYHUX MOJIENIEH Yy TaKUX yMOBaX € BaKJIMBUM,

OCKUJIbKM BOHM 3a0€3MeuyloTh PEaTiCTUYHUN MIiAXiJA A0 MOJCIIOBAHHS CKJIaJHUX
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MPOILIECIB BiIHOBJIEHHSI €KOHOMIKM. Taki MOJeNi Jar0Th 3MOTY BpaxyBaTH YMCIICHHI
3MIHHI Ta HEBU3HAYEHOCTI, IO BIUIMBAIOTh HA €KOHOMIKY B TEPioJ MiCISIBOEHHOTO
BiJIHOBJICHHS, JJO3BOJISIOYH MPOTHO3YBATH €(EKTH BiJl PI3HUX CTPATETi PO3BUTKY.

CyuacHi Tenaentii [naycrpii 4.0 3 X akiieHTOM Ha aBTOMaTHU3aII1, ITMdpoBizaii
Ta 1HTerpamii 1HGOPMAMIMHUX TEXHOJIOTIM TOTPEOYIOTh HOBHUX MIIXOIIB JI0
€KOHOMIYHOTO yrpaBiiHHs. JIMHAMIYHI MOJIENI TO3BOJISIOTh IHTETPYBATH 111 TSHSHITI
B MAaKpOCKOHOMIYHUN aHalli3, OI[IHIOIOYUU, SK HOBITHI TEXHOJIOTiI 37aTHI 3MIHUTH
IPOJYKTHUBHICTh 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HalllOHAIbHOI eKoHOMIKH. Hanpuknan,
1HBECTHUIIII B aBTOMATHU3alll0 BUPOOHUYMX MPOLECIB YU BIPOBAIKEHHS LITYYHOTO
1HTEJIEKTY MOXYTh HE JIUIIE TIABUIIUTH €(DEKTUBHICTh IPOMHCIOBUX MIANIPHUEMCTB, A
1 3MEHILUTH 3aJI€KHICTh BiJ TPYJAOMICTKUX IMPOILECIB, IO € KPUTUYHO BAXKIUBUM Y
KpaiHi, e 1emMorpadiuHi pecypcr MOKYTh OyTH OOMEKEHUMHU MicJis BilHU. JluHaMiuHi
MOJICJI JIOIIOMAararTh TOYHO OIIIHMTH Il MOJKJIMBOCTI, JO3BOJISIOUM BHU3HAYUTH, SIKI
1HBeCTHIlli OyayTh Halle()EKTHUBHIIIUMU MJI1 JOCSITHEHHS CTIHKOrO €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS.

Kpim Toro, nuHamiuHi MoOJeINl J03BOJSIOTh PO3IIISAATH HACHIAKUA COIiajIbHO-
€KOHOMIYHHMX PIIIEHb Y KOHTEKCTI perioHalibHO1 crienndiku. BifiHa 9yacTo mpu3BoIUThH
JI0 HEPIBHOMIPHOT'O PO3BUTKY PETiOHIB, JEsKi 3a3HAIOTh 3HAYHUX PYyHHYBaHb, TOJI SIK
1HIIII MOKYTh MaTH BIJIHOCHY CTaOUIbHICTh. JIMHAMIUHI MOJIEJII Iaf0Th 3MOTY OI[IHUTH
CTaH KOKHOTO PETiOHY OKpPEMO, BU3HAUAIOUM YHIKAJIbHI IUISAXU JIJIS iX pO3BUTKY. Lle
JI03BOJISIE BU3HAUUTH, SIKI PETIOHW MOTPEOYIOTh OIIBINOI MIATPUMKH y BUIJISIII
1HBECTHIIIN y HOBITHI TEXHOJIOTii, 1HOPACTPYKTYpY Ta JIIOJCHKI PECypCH, a TaKOX
chopMyBaTH PETiIOHANIbHI CTPATETIi 3 ypaxyBaHHSIM crieninpigaux morpeo.

BaxxnmuBruM acniekTOM BUKOPHCTAHHS JTUHAMIYHUX MOJEIICH € TaKOXK 31aTHICTh
OLIIHIOBATH BIUIMB 30BHIIIHIX (PAKTOPIB HA HalLlOHAJbHY €KOHOMIKY. IlicisiBoeHHa
€KOHOMIKa 4acTO 3a3HA€ 3HAYHUX 3MiH Y MI)KHAPOJIHOMY CE€PEAOBHILI, ¥ JIsl yCIIITHOI
1HTerpanli B ramo0ayibH1 JJAHIIOTH JOAAHOI BAPTOCTI KpaiHa MOBUHHA aJallTyBATHUCS 10
HOBUX YMOB. JlMHamiyHi MoOjeNl JAaiOTh 3MOTY MPOTHO3YBaTH HACHIJIKH PI3HUX
CIEHapiiB  MDKHApOJIHOI  CHIBIpalil, OI[IHIOBAaTH  MOXJMUBOCTI  E€KCIIOPTY

BHCOKOTEXHOJIOTTYHOT MPOAYKIIii, 10 0COOIMBO akTyanbHO B KOHTEKCTI Industry 4.0,
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1 3BaXyBaTH TOTEHINAJ PO3BUTKY IHHOBAIlIWHUX  CceKkTopiB, sk-oT IT
Ta IHTEJIEKTyaIbHI1 TEXHOJIOTII.

OTxe, TUHAMIYHI MOJIEN CTBOPIOIOTH OCHOBY JIJII KOMIUJIEKCHOTO PO3YMIHHS
MICISIBOEHHOTO CTaHY COIIATbHO-€KOHOMIYHOI CHCTEMH, JO3BOJISIIOYN MPOTHO3YBATH
HACTIAKMA PI3HUX EKOHOMIYHHMX PIIIEHh Ta ONTHMI3YBaTH MPOIECH BIIHOBICHHS
3 ypaxyBaHHSM CyYaCHHUX TEXHOJIOT1YHUX TPEH[iB. BoHM momomararoTs moOyayBaTH
CTpaTerito, 1O MOEIHYE JOBIOCTPOKOBY CTAOUIBHICTh Ta €KOHOMIYHE 3POCTaHHS,
OpPIEHTOBAaHE HA I1HHOBAIli ¥ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh Ha CBITOBOMY piBHI. Lle
NIIXOIUTh JJI MICIASBOEHHOI YKpaiHW, siKa MparHe I1HTErpyBaTUCS B TI00albHI
€KOHOMIYHI MpOIECH Ta BUKOPUCTOBYBAaTH MEPEIOBI TEXHOJOIi M CTaloro
BiJIHOBJICHHS 1 PO3BUTKY.

DSGE-moneni (nuHamiyHl CTOXaCTHYHI MOJENl 3arajbHOi pIBHOBaru) €
MOTY)KHAM IHCTPYMEHTOM aHaTi3yBaHHS MaKpOCKOHOMIYHHX SIBHIII, 11O JIO3BOJISIOTH
JOCITIKYBaTH BIUIUB PI3HUX YMHHUKIB Ha €KOHOMIKY B YMOBaX HeBH3HaueHocTi. Lli
Mozeni ©Oa3yroThCs Ha i€l piBHOBaru, B SAKIA Pi3HI EKOHOMIYHI areHTH
(momorocmnomapcTBa, GipMH, JIeprKaBa) ONTHMI3YIOTh CBOI JIii, BpaXOBYHOYHM MOTOYHI
Ta ouikyBaHi ymoBH. DSGE-moneni yacto BHUKOPUCTOBYIOTH ISl aHaJi3yBaHHS
edekTiB (PIiCKaTbHOI Ta MOHETApHOI TMOJITUKA, a TaKOX [JIs OI[IHIOBAaHHS
MaKpOCKOHOMIYHUX HACHIJKIB TEXHOJOTIYHMX 3MiH 1 30BHIIIHIX MIOKIB. CyTHICTH
MOJIEJII TIOJIATa€ B TOMY, 110 BOHA Oyy€ 3B’SI30K MIXK 1HBECTHUIIISIMH, CTIOKUBAHHSIM,
BUPOOHMIITBOM 1 3alHSATICTIO, IO 3a0€3Meuy€e PO3yMiHHS 3arajJbHOTO €KOHOMIYHOTO
CepeI0BHILIA.

VY KOHTEKCTI IMiCIIBOEHHOTO BiTHOBIICHHS eKoHOMikM YKpainn DSGE-Monenn
Ma€ 3HAYHWWA TOTCHINAJ Il OIIHIOBAHHS PI3HUX CIICHApiiB PO3BUTKY COIIAIBLHO-
€KOHOMIYHOI CUCTEMH, 30KpEMa, B YMOBaX YIIPOBAKEHHsI TeXHoor1# [HycTpii 4.0 1
HITYYHOTO 1HTENEKTY. BpaxoByroun cepio3Hl BTpATH, SIKUX 3a3HAIM E€KOHOMIYHI
IHCTUTYTH Ta IHQPACTPYKTypa PEriOHIB YKpaiHU, Taka MOJEb J03BOJIS€ TIUOIIe
3pO3yMITH, Kl 3MIHM HEOOXiJH1 JiJIsi CTaOLIbHOrO 3pocTaHHs. BoHa 3abe3neuye

IHCTpYMEHTapiid JJid aHaJi3yBaHHS MAaKPOEKOHOMIYHOTO BIUIMBY 1HHOBALIIHUX
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TEXHOJIOT1M Ta 1X BIUIMBY Ha MPOAYKTHBHICTH mpaii, BBII, piBenn 3aitHsTOCTI,
1H}IIALI0 ¥ KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh €KOHOMIKH.

Pesynbratn MojentoBaHHS A YKpaiHU JEMOHCTPYIOTh 3HAYHUU e€QeKT
BiZ iHBecTHIIiH B [HmycTpiro 4.0 (Tabm. 8).

Tabmums 8 — PesyabraTn oninioBanus edekriB 3a DSGE-moae/utio

DSGE-
Edexr IHoka3sHuk OLliHIOBAHHS IMmnakr-3miHHa
min max
[IponyKTUBHICTD S
y CeKTopax 10,31 % | 15,02 % TeXHOiJ;Z;fH““
) .\, MIPOMUCIIOBOCTI P

Edexr inBecTuiit SaranLia

B Inpyctpiio 4.0 MPOIYKTUBHICTb
3poctanus BBII 3,70 % 5,41 % Poay )
¢axTopiB
BUpPOOHUIITBA

3MeHIIeHHs 0e3po0iTTA

KoedirienT Bakancii
qyepe3 yInpoBaKEHHS

3MEHILIEHHS PIBHSA 2.11% | 3,46 %

. 0e3po0ITTs Ta 3alHATOCTI
HOBHUX CEKTODIB
[ansamiinni BIUIHB ) Tadsmiiiai
T Tndpsuis 11,10 % | +2,83 % ran
IHHOBALIMHUX BUTPAT OYiKyBaHHS
Excriopt npoayxkii .
IIpoaykTUBHICTD
) . 3 BUCOKOIO mojgaHoro | +4,06 % | +7,91 % poay
30BHINIHLOEKOHOMIYHI EKCIIOPTY

BapTICTIO

HACJIIIKY Ta

. Exkcnopt nocnyr
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb

13 BUCOKOIO Aofanoto | +7,28 % | +11,01 % | PiBens mudposizarii

BapTICTIO
Edextu nns BiTHOBIEHHS PerionanbHi
pETioHiB, sKi 3pocranns BPII +5,10% | +7,23 % 1HBeCTHIIIT
MOCTPAKJIAIH Bijl BIHHU B IHHOBAI1

JIxepeno: po3paxyHKH aBTOPIB.

[HHOBaLIMiHI BUTpaTH, TMOB’S3aHI 3 MHUPPOBUMH TEXHOJOTISIMH, MOXYTh
TAMYAacCOBO  CHOPUYHMHATH  IHQIAMIAHUNA THCK 4epe3  30UIbIIEHHS  TOMUTY
Ha TEXHOJIOTiYHe oOJaAHaHHS, OJHAK Yy CEpPEeAHbOCTPOKOBIM MEPCHEKTUBI
IPOJYKTUBHICTh €KOHOMIKH 3POCTa€, 10 J03BOJIAE€ 3MEHIIUTH Lie edekT. Moaenb
TaKoXX JEMOHCTPYE MOKJIMBI TO3UTUBHI HACHIAKA JJI1 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOT
JISUTBHOCT1: MOJIEpHi3allisl MPOMMCIOBOCTI MiABUILYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh

IPOJYKILIi 3 BUCOKOIO JOJIAHOIO BapTICTIO, 3MIIHIOE TOPrOBEJIbHUI OajaHC 1 crpusie
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30UIBIICHHIO BaIOTHUX pe3epBiB. lle mo3Bomsie yKpaiHCHKIA EKOHOMIIl JIETIIe
aJIanTyBaTHCS J10 TII00ATLHUX perieciii a00 TOPTOBEIbHUX CAHKIIIH.

OcoOnuBuii 1HTEpPEC y MOJENIOBaHHI CTAHOBUTH OIIHIOBAHHS E€KOHOMIYHO1
CTIMKOCT1 PETiOHIB, SIKI MOCTPaXKAaIH BiJ BIMHMU, ¢ 1HBECTHIII B HOBITHI TE€XHOJIOT1]
MOXKYTh MPUCKOPUTH BIJTHOBJIEHHS. 32 YMOB PO3YMHOTO MiAXOAY /0 BUKOPHUCTAHHS
inBecTuiiinux pecypciB DSGE-monens nemoncTpye, mo Temmnu 3poctanHs BBII
TaKUX PErioHIB MOXKYTh OyTH Ha 5—7 % IIBUIIIMMU, HIXK B IHIIUX PETriOHaX. 3aBISKU
TaKUM pe3yibTaraM YKpaiHa Ma€e MOXJIUBICTh TIOCTYIIOBO IHTETPYBAaTHCS
B I100ajgbHl €KOHOMIYHI MPOLECHM 3 HOBHM PIBHEM TEXHOJIOTIYHOIO PO3BHUTKY,
JEMOHCTPYIOUH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh Ha CBITOBIM apeHi.

Takum unnoMm, DSGE-mopentoBaHHs J03BOJISI€ OLIIHUTU MaWOyTHIM BIUIUB
nudpoBoi TpaHchopmMmallii Ta Jgomomara€ BHU3HAYUTU TPIOPUTETU [JII PO3BUTKY
€KOHOMIKH, II10 € KJIFOYOBUM JJIsl CTAJIOTO MICISIBOEHHOTO BITHOBJICHHS.

Data Envelopment Analysis (DEA), aGo ananizyBaHHsi 0OropTaHHs JaHUX, — 1€
METOJI JIIHIHHOTO MPOrpaMyBaHHs, IO JI03BOJISIE OLIHUTH €()EKTUBHICTh MTOPIBHIHHS
pi3HUX 00’€kTiB, Tak 3BaHUX Decision-Making Units (DMUSs), ski MOXyTh MaTH
MoA10H1 BX11H1 Ta BUX1AH1l mokasHuku. DEA -aHaniTUKa 103BOJIsIE OOYMCIUTH 1HIEKCU
e(PEeKTUBHOCTI I KOXXHOTO 00’€KTa Ha OCHOBI CITIBBIJTHOIIIEHHS «BXOJIIB»
(HampuKIa, pecypcu ado 3aTpaT) Ta «BUXOIIB» (HANIPUKJIIA, BUPOOHUY1 PE3yIbTaTH,
CeKOHOMIYHI TOKa3HUKM), M0 Aae 3Mmory ineHtudikyBatu DMU, ski HalOiabII
ONTUMAJIbHO BUKOPUCTOBYIOTH pecypcu. Lleit MmeTon 0co6ImMBO KOPUCHHM y pasi, SIKIIO
NOTPiOHO OMIHUTH €(EeKTUBHICTH HA OCHOBI JIEKIJIbKOX 1HJAMKATOPIB, a TAKOXK 32 YMOB
OOMEKEHOCTI CTATUCTUYHHX JaHUX.

DEA-anami3 wmae BenWKe 3HAUYCHHS I JOCHIDKCHHS EKOHOMIYHOI
e(eKTHUBHOCTI Ha €Tarll MICIIBOEHHOTO BITHOBJIEHHS, KOJIM KpaiHa nparHe e(peKTUBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH OOMEXKEHI PECypcH JUisl JOCATHEHHSI COLIAIbHO-€KOHOMIYHOT
CTabUIBHOCTI Ta  PO3BHUTKY. 4 bOMY KOHTEKCTI1 3aCTOCYBaHHS
DEA-anani3y, Ha Haily JyMKY, JIO3BOJIUTh KOMILUIEKCHO OI[IHUTH BIJTHOBIIIOBAaJIbHI
MpoIriecyu uepe3 OararokputepiajibHe MOPIBHIHHS Ta BUALICHHS HAaHOLIbII €PEKTUBHUX

IIPAKTHK.
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VY mexax nporo gochipkeHHss DEA-anamiz Moxe cratu 1HCTPYMEHTOM JIjIst
OIIIHIOBAHHSI HAI[IOHAJIbHUX, PET10HABHUX 200 rajxy3eBUX MOKa3HUKIB €(heKTUBHOCTI,
JTO3BOJISIIOYN TIOPIBHIOBATH 00’ €KTH, IO 3a3HAIM PI3HOTO CTYIEHS €KOHOMIYHOTO
BIUMBY. BukopucroByroun DEA-anami3, MOXHa OI[IHUTH, HACKIIbKUA €(PEKTUBHO
BUKOPHUCTOBYIOTh PECYpPCH B OKPEMHUX pErioHax, HACKUIbKU BIPOBAKEHHSI IUTYYHOTO
IHTEJIEKTY Ta 3€JIEHUX TEXHOJOTIH MiABUILYy€e €(EeKTUBHICTb, a TaKOX BHUSBHUTU
NOTEHI[IMHI HAaNpSAMKHU JJIsI TIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. Takuil miaxina
JOTIOMOXE ONTHMI3yBaTW 1HBECTHIIIHI pecypcH, HEOOXIJIHI JUIsl BIIHOBIICHHS
€KOHOMIKH, Ta MIJIBUIIUTH COI[1aIbHO-€KOHOMIYHI CTaHAapTH.

VY nporeci focnikeHHs Mu agantyBain DEA-anani3 3a 1011oMororo nepeBipku
TaKHUX TIMOTe3 Ha PiBHI KpaiH:

1) rinote3u epeKTUBHOIO BUKOPUCTaHHA pecypciB y BigHoBieHHi (H1), mo
nependavae onTUMajibHE BUKOPUCTAHHS JOCTYITHUX PECypCiB — SK JIIOJCHKUX, TaK 1
MaTepiaJibHUX, BIJIrpae KJIOUYOBY pPOJIb Y BiAHOBIEHHI ekoHomiku. DEA-aHami3
J03BOJISIE BU3HAYUTH, SIKI PEriOHM YW Tally3l HaWKpaile BUKOPUCTOBYIOTh HAasIBHI
pecypcu, Cipusirouu OUIbIT €(PEKTUBHOMY BiJTHOBJICHHIO;

2) rinoTe3u PerioHajbHOI KOHKypeHTocmpoMokHocTi (H2), sxa momsrae
B TOMY, MLIO JAEsIKI PErioHd MOXYTb pO3BUBAaTUCS IIBUAILE 3aBASKA CBOIl
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ha PHUHKY TIparli, pecypciB Ta inBectuiiii. DEA-anamni3
JIOTIOMAarae OI[IHUTH PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1 PET10HIB, BUSBIISIIOUH Ti, SIK1
noTpeOyIOTh JOIATKOBUX PECYPCIB ISl BUPIBHIOBAHHS MTOKA3HUKIB;

3) rinote3u BiAHOBIICHHS HroAchkoro kamitamy (H3), sxa mepenbauae, 1mo
e eKTHBHE BITHOBJICHHS EKOHOMIKHA HEMOXKJTMBE 0€3 IHBECTHIIIHN Y JIFOJICHKUH KariTal,
0 BKJIIOYAE TMIABUINCHHS PIBHA OCBITH, CTBOPEHHS HOBUX POOOYMX MICIh Ta
NOBEPHEHHS KBaji(PiKOBaHMX TMpaliBHUKIB. 3a nonomorowo DEA-anamizy MoxHa
BU3HAYUTH BIUIMB 1HBECTULIN Yy JIOACBKHIA KamiTal Ha €(QEKTUBHICTh PET1OHIB,
JIO3BOJISIIOYM  OLIIHUTH PE3yJbTaTUBHICT, BHUTPAT HA HABYAHHA Ta IIiABUINCHHS
KBaJT1(p1KaLli]l IpaliBHUKIB;

4) rinoTe3u 1HTErpauli MTYYHOTO 1HTENEKTY Ta tu@poBux TexHoiuoriit (H4), sika

NoJIArae B TOMY, IO 1HTerpamis texHosori Iumyctpii 4.0, Hanpukiag, MTYYHOTO
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IHTEJIEKTY Ta BEJIMKHUX JaHUX, MOKE 3HAYHO MOKPAIIUTH €()EeKTUBHICTh BUPOOHUUNX
Ta yrpaBiiHChbkuX nporieciB. DEA-aHani3 103BOJIUTH OIIHUTH PIBEHb YMPOBAKEHHS
IIUX TEXHOJOTIM Ta X BIUIMB HAa MPOIYKTUBHICTh 1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTbH
OKPEMHX PETI10HIB YU TaTy3ei;

5) rinoTe3u eKOJOTIYHOI CTIMKOCTI Ta 3eneHux TexHonorii (HYS), ska momsrae
B TOMY, IO MIiABHIIEHHS EKOJOTIYHOI CTIMKOCTI uYepe3 BUKOPHUCTAHHS 3€JECHUX
TEXHOJOTIM € BaXJIMBUM AacleKTOM TICISBOEHHOTO BiAHOBJIEHHA. [1moresa
nependayae, 0 IHBECTULIT B €KOJIOTTYHI TEXHOJIOT1T MOXKYTh MaTH MO3UTUBHUI BILTUB
Ha ekoHOMiKYy. DEA-anani3 nornoMoxe OIIHUTH, SIK 3€JIeHI TEXHOJIOT1] BIUIMBAIOTh Ha
NOKa3HUKM €(QEKTHUBHOCTI PEriOHIB, BUSBISAIOYM HaWKpall MpakTHUKU Yy cdepi
€KOJIOTTYHOTO MEHEIKMEHTY.

Pe3ynbTaTu nepeBipku UX rinoTe3 Ha OCHOBI KOMIIApaTUBHOT'O aHAII3y MOAaH1

B Ta0mI 9.

Tabnuis 9 — Pesynsratn DEA-oLiHIOBaHHS TITOTE3 11010 BILUIMBY TPEH/IIB
Industry 4.0 1 TEXHOJIOT1# IITYYHOTO 1IHTEJICKTY

I'inore3a ITocTanoBka rimoresn Ingukarop DEA-
OlliHKAa
Timoresa IToBOEHHE BiTHOBIECHHS Bxonu: iHBeCTHIIIT B peTioH, 0,67
e(eKTUBHOTO HAI[lOHAJIbHOI €KOHOMIKH JOCTYTIHICTh TEXHOJIOT1H
BUKOPUCTaHHS (Ta ii perioHiB) motpedye (undposizamis, Al, aBromaru3zanis),
pecypciB e(eKTUBHOTO 1HQPACTPYKTYpPHI IPOEKTH.
y BiJJHOBJICHHI BUKOPHCTaHHS Buxomu: piers BPII,
(H1) 00MEXEHHUX pecypciB 3pOCTaHHs MPOAYKTUBHOCTI Iparti,
(indpacTpykrypa, B1IHOBJICHHSI KDUTHYHOT
JIFO/ICBKUH KariTall, iHpacTpyKTypH
(hiHaHCOBI pecypcH)
3 ypaxyBaHHSAM
IHHOBAIIHUX
TexHoJorii Industry 4.0
1 IITYYHOTO THTETEKTY
lNnoreza Perionu 3 kpamumu Bxonu: KibKiCTh IHHOBALIMHUX 0,51
perioHanbHOT yMOBaMHU MIPOEKTIB, KUIBKICTh MIJIIPUEMCTB,
KOHKYPEHTO- JUTST BIIPOBA/IKEHHS o BIpoBamKyoTh Al Ta Industry 4.0,
CIPOMOYKHOCTI texHoorii Industry 4.0 JepKaBHa I ATPUMKA
(H2) MaTUMYyTh KOHKYPEHTHY uu(poBUX IHHOBALIIH.
repeBary Ta IMIBHUIIIE Buxoau: piBeHb 3alHHATOCTI
BiJTHOBJIIOBaTUMYTh B IT-cexropi, nudposizamis
E€KOHOMIYHI TIpoIIecH BUPOOHUYHX MPOIIECIB, YIIPOBAKCHHS
TEXHOJIOT1H y cepi OCBITH

[TpooBxeHHs TadauI 9
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linore3a IlocTanoBKa rinore3u Inagukarop DEA-
OLliHKAa
lNnore3a BinnoBnenns Bxoau: iHBecTHIIil B OCBITY, IPOrpaMu 0,65
BiTHOBJICHHS Ta TepeKBaiikaris nepekBaiidikarii, iHppacTpykTypa s
JOACBKOTO pobouoi cum JMCTaHIIMHOTO HaBYaHHS Ta POOOTH.
karitary (H3) € KJITF0Y0BUM (akTopoM | Buxomu: 3pocTaHHS piBHS 3aliHSATOCTI,
JUISl IOBOEHHOTO piBEHB 3apO0ITHUX IJIAT y CEKTOPax,
E€KOHOMIYHOTO 3POCTaHHS 110 BOPOBaLKYIOTh Industry 4.0
I'imore3a Bnposamxenns Bxoau: KUIBKICTh IPOEKTIB 0,70
iHTerparii MITYYHOTO 1HTEIIEKTY 13 BUKOpUCTaHHAM Al,
IITYYHOTO Ta IMUQPPOBUX TEXHOJIOTIH | 0OCAT iHBECTUIIIH y TU(GPOBI PIlICHHS.
IHTENIEKTY CIIpUsi€ MBUALIOMY Buxoau: mpupict BBII,
Ta nudpoBUX BiJTHOBJICHHIO IPOAYKTUBHICTH Mparli
texHosorii (H4) Ta eKOHOMIYHOMY Y BUCOKOTEXHOJIOTIYHUX CEKTOpax,
3pOCTAHHIO KIJIBKICTh aBTOMaTH30BaHUX IPOIIECIB
T'imoresa BigHoBiaeHHS eKOHOMIKHI Bxonau: obcsiru iHBecTHLIN 0,59
€KOJIOT14HO{ Ha 3acajiax CTiiikoro Y «3€JIeH1» MPOEKTH, KIIbKICTh
CTIMKOCTI PO3BUTKY €KOJIOTIYHHUX MPOTPaM y perioHax.
Ta 3eJICHUX 3 YIPOBAKEHHIM Buxomu: 3amxenns Bukunis CO.,
texHousoriit (HS) 3€JICHUX TE€XHOJIOT1i YyacTKa BIIHOBJIIOBAHUX JDKEpeEI eHepril
€ TIPIOPUTETHUM B 3araJiLHoMy 00csi3i
3aBJIAaHHSIM €HEepProCIOKUBAHHS

JI>xepeno: po3paxoBaHO aBTOPAMH.

Pe3ynbTaTu 4MCeNbHOrO OLIHIOBAHHS TIMOTE3 I10J0 BiAHOBJIEHHS E€KOHOMIKHU
VYKpaiHu miciisi BIMHM JI€MOHCTPYIOTh PI3HUI piBEHb €()EKTHUBHOCTI 32 JOIOMOTIOIO
DEA-anani3y. I'inore3a epekTUBHOrO BUKOpPUCTaHHA pecypciB y BigHoBieHHI (HI)
oTpuMaza ouiHky 0,67, mo cBIAYUTH PO MOMIPHUHN pIBEHb €(PEKTUBHOCTI B YMOBAX
00MEKEHHUX PEeCYpPCiB, IK-OT 1HBECTHIIIT, TEXHOJIOT1i Ta IHPPACTPYKTYpHI PoeKTH. Lle
3acBIIUY€, 110 PECypCHE BIAHOBJICHHS € €(EeKTUBHUM, IIPOTE MOTpeOy€e T0AaTKOBUX
3yCWJIb, 1100 MOBHICTIO BUKOPUCTATH MOTEHITI A Industry 4.0
Ta MTYYHOTO 1HTEIEKTY.

Jlns  TimoTe3w perioHalibHOI  KOHKypeHTocrpomoxkHocti (H2) pesynbrat
ctaHoBuTh 0,51, 1m0 CBIAYUTH TPO HUXKYHN PiBEHb €(PEKTHUBHOCTI TOPIBHIHO
3 1HIUMU HanpsMkamu. lle 3acBiuye HEAOCTaTHIO IHTETpaIlil0 1HHOBAIIMHHUX
TEXHOJIOT1H y perioHajJbHOMY pO3pi3i Ta 0OMEKEHY JIepKaBHY MIATPUMKY ITU(POBUX
1HHOBAIII}, 1[0 BIUTMBA€E HA TEMITH BITHOBJICHHSI €KOHOMIYHHUX IIPOIIECIB Y perioHax.

['inoresa BimHOBIEHHS JtoAckkoro kamitany (H3) orpumana ouinky 0,65, mo
CBIIUNTH TPO BIJHOCHY €(QEKTUBHICTb Yy 3aJyueHHI 1HBECTHIIIH B OCBITYy Ta
nepekBatidikaiito pododoi cuau. OnHak el MTOKa3HUK MOXKE TaKOX CUTHAII3yBaTH
npo mnoTpedy B pO3MHMPEeHHI 1HGPACTPYKTYpPH M AUCTAHLIMHOTO HaBYAHHS
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1 PO3BUTKY TporpaMm mnepekBamidikaiii A MiIBUINEHHS 3alHATOCTI B Cy4YacHHUX
CEKTOpaxX EKOHOMIKH.

[HTerpaniga mryyHoro iHTenekry ta uudposux Texnoxnorii (H4) Oyna ouinena
Ha piBH1 0,70, 1110 AEMOHCTPY€E HAUBUILIMHI PIBEHb €(PEKTUBHOCTI CEPE]T JOCIIIKYBaHUX
rinote3. Lle miakpectoe BaxXIUBICTh TU(PPOBUX PIICHBD JJISI CTUMYJTIOBAaHHS PUPOCTY
BBII Ta nigBuiiieHHs: TPOyKTUBHOCTI Y BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX CEKTOPaX.

Hapemuri, rimore3a ekoJIOTi4HOI CTIMKOCTI Ta 3eieHux TexHojorid (HS) mae
ouinky 0,59, mo BigoOpakae NMEBHUI yCHiX B YHIPOBAIKEHHI €KOJIOTIYHUX Mporpam,
MIPOTE PIBEHb 1HBECTHUIIIN Y «3€JICHI» MPOEKTH MOKH 10 HEAOCTATHIN JJIs1 JOCITHCHHS
BUCOKOI e(EKTHMBHOCTI IIOJ0 CKOPOYCHHS BHUKHIIB Ta TIJBUIICHHS YaCTKU
BIJIHOBJIFOBAHMX JIXKEpEJI €HEPTii.

[{i uucnoBl pe3yJabTaTh JAONOMAaratoTh BHU3HAYUTH OCHOBHI MPIOPUTETH
! BUKIIMKH, IO CTOATH NEpe] €KOHOMIKOK YKpaiHH, 1 3aCBIAUYIOTh, AKI HaIpsIMU
NOTPeOYIOTh JOJIATKOBUX PECYpCiB 1 3aXOJiB JJIsA IJABUINCHHS e()EKTHUBHOCTI
BIJTHOBJICHHS Ta PO3BUTKY.

Otxe, DEA-aHani3 MO)KHa BUKOPUCTOBYBATHU K 1HCTPYMEHT JIJIsl OLIIHIOBAHHS
e()eKTUBHOCTI PI3HUX AacCIEKTIB BIJIHOBIICHHS €KOHOMiKM YKpaiHu. BiH no3Boiisie
1meHTU(IKYyBaTH SK JOCSATHEHHS, TaK 1 MPOTAJIMHU B 1HHOBAIIMHUX Ta €KOJOTIYHUX
MpaKTUKaX, YOPaBIIHHI  JIFOJACBKMM  KalliTaloM, BUKOPHUCTaHHI  pecypciB
Ta MIABUIIECHHI KOHKypeHTocnpoMmoxkHocTi. Ile pobute DEA xopucHum mis
dbopMyBaHHS CTpaTerii po3BUTKY Ta BHU3HAYEHHS KJIIOYOBHX MPIOPUTETIB
y BIJHOBJICHHI, IO 3a0€3Me4YUTh CTIMKE 3pPOCTaHHS EKOHOMIKA ¥ MiJABUIIECHHS
100pO0yTYy HACEJICHHS.

Iagekc ManMmkBicTa € TOTY)KHHUM  IHCTPYMEHTOM JUIS  OI[IHFOBaHHS
€()EeKTUBHOCTI Ta MPOJYKTUBHOCTI B MAaKpPOEKOHOMIYHHMX JWUHAMIYHUX MOJEsIX. BiH
JI0O3BOJISIE BUMIPIOBATH 3MIHM B TPOJYKTHMBHOCTI B KOHTEKCTI 3MIHM BXIAHUX 1
BUXIJTHUX PECYpCIB y Hacl, M0 AYyXE€ BaXKJIWBO IJisi aHANI3yBaHHs BIUIMBY HOBHUX
TEXHOJIOT1H, AK-0T [HmycTpis 4.0 Ta MTYyYHUH 1HTEIEKT, HA COIiaJbHO-€KOHOMIUHY
CHUCTEeMY KpaiHH, 0COOJIMBO IICIISI 3HAYHUX MOTPSICIHb, 30KpeMa BiliHHU.

B ymoBax BiliHM, OUYE€BHUIHO, CIIOCTEPIra€ThCsl 3HAYHE 3HIKCHHS MOKA3HUKIB,
mo BigoOpaxatoTh BB [HayctTpii 4.0, sx-or mudposizauis, iHBectuuii B IKT,

aBTOMATH3allisl, EKCIIOPT BUCOKOTEXHOJIOTTYHOT MPOAYKIIIT Ta IHHOBAIlIifHa aKTUBHICTh
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(puc. 12). Ile naromorrye Ha TOMY, SIK CKJIaJ{HI €KOHOMIYHI Ta COIliaJbHI YMOBH BIHHH
MOXYTb CIOBUIBHIOBATH BITPOBAJI>KEHHSI nepe0BUX TEXHOJIOT1H
1 3MEHILYBaTH MPOAYKTUBHICTh Y BUCOKOTEXHOJOTTUYHUX Taly3aX. LI OIlIHKK MOXYTh
OyTH BHUKOpPUCTAHI JJisi TOAAIBIIOTO OI[IHIOBAaHHS €(EeKTUBHOCTI BIJIHOBIICHHS

B yMOBax BuKopucTanus [HaycTpii 4.0 B Ykpaini.
5 N o,67
4 N o059
3 N 0,62
2 I o9
1 T 0,97

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
Pucynok 12 — Pe3ysbTaTn po3paxyHky inaekcy MajaMmksicra
(YyMOBHI1 O3HaueHHS: 1HJIeKC Iudposizaiii (1); IHAEKC 1HBECTUIINA Y TEXHOJIOTIT (2);
iHekc apromaruzariii (3); inaekce high-tech-excropry (4);

1HJIEKC 1HHOBAI[IHHOT aKTUBHOCTI (5))

Po3rnsiHyTi MakpOEKOHOMIYHI JUHAMIYHI MOJEN IOBOEHHOIO CTaHy
HAI[IOHATBHOI COIIAILHO-EKOHOMIYHOI CHCTeMH (Ta T PErioHiB) CHpsSMOBaHI Ha
aHaMI3yBaHHA W BU3HAYEHHS MUISXIB BIJHOBJICHHS EKOHOMIKM 3 YypaxyBaHHSIM
CyYacHUX BUKJIHKIB 1 MOXKJIMBOCTEH. Mojeni nepeadadaroTh aHaai3yBaHHS KIIOUOBUX
MaKpOCKOHOMIYHUX TIOKa3HUKIB, sK-OT 3poctanHs BBII, piBeHb 3alHATOCTI,
1HBECTHIIII Ta JIep>KaBH1 BUTpaTU. BOHU TaKkoX JT03BOJISAIOTh YPaxOBYBaTH CrielU(PIvHI
perioHaibHi OCOOJIMBOCTI Ta MOXKJIMBI HEPIBHOCTI MDK pErioHaMH, 30KpeMa,
BIZIMIHHOCTI B 1H(QPACTPyKTypl, JIOJCHKOMY KamiTajl Ta pPiBHI 1HHOBAIIMHOTO
po3BUTKy. OCHOBHa yBara 30CEpeKYe€TbCS Ha TOMY, SIK IHTErpailisi TEXHOJIOT1i
HIITYYHOTO 1HTEJIEKTy Ta UU(POBUX I1HHOBALIA MOXE HPUCKOPUTU MPOLECH
BIJTHOBJICHHS C€KOHOMIKH, TIJBUIIUTH €QEKTUBHICTh JCP>KAaBHOTO YIPABIIIHHS,

CIPUSATU CTBOPEHHIO HOBHX POOOYMX MICIIb 1 3HIKEHHIO COIIalbHUX PU3HKIB.

Cnmcox BUKOPHUCTAHOI JIiTepaTypu
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3 OBIPYHTYBAHHS YIIPABJIHCHKUX PILNIEHD,
IHCTPYMEHTIB 3ABE3IIEYEHHA HUBIJIBHOI'O 3AXUCTY,
INIOBOE€HHOI'O BI/IHOBJIEHHA, COLUIAJIBHO TA EKOJIOT'TYHO
3bAJIAHCOBAHOI'O PO3BUTKY EKOHOMIKHA

3.1 EkocucreMHi  moCjayru fIK  KOMIIOHEHT  CTAJIOT0  PO3BUTKY
€KOHOMIYHHMX CHCTEM

ExoHOMIUHA cucTeMa KOXKHOI IEp>KaBH € CKJIaJHOK MEPEKEI0 B3a€EMO3B’ SI3aHUX
€JIEMEHTIB, Kl y CBOi CYKYNHOCTI CHPHUSIOTH (POPMYBaHHIO pecypcHOi Oa3u st
CTa01JILHOTO PO3BUTKY KpaiHU. OJHUM 13 KJIFOYOBUX KOMIIOHEHTIB II1€1 CUCTEMU €
OPUPOAHI €KOCUCTEMHU Ta TMOCIYTH, SIKI BOHU 3a0e3neuyroTb. OCTaHHIMU pOKaMu
CBITOBA CMUIbHOTA aKTUBHO BIIPOBAJIXKYE CTPATET1l CTAJIOT0 PO3BUTKY, 110 Meperdayae
K CTPYKTYpPHI €KOHOMIYH1 3MiHH, TaK 1 BIUIUB Ha €KOJIOT14HI Ta COIllaJibHI MPOIIECH.
BpaxyBanHsT 3Ha4yymIOCTI EKOCHUCTEMHHUX TIOCIYI Yy COIlajJbHO-€KOHOMIYHOMY
PO3BUTKY € HEOOXITHHUM JJisi JOCSTHEHHS CTajJoro pO3BUTKY Ta IIJBUILECHHS
n00po0yTy cycmiabcTBa. J[OCBi €KOHOMIYHO PO3BHHEHHMX KpaiH CBIAYUTH, IO
edeKTUBHE YMPaBIIHHSI NPUPOJHUMH PECypcaMu € 3alopyKOK CTaJoro PO3BHUTKY,
aJDKe KOPEKTHE OIIHIOBaHHS EKOCHUCTEMHHUX IMIOCIYr BH3HA4Ya€ YCIINIHICTD
eKOJIOTIYHUX pedopM Ta iX BIUIMB HAa €KOHOMIKY. 3 OISy Ha 1€ aKTYalbHICTb
MUTAHHS JIMIIE 3POCTAE, a CBOEYACHUHW TMOIIYK ONTHMAIBHUX PINICHHb JTO3BOJIUTH
3aro0irTé 3HaYHUM BTpaTaMm y MailOyTHbOMY.

Orasn HaykoBMX jKepesi. [IuTaHHA 3HAYCHHS €KOCHCTEMHHX TOCITYT IS
JOCSTHEHHST CTaJoro PO3BUTKY Oymu po3risHyTi B mociimkeHHsx FO. [lmumsoBoi
ta T. Hocymiu (2016). [IpobieMa eKOHOMIYHMX BTpaT YHACIIJOK MOTIPIIEHHS CTaHy
ekocucteM BHCBITIIOEThCA B mpamsx O. Bexnuu (2018). AmnamizyBaHHsa poui
€KOCUCTEMHUX MocIyr y cdepl OKUIBHUITBA y KOHTEKCTI CTaJIOr0 PO3BUTKY
npeactasiennit y nparii 1. Jlincekoro ta O. Cenuunno (2021). TeopeTnuHi acrexkTu

CTaJIOr0 €KOHOMIYHOTO pO3BUTKY AociimkyBanu H. Manemtox ta I1. Kopx (2021).
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Meta gocaixaeHHsl TONSATAE B aHATI3YBaHHI BIUTUBY €KOCHCTEM Ta 1X MOCITYT
HA CTAHOBJICHHS OCHOB CTAQJIOTO PO3BUTKY €KOHOMIKH Ta JOCATHEHHS TJI00abHUX
IIJIEH CTAJIOrO PO3BUTKY.

OcHoBHI pe3yabTaTH gociimxenHs. Y 2015 pomi B mexax 70-i cecii
I'enepansroi Acam6iei OOH y Hero-Hopky 6ymo nposeneno Camit OOH 3i cranoro
PO3BUTKY, 3a IMiJICYMKaMH SKOTO OyJI0 MPUHHATO NOKyMeHT «[lepeTBopeHHs HAmoro
ceity: Ilopsimoxk nennuit y cdepi cramoro po3Butky g0 2030 poky». Y ubpomy
JOKYMEHTI1 BU3Ha4YeHO 17 kimrovyoBuX Luied 1 169 3aBnanp, cipSMOBaHUX Ha CTAJIMM
PO3BUTOK. YKpaiHa TaKkOoX MpUeAHAIACS 0 INI00aNbHOI 1HILIaTUBY, B3SBIIN Ha cebe
BIJIMOBIIH1 3000B’I3aHHS.

KoHueniiis cramoro po3BUTKY mepeadadae TapMOHIMHUN OanaHC MiX
€KOHOMIYHHMH, COLIAIbHUMH Ta €KOJIOTTYHUMHU (PaKkTopamu, 3a0e3Meuyoyr BUCOKUN
pIBEHb JKUTTS HUHINIHIX 1 MaWOyTHIX mokojiiHb. lleW minxim ¢okycyeTbes Ha
1HTerpaii eKOHOMIYHOTO 3POCTaHHS, COIlaIbHOI CIPABEIMBOCTI Ta €KOJOTIYHOT
oesmneku, 1o Bigoopaxkeno B 17 Linsax cranoro po3sutky (IIpo i1, 2019).

Peamizamiss crajmoro po3BUTKYy TOTpeOye TpaHcdopmallii eKOHOMIYHOL
ctpykrypu. lle mnepenbadae migBuieHHs €(OEKTUBHOCTI BHUPOOHUYMX IPOIIECIB,
CTBOPEHHSI CIPHUSTIMBOTO COINAJIBHOTO CEPEIOBUINA, EKOJOTIYHY ajamnTarfiio,
3aCTOCYBaHHS 1HHOBAIIMHUX TEXHOJIOTIH Ta CTUMYJIIOBaHHS COLIAJIBHOTO MPOTPeEcCy.
BaxnuBuM acnektoM mnepeOyAoBH E€KOHOMIKM € CIpsMyBaHHS (DiIHAHCOBHX,
MaTeplaTbHUX 1 TPYJOBUX PECYpPCiB HA PO3BUTOK €HEProeEeKTUBHUX, TEXHOIOTIUYHO
MPOTPECUBHUX TA €KOJIOTIYHO OE3MEYHHX TaTy3eH.

Ponb ekocHCTEMHUX TOCIYT Yy JOCATHEHHI CTAJIOTO PO3BUTKY 3aJTUIIAE€THCS
HEJIOOI[IHCHOI0, X04Ya iX BINIMB € ICTOTHHM. BOHHM BKIIOYAIOTh MPHUPOMIHI IPOIECH
OUUILIEHHS BOJM W TOBITPSA, PETYJIIOBAaHHS KJIIMaTy, 3a0€3Me4eHHsI MPOJIOBOJIBLUYUX
pecypciB Ta 1HIII €KOJIOTTYH1 (DYHKIII1, [0 MAIOTh 3HAYHY €KOHOMIYHY I[IHHICTh. X04a
1l MOCIYTd HAJAIThCA MPUPOIOI0 OE3KOLITOBHO, iX MIATPUMKA MOTPEOYy€e 3HAYHUX
(1HaHCOBUX BKJIaJ€Hb. BIJIMOBIIHO HEOOXIIHUM € OI[IHIOBAaHHS iX E€KOHOMIYHOIO
3HaueHHA i (opMyBaHHS €(EKTHBHOI TOJITHUKH y c@epi EeKOJOriyHOro Ta

€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY.

105



ExocucteMHi mociyru BiIIrpalOTh 3HAYHY POJb Yy JOCATHEHHI CTaJoro
po3Butky (Ilpo Himi, 2019; Imaukaropu mineir, 2023; MensHuk Ta iH., 2010).

VY tabmumi 10 HaBeeHO y3araabHEH1 TaHi MO0 I[bOTO BILTUBY.

Tabnuns 10 — Ekocucremui mociayru B nocsirdenni Llineii ctanoro po3BuTky

Meta

DOyHKIiOHAJbHE CIPIMYBAHHS

1 Ilogonauus
O11HOCTI

VY TypUCTHYHUX pailoHaX KyJbTYpHI Ta COIIalibHI €KOCHCTEMHI
MOCITYTH  CHPHUSIIOTh  IMOKpAIlaHHIO  €KOHOMIYHOTO  CTaHy
HACEeJICHHS, 0COOJIMBO MOTO BPa3JIMBHX TPYI

2 Tlomonanus

3anuiieHHsT €HTOMO(MIUIBHUX KYJIBTYP MEIOHOCHUMH OJKOJIaMH

rojony, 3HAYHO I1JIBUIILYE BPOKAWHICTh CIIIbCHKOTOCIIOAAPCHKUX KYJIbTYP

PO3BUTOK 3aJIe)KHO Bif X BuAy. Hampukian, i COHSAITHUKY TPUPICT MOXKE

CLIBCHKOTO ctaHoBUTH 3041 %, nna rpeuku — 41-60 %, a 11 MI0I0BUX

roCroJIapcTBa | cajiB 1 ArigHUKIB — 38—55 %

3 Minne [TpupoaHi €KOCHCTeMH 3 BEIUKHM TYPUCTHYHHUM ITOTCHIIIAIOM

3JI0pOB’S Ta BUKOHYIOTh B@XJIMBY pEKpealiiHy (yHKI0, CHpUSIOYU

Onaromonyyysi | MOKpamaHHi (i3UYHOTO Ta TICUXOJOTIYHOTO CTaHy JOJEH, SIKi
HUMU KOPUCTYIOThCA. KpiM Toro, Taki ekocucteMu 3a0€3ne4yroTh
JOCTYII J10 JIIKAPCHKUX POCIIMH Ta IHIIUX MPUPOIHUX PECYPCIB, 1110
MMO3UTHUBHO BILIMBAIOTH HA 3/I0POB’ s

4 SlxicHa Exocucremu BifirpaioTh BaXJIUBY pPOJb Yy 3a0e3leyeHHi

OCBITa MOXUJIMBOCTEH  JUIsl  JOCHIIKEHHS ~ O10pI3HOMaHITHOCTI — Ta

MPUPOJHUX MPOLECIB, COPHUIIOYM HAayKOBOMY Mi3HaHHIO. Kpim
TOTO, BUXOBAaHHS JIT€H y TICHOMY 3B’SI3Ky 3 MPHUPOJIOI0 CIIPUSIE
(GbopMyBaHHIO €KOJIOTIYHOI CBIJIOMOCTI Ta PO3yMIHHS B3a€MOJIIi
JIFOIVHU 3 JOBKIIISIM

6 Yucra Boga
Ta HaJIEKHI
caHiTapHi
YMOBHU

Exocucremu BifirparoTh KIIOYOBY pOJb y (OpPMyBaHHI 3amaciB
npicHOI BOAM, BUKOHYIOUM Takl BaXJIuBl (QYHKINI, sK 11
30epeKeHHs, OYUILEHHS Ta IPUPOAHE OCTauYaHHS

7 doctynHa Ta
YUCTa SHepris

3amy4eHHs] KIHETUYHOT €Heprii MPUPOJHUX MOTOKIB BOJAU € OTHUM
13 c1oco01B BUPOOHMIITBA €KOJIOTIYHO YHCTOI €Heprii

8 I'igna mpars
Ta EKOHOMIYHE

CeKkTop BHUKOPHUCTAHHS E€KOCMCTEMHUX PECypCciB 1 MOCIyr
3a0e3neuye 3HA4YHY KUIBKICTb poOouux Miclb. IlokpammaHHs

3pOCTaHHS M1IXO/TIB 0 YIPABIIHHS IIMMU CUCTEMaMH BIAKPUBAE MOKJIHBOCTI
JUIS TIOSIBU HOBUX CIEIiaTbHOCTEH, M0 MO3UTHUBHO BIUIMHE Ha
piBEHb 3aMHATOCTI HACEJICHHS

11 Cranuit ExocucreMHi moCmyrH BiZITParOTh BAXKIWBY POJb B OXOPOHI

PO3BUTOK MICT | KyJbTYPHOI Ta TPUPOIHOI CHAAIIMHU, AKTHUBHO 3aTydyarouu

i TpoMa NpWBaTHI MIAIPUEMCTBA. BOHM TakoX JOTOMAararoTh 3MEHITUTH

IIKIJIJIMBUY BIJIMB 3a0py/IHIOBAaYiB HAa JOBKULIS
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[Tponopxxenns Tadbaui 10

Merta DYyHKIiOHAJbHE CIIPSIMYBAaHHS

12 Biamnosi- ExocucreMH1 nocityru MoKyTh OyTH IK 00’ €KTOM, TaK 1 Cy0’ €KTOM
JabHe BumBy. Crane iX BHUKOPUCTaHHS Jomomarae 3a0e3meunTH
CIOKMBAHHS Ta | IPOJIOBOJIbYY O€3MEKy, 3MEHIIIUTH KIJTBKICTh XapuOBUX BiIXOIB
BUPOOHMIITBO | TA COPUSITH (POPMYBAHHIO €(PEKTUBHUX MOCTAYAILHUX MEPEXK

13 Ilom’sik- barato ekocucCTeMHHX TOCIYr aKTMBHO 3alyuyeHi 10 OOpOoThOU
IICHHA HACHIA- |3 KIIMaTUYHUMH 3MiHamu. Jlicu BIiZIrparoTh BaXKJIHBY pOJIb
K1B 3MI1HH y TOTJIMHAHHI MapHUKOBHX TrasiB, IO JIONOMAara€ CIIOBUIBHUTH
KJIIMaTy napHukoBudt  edext. [ipchki JICOBI MacWUBU  CIPUSIOTH

3MEHIIEHHIO HETAaTUBHUX HACJIIKIB BiJ] €KCTPEMaIbHUX MOTOJHUX
SIBUITI, IK-OT TTOBEHI, 3CYBH Ta OCUIIA IPYHTY

14 30epexeHHs
MOPCBKHX

pecypciB

MopchbKi €KOCUCTEMH € BAXKIMBUM JIKEPEIOM pPECypCiB OKeaHy,
30KpeMa, pUOHHUX 3amaciB Ta MOPCHKOi 010pi3HOMaHITHOCTI. BoHu
TAaKOX CIPHUSAIOTh PO3BUTKY PEKPEALIMHUX MOMIMBOCTEH, IO
JIOTIOMAararoTh peagi3yBaTH 1HII BaXJIUBI 1111 CTAJIOTO PO3BUTKY

15 36epexxeHHs

ExocucreMu Ta iX TOCIyrM MOXYTh [IATH SIK CYO €KTH

E€KOCHCTEM Ta 00’€KTH BILUIMBY. BOHM MaroTh 3AaTHICTh MIATPUMYBATH 1HIII

cymri €KOCHUCTEMH, a TaKOX CIIpUSITH ix B1THOBJIEHHIO
a00 MepEeTBOPEHHIO

16 Mup Exocucremn Ta iX TOCIYrM MOXYTh BiJirpaBaTH poOJib

Ta CIpaBeJIH-
BICTb

y MOIATPUMII MHPY, BIUIMBAIOYM HA €KOJOrIYHY CTAOUIBHICTb,
parioHaTBbHUI PO3MOIII PECYPCIB 1 CIPUSIOUYH CTAIOMY PO3BUTKY
B MICIIEBUX CHUIBHOTAX

17 ITapTHep- 30epexeHHsT E€KOCHUCTEM CIpPHUS€ PO3BUTKY MIXKHAPOIHOTO
CTBO 3apaau CHIBpOOITHUIITBA, MAPTHEPCHKUX BIAHOCHMH Ta MOKpPAIlaHHIO
CTIAKOTO COIIAIbHUX 1HCTUTYTIB, SIKI MPAarHyTh YJAOCKOHAIUTH €KOHOMIYHI
PO3BUTKY IHCTPYMEHTH €KOJIOT14YHO1 MOJIITUKU

BIOKITBHUTITBO CTBOPIOE MIUPOKUHN CHIEKTP EKOCUCTEMHUX TIOCITYT, CEPEIT IKUX:

* BUPOOHMITBO O/:Kk0J0npoaykuii. Lls mocnyra € BaXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM

y 00poTh01 3 OinHicTio. [lpoaykiis O KUIBHUILITBA Ma€ BEIUKUN MOMUT SK Ha
BHYTPIIIHbOMY, TaK 1 Ha 30BHIIIHBOMY PUHKY. MeJ, 30Kkpema, € IIHHUM Xap4OBHUM
MPOJIYKTOM 13 BUCOKOIO €HEPreTUYHOIO LIIHHICTIO;

* MEAMYHI BJIACTHUBOCTI OmxkoJI0NPOAYKTIB. IlponykTn, SK-OT MaTO4HE
MOJIOYKO Ta MPOINOJIIC, MAlOTh 3HAYHUN MOTEHUIAN ISl MEIUYHOTO 3aCTOCYBaHHS

3aBASIKM 1X AaHTUOAKTeplaJbHUM, NPOTU3ANAIBHUM Ta IMYHOCTUMYJIIOBaJIbHUM

BJIaCTHUBOCTM,
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* 30epexkeHHs] TPaAuNidHUX mnpakTuK. [lacika € BaXIUBOIO YACTHHOIO
30epex)eHHsI CTapoJlaBHIX METOIB TOCIOAAPIOBAHHA Ta KYJbTYPHHX TpPaaHIIii,
MOB’sI3aHUX 13 Memo300poMm 1 mormsamoMm 3a Omkonamu. KpadroBe BHpOOHHIITBO
OI>KOJIOTIPOTYKTIB TAKOXK JOOPE MOHETH3YETHCS, CIIPUSIOUH OOPOTHO1 3 O1IHICTIO;

* exoJioriynmii TypusM. [laciku MOXyTh OyTH NpuBaOIMBUMH 00’ €KTaMU
JUISL  €KOJIOTIYHOTO TYpPU3MYy, 3aJIy4aloud JIOACH, SKI LIKaBISATHCS MPUPOIOIO
Ta BUPOOHUYKUMHU MPOoLIecaMu Me0300py;

* 3aNWJIEHHS CLIbCHKOIOCNMOAAPChKUX KYJABLTYP. bmxonu Bigirpaiotsh
BXKJIMBY POJIb Y MIIBUIIIEHHI BPOKANHOCTI 0ararb0X CiIbChbKOTOCIOAaPChKUX POCITHUH.
YpoxkaliHICTh 3aMuiIeHUX OK0JIaMH POCIUH MOke 3pocTu Ha 20—60 %;

* 30epexceHHst OiopisHOMaHiTHOCTI. KpiM CUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX POCIUH,
OPKONMM  3alMWIIIOI0Th YHUCJIEHHI JAUKOPOCII POCIWMHHU, IO CHpUsie 30epexKeHHI0
Ta PO3BUTKY €KOCHCTEM;

e miaTpuMKa  JaHamagTHOI  CTIHKOCTI.  3anmWieHHA  KYJbTypHUX
1 JUKOPOCIUX POCIMH JOMoMarae 30epertd NpUpOAHUHN JaHamadT Ta MiJBUILYE
3arajibHy CTIMKICTh €KOCHUCTEM;

* ouHuIIeHHsI MoBiTpsi. [lacika cripuse OYUIIIEHHIO TTOBITPSI BiJl MIKPOYaCTUHOK
MUTY Ta IHIIUX MIKIJIMBUX PEUYOBHUH.

[IpoTe Ha chOTOAHI BTpaTa €KOCUCTEMHUX MOCTYT, HaJlaBaHUX OJKITBHUIITBOM,
€ cepho3HO mpobOnemoro. Yepes BikichbkoBi 1ii B YkpaiHi OaraTo MmaciqyHUX
rOCIIOAAPCTB 3MYIIIEHI CKOPOUYBaTH KUIBKICTh OJ1K0JIOCIMEN a00 HABITh MPUTTUHATU
CBOIO JIISUTbHICTh. 3HMKEHHS 3aKYIIBEJIbHUX IIH Ha OJHKOJIOMPOIYKIIIIO0, CIPUYUHEHE
MOHOIIOI3AINEI0 PUHKY, TaKOXK MPU3BOJIUTH JO 3HIKCHHS PEHTA0EIhHOCTI Taly3i.
Bongnodac BuUKOpUCTaHHS XIMIYHHUX MpENapariB y CUIBCBKOMY TOCHOJAPCTBI, IO
HIKOAATH OJ1K0JIaM, CTa€ IPUUYMUHOIO IOPIYHUX 30UTKIB JJIs1 HACIYHUKIB.

Pucynok 13 umocTpye 3MiHM B KUIBKOCTI 3apeecTpOBaHUX OJpKOJOCiMEl
B Ykpaini 3a 2017-2023 poxku, ie criocTepiracTbCs 3HAUHE 3HUKEHHS Yepe3 BINCHKOBY
arpecio pod. 3a JTaHUMU MinicrepcTBa arpapHoi MOJIITUKU

Ta MPOJIOBOJILCTBA Y KpaiHu, cranoM Ha 15 BepecHst 2022 poky 0yJ10 3HUILEHO OJIU3HKO
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400 Tucsau 6K0TI0CIMEH, 1110 CTAHOBUTH MPUOJIM3HO 15 % Bij iX 3arajibHOI KITBKOCT1

(ITpokomnenko, 2021; Ipsmi 30utku, 2022).

KinbkicTs 013K010CiMel, MJIH Of1.
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Pucynok 13 — Jlunamika 3MIiHH KUIBKOCTI 0/7K0J10CciMeli B Y KpaiHi

3Bakar04uM Ha 3MEHIIEHHS KUIBKOCTI O/K0JIoCiMEe, CTaHOM Ha BepeceHb 2023
poky VYkpaiHi Banocs peanizyBatd 41 TUC. TOHH My Ha 30BHIIIHIX puHKax. s
nopiBHSAHHA: Yy 2022 pori 1el Moka3HWK CTaHOBUB 48 Tuc. ToHH. OTXe, MOXXHa
NpUITYCTUTH, 110 Y 2024 poIll eKCopT Mey MoKe MepeBUIUTH oOcsru 2022 poky,
ajie HaBpsa M gocsarHe piBHI 2021 poky, Koiau o0car ekcrnopTy OyB Ha piBHI 58 THC.
TOHH, 1110 B TPOIIIOBOMY €KBIBaJIeHT1 JlopiBHIOBasIO 143,58 mun nonapis CLIA.

Ak yxe Oyno 3a3HA4€HO, EKOCHUCTEMHI TOCIYTH, $KI HaJal0Th OJKOJIH,
Oe3mocepeHbO BIUTMBAIOTh HA BAPTICTh IHIIUX CEKTOPIB €KOHOMIKH. TOMy BTpaTu
MI0JI0 KUIBKOCT1 OJIPKOJIOCIMEN MarOTh HACHIIKH JUIS 3JaTHOCTI OJDKII 3/M1MCHIOBATH
cBO1 (DyHKIII1, 30KpeMa, 3aIUIICHHS C1ITbCHKOTOCTIONAPCHKUX 1 TUKOPOCIUX POCIIUH, IO
TaKO0X 3HIKYE MPOTYKTUBHICTH CLIBCHKOTO TOCIIOAAPCTBA Ta BIUIMBAE HAa MPUPOAHY
010p13HOMAHITHICTb, TAIEMYIOUH JOCATHEHHS II1JIEH CTaIOr0 PO3BUTKY.

J1u1st BiTHOBJICHHST €KOHOMIKH U IOCATHEHHS IIJICH CTAJIOTO PO3BUTKY HEOOX1THO
SKHAWUIIBUALLIE BUPIIIMTH IpoOieMu O/ KITbHUITBA B Y KpaiHi. [lopsy 13 mpobiaemamu,
IO ICHYBAJM L€ A0 MOYarky OOHOBUX 1, 3’SIBUIMCS HOBI, SIK-OT pYyHHYBaHHS
O/15K0J10CIMEN Yyepe3 BINCHKOBI i il MPUIUHEHHS TISUTBHOCTI MAaCIYHUX TOCIOAAPCTB.
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J1o TOro X HEKOHTPOJIHLOBAHE BUKOPUCTAHHS MIECTUIUIIB arpapHUMH M1ATPUEMCTBAMU
TaKOXX CIPUYHHSE OTPYEHHS OJIKIJI, III0 MIPU3BOJIUTH A0 3HKEHHS 1X T1€3IaTHOCTI Ta
CHIOBUTHHEHHS PO3BUTKY.

3MEHIIEHHS IO IOCIBIB MEIOHOCHUX KyJNbTYp 1 IpoOJieMH 3 KOYOBUM
O KITEHULITBOM I1Ie O1JTbIIIe MTOTIMOIOITH cuTyaliro. B Ykpaini me ve copmoBana
aKTUBHA B3a€MOJIIS Mk depMepamu Ta OKoIsIpamu, sk 1ie € B Kanazi un €Bpori, e
OJKOTMHE 3aIMIICHHS € TUIATHOIO MOCITYTOIO.

3BakarouM Ha MpoOJieMH rajiysl, iX BHUpIIIEHHS MNOTpeOye CHiBIpami MK
3aKOHOJABLISIMM, BHUPOOHHMKAMHU CUIbCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOAYKIII Ta 1HIIMMHU
ramy3simMu. JlepkaBHa MATpUMKA y BUTJSAAI 9acTKOBOTO BiJIIKOAyBaHHS BHUTpPAT
Ha OHOBJEHHS OONagHAHHS JUId TMAaciuHUX TOCHOJAPCTB TOBHHHA CIPHITH
1BUILLIEHHIO IPOJYKTUBHOCTI B MailOyTHbOMY. KpiM TOrO, perysisipHi BeTepuHapHO-
CaHiTapHl OINIAAM TAaciKk JOMOMOXYTh 3MEHIUUTH TOLIMPEHHS 3aXBOPIOBaHb
1 BUITA/IKIB HEJOOPOCOBICHOT'O T'OCIIOIapPOBAHHSI.

BaxxnmuBHUM acmekToM € TaKoX MOMmyJisipu3aiisi OKUIBHUITBA K JOCTYITHOTO
1 MepCHEeKTUBHOrO HAIpPSIMKY 3alHSATOCTI, 30KpeMa, JJisi BUMYIICHUX MepeCcesCHIIIB
1 nemoOimizoBaHux oci0. [liBUINIEHHS 3alllKaBIEHOCTI B IiH ramdy3l MpUBEAE 0
3pOCTaHHS KUTBKOCTI OJ1KOJIOCIMEN 1 CTa0LIbHOTO MOCTaYaHHs! €KOCUCTEMHUX MOCITYT.

BucnoBku. ExocuctemHi mociayru crnpusioTh nocsrHeHHio Llineit cramoro
posputky (ILICP), 3a0e3medyyroum OCHOBH JJIS €KOJOTIYHOi, E€KOHOMIYHOI
11 comianbHO1 CTab1IBbHOCTI. BOHM BaXkIIMBI JIJIs1 MPOAOBOJILYOT OE3MEKH, 3aiHATOCT1 Ta
PO3BUTKY CLIBCBKOTO rOCIOAapCTBa, JOTIOMAararouu MiITPUMYBATH
O10pI3HOMAHITHICTh 1 CHPUSIIOYM PO3BUTKY KYJbTYpPHOI W MPUPOIHOI CIIaIITUHU.
BIOKITBHUTITBO BiZliTpa€e BAXIIMBY POJIb y 3a0€3MEUCHHI CTAIOTO PO3BUTKY, 3B’ I3YIOUU
BogHouac Kinbka acmnektiB  [[CP. 3 mouatrkom OoMoBUX [l cHUTYyaIlis
B ramy3l cTajga KpPU30BOIO, LI0 MOCTAaBWJIO MiJf 3arpo3y MpPOAOBOJbYY O€3IMeKy,
€KOHOMIYHE 3pOCTaHHs Ta 30epexeHHs OlopisHoMaHITHOCTI. Cepes akTyalbHUX
npobsiem — 30epeXeHHS MaclYHUX TOCMOAApCTB, BIJHOBICHHS 3pyHHOBaHUX

1 60poThOA 3 HEKOHTPOJHLOBAHUM BHUKOPHUCTAHHIM XiIMiKaTiB. JlepkaBHa MiATPUMKA,
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oMy sipu3ailisi O/KITPHUIITBA Ta KOHTPOJIb 32 BETEPUHAPHO-CAHITADHUMHU YMOBAMH
MOKYTbh JJOTIOMOTTH BUPIIIUTH 11l TPOOTIEMHU.

ExoHomika K0XKHOI KpaiHM CKJIQJa€ThCS 3 PI3HUX B3a€EMO3B’SI3aHUX €JIEMEHTIB,
10 CTBOPIOIOTH PECYpCH s 1i cTabUILHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS, CEpell IKUX BaXKJIUBY
pOJIb BIJIITPAIOTh €KOCUCTEMH Ta MOCIYTH, sIKI BOHU HalaioTh. JlOCBiA PO3BUHEHHUX
KpaiH 3acBIAYYE, 0 €PEKTUBHE YIPABIIHHS NPUPOTHUMH PECYPCAMHU € OCHOBOIO JJIS
CTAJIOTO0 PO3BUTKY HAIIOHAIIBHOI EKOHOMIKA. METOH 1bOro MJOCHI/DKCHHS €
aHaJTI3yBaHHS BaXXJIUBOCTI EKOCHCTEM Ta iXx mociayr y ¢opMyBaHHI CTajaoro
€KOHOMIYHOI'0 PO3BUTKY Ta JOCSATHEHHI Llieil ctamoro po3BuTKy.

VY po0oTi aKIEHTYEThCS HAa 3HAYCHHI €KOCHCTEMHMX TIOCTYT JJIS TOCATHCHHS
TaKuX IIJIEH CTAJIOro0 PO3BUTKY, SIK €KOHOMIYHE 3pOCTAaHHS Ta 3MEHILIECHHS O17HOCTI
(CTBOpEHHS HOBUX MOXJIMBOCTEH HJIsi JOXOMAIB 1 TpalleBIallITyBaHHs, 30KpeMa,
B TYPUCTHYHHUX Taiy3siX), 30€peKEHHS 370pOB’S Ta Ojaromoyiyqyus HaceleHHs
(bopmyBaHHA yMOB IS peKpearlii, 3a0€3MEUeHHS JIKAPCHKUMU POCIMHAMHU),
PO3BUTOK SIKICHOT OCBITH (MO>KJIMBOCTI JJIsI AOCIIJIP)KEHHSI O10p13HOMaHITHOCT1) TOIIO.
Takox y CTaTTi PO3MISTHYTO POJIb €KOCHUCTEMHHUX TOCIYT Yy JOCATHEHHI KOXKHOI
3 17 BuzHauenux llineit cranoro po3BUTKy.

Oco6nuBy yBary NpuIIJIEHO Taly3l O/DKUIBHHUIITBA Ta MOCIyraM, Kl HaJalTh
Oomxonu. BHecok 1€l ramy3i mpoaHandi30BaHO 3 OISy Ha TPU KIIFOYOBI ACHEKTH:
COIlIaJIbHUM, €KOJIOTIYHUN Ta EKOHOMIYHHMH, 1 MOPIBHAHO 3 14 UUIAMH CTajioro
PO3BUTKY. Y JOCIIIKEHHI HATOJIOIIEHO, IO po3movarti 00#oBi 1ii B YKpaiHi mpu3Benu
JI0 KpPU30BOi CUTyallli B OJDKUILHMIITBI, 11O MOCTaBUJIO ITiJi 3arpo3y IMPOJAOBOJIbUY
O€3IeKy, €KOHOMIYHUM PO3BUTOK 1 30€peKEHHS NPUPOIAHOT O10pi3HOMAHITHOCTI.
BiiicbkoBl il yCKIaAHWIM 30€pEeKEHHS HAsABHUX MACIYHUX TOCHOJAPCTB Ta 1X
BiTHOBJIEHHS. KpiM TOTO, cepel MpUYUH KPU3W — HEKOHTPOJIbOBAHE 3aCTOCYBAaHHSI
XIMIYHUX 3aC001B 3aXUCTy POCIWH, BIICYTHICTh HAJICKHOI JE€PKaBHOT MIATPUMKH Ta
HeaJIeKBaTHE MaTepiajabHe 3a0e31eueHHs TaciK.

AKIIEHTOBAaHO Ha HEOOXITHOCTI MomyJisipu3allii O/ KITbHUIITBA K BaKJIMBOTO
€JIEMEHTA CTaJIoro PO3BUTKY. Pe3ynbTat JOCTiKEHHS MOXYTh CTaTH OCHOBOIO JIJISI
OHOBJICHHS TIOJIITUKHU 11010 30epekeHHs 010pi3HOMaHITHOCTI1, AePXKaBHOI MATPUMKU
arpapHUX CEKTOpPIB, a TAKOX PO3POOJICHHS CTpaTerii pPO3BUTKY OKPEMHUX TpOMajl

Ta PErioHiB Ha HAIlIOHAJIHLHOMY PIBHI.
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3.2 E¢pexTuBHa 0izHec-moae/ b dipmu K 3amopyKa
uudpoBoi Tpancopmanii Ta CTAIOT0 PO3BUTKY

AHami3yBaHHS MOJIEII MisUIbHOCTI KOMITaHi1 € KIIFOUOBUM €TarioM po3po0JICHHS
Ta BIIPOBAHKCHHS €()EKTUBHUX MEXaHI3MIB YIIPaBIIHHS ITU(POBOIO TpaHCHOPMAITIEIO
nianpueMcTBa. lle M03BOJIIE BU3HAYMTH MOJKJIMBOCTI JUIA ONTHMI3aIlii Oi3Hec-
OpoIECiB,  po3pobuTH  ePEeKTUBHI  MEXaHi3MU  yOpPaBIiHHA  HU(POBOIO
TpaHcopmalli€ro, 3a0€3MeUUTH IIJTICHE YIPaBIIHHSA [ISUVIbHICTIO Ta aJalTalliio
10 3MiH. DoKyc aHanmi3yBaHHS O13HEC-MOZEINI MOJIATae€ B CUCTEMATUYHOMY PO3IJIISAl
BCIX AaCMEKTIB MIJANPUEMHMUIILKOI MISUTBHOCTI, IO BKJIOYA€ CTpATEriuHi I
Ta 3aBJaHHSA, AaCOPTHUMEHT NPOAYKTIB 1 mnociyr. Po3poOieHHs pi3HUX THIMIB
Ta Mojelieii, 00’ €KTIB, CHMBOJIIB 1 BCTAHOBJIICHHS 3B’S3KIB MI>K HUMH BIJIIIOBIJTHO 10
crenudiky MiANPUEMCTBA € BAaroMOK0 CKJIaJ0BOI0 JIJIsi IOCATHEHHS ONTHMAJIbHOTO
YIOpaBIiHHSA MporiecoM IuppoBoi TpaHchopmallii Ta CTAJIOro po3BUTKY. Bakmueum
aCIIeKTOM € CTaHIapTU3allisl MPaBII 1 MiJIXOA1B 0 ONMUCYBaHHS JAisJIbHOCTI KOMMAaHii 3
METOI iX mojanbioi dopmanizallii, aHam3yBaHHs Ta ontumizamii. Cepen nmx
€JIEMEHTIB — PO3POO0JICHHS MOJICJIEH, 1110 BPaXOBYIOTh IIEPCIEKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHS
¥ IPUHIIMI PO3YMHOT IOCTATHOCTI I JOCSTHEHHS ONITUMAJIbHOTO PIBHS JeTali3alli,
KUIBKOCTI MoOJieJied Ta O00’€KTIB yHOpaBliHHSA HIH(PPOBOK TpaHcopMaIli€ro, o
COPUSITUME CTAJIOMYy PO3BUTKY TIANPUEMCTBA YMNPOAOBXK TPHUBAJIOTO Hacy.
BukopucranHs THUIOBUX MOJIEJIEH MPOIECIB € OCHOBOIO JJIsI ONMUCYBaHHs Oi3HEC-
MpoleCiB, 10 CHOpPUAE€ CTBOPEHHIO MEXaHI3MIB  YMpaBIiHHS  [HUQPPOBOIO
TpaHchopmartiero. Po3poOneHHs Ta JAeTalibHE aHali3yBaHHS Oi3HeC-MOJeNl €
KITFOUOBOIO OCHOBOIO [l TMOJAQIBIIAX 3MiH, a BIPOBA/HKCHHS MPUHIUIIIB
MO/IEITIOBAHHS CTBOPIOE MOKJIMBICTh OJIEP>KAaTH OYIKyBaH1 pe3yJIbTaTH.

AHaJi3yBaHHS OCTAaHHIX JOCJTiIKeHb I myOJikanid. AHaTi3yBaHHS OCTaHHIX
JNOCIIKEHb 1 MyONiKauid 3apyObKHMX 1 BITYM3HSHUX JOCHIJHHKIB, $IK-OT
A. [Tamatomac Tta I'. Konteoc (2023), I'. llIBuganenko # JI. Ilpuxoasko (2012), nae
3MOT'Y BHU3HAQUMTH KIIIOUOBI TEHJEHLII B LbOMY HanpsMKy. CbOrojHi JOCIIJIHUKH
30CEpPEeKYIOTHCS Ha pO3po0sIeHH! ITU(POBUX CTpATETii Ta IHHOBALIMHUX TTIIXO/1B JJIs

NiATPUMKK LUPpoBOi TpaHchopmallii. BukopuctanHsi pi3HOMaHITHHX MiIXOMIB O
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MozdemtoBaHHs, Hampukian, BPMN, Value Stream Mapping Tomo, crpuse
MOKpAIIaHHIO YIpaBiIiHHA Ta onrumizaiii mpoueciB (Camargo, 2020). Y KOHTEKCTI
udpoBoi TpaHcopMmallii aHami3yBaHHS JaHUX HAOyBa€ BEIMKOTO 3HAYEHHS IS
yxBaJieHHsI pimeHb. Ockiutbku 1dpoBa TpaHchopmaiis MoTpedye 3MIH 1010
HiAXOAIB 10 POOOTH Ta KyJIbTYpH KOMMAaHii, TOCIITHUKNA aKTUBHO BUBYAIOTH TUTAHHS
OpraHi3allifHuX 3MiH, 3aJIy4eHHsS MEePCOHATy N0 HpoIecy ¥ po3BUTKY LU(POBOI
KyJabTypu. s ycmimHoi uudpoBoi TpaHcpopmalii BaxJIMBO BUSHAYUTH OKA3HUKU
€(PEeKTUBHOCTI Ta BUMIPATH Pe3yJbTaTH. B NOCHIIKEHHSIX AKTUBHO PO3IJISAAIOThH
METOAM BHUMIPIOBAHHS BIUIMBY LHM(POBOi TpaHchopmallli Ha KIIOUYOBI MOKa3HUKU
e(eKTUBHOCTI. 3a3Hau€Hl TPEHIH Ta HANPSIMH JOCII)KEHb CBIIYaTh MPO 3arajbHy
CHOPSIMOBAHICTh Ha MPaKTU4YHY peaiizaiiio nudpoBoi TpaHchopmallii B CydacHUX
O13HEC-CTPYKTypax 1 po3poOJIEHHS HOBUX METOJIB Ta MIAXOMIB JJIs ii yCHIIIHOT
peanizaiii. AHamizyBaHHsI Oi13HEC-TIPOIECIB Tepeadayae BUBUCHHS Oi3HEC-MPOIIECIB
KOMITaHIi JJi1 BU3HAYEHHS €TamiB, poJied, B3aemMojail Ta 1HImMX acrekTiB. lle
aHaJTI3yBaHHA JiolOMarae TJIMOOKO 3aHYPHUTHCS B IOTOYHY AISUTBHICTH KOMIIaHI1
Ta BHIBUTA MOXJIMUBOCTI omnrTuMmizamii ¥ asromarmsamii [ llIBuganeHko
ta JI. [Ipuxonpko (2012). BukopuctanHs METOJ0JIOTIA MOJCIIOBaHHS Oi3Hec-
nporieciB, 30kpema BPMN (Business Process Model and Notation), 11 cTBOpeHHS
dbopManbHUX MOJENeH  M03BOJSE  Bizyami3yBaTH Oi3HEC-TIPOIIECH, BU3HAYMUTH
MOJKJIMBOCTI ISl BIIOCKOHAJICHHS Ta 3pO3yMITH BIUIUB Ha HUX HU(PPOBUX PIIICHD.
Buxopucranns miarpam ER 1 cxem 6a3 maHux gomomarae kpaiie 3po3yMiTH, K JlaHi
00pOOJISAIOTHCS Ta 3MIHIOIOTHCSI Mi’K KOMITOHEHTAMHU CUCTEMH. AHaJI3yBaHHS OTPeO 1
IiJIEH JomoMarae 30CepeIuTy 3yCWIISl Ha MOJCIIOBAHHI ACIEKTIB, 3HAYYIIUX IS
JMOCSTHEHHS IHX IIe. BaXIMBO BUKOPHCTOBYBAaTH CTaHAApTHI TMO3HAYEHHS Ta
METOJIM MOJICTIOBaHHS, 11100 3a0€3MEeUUTH 3pO3YyMUIICTh MOJIEIEH SISl BC1X YYACHUKIB
nporecy. HeoOXimHO [eTalbHO PO3IJISHYTH TMOTEHIINHI PU3HMKH, T[OB’s3aHi
3 ynpoBajkKeHHSIM HubpoBoi TpaHchopmallli, ¥ BU3HAUUTH MOXJIUBOCTI, SIK1 IeH
npouec Moxke BikpuTH. OcoOnuBY yBary MHOTPIOHO MNPUAUIMTH aHaNI3yBaHHIO
MOJIMBUX HETaTUBHUX BIUIMBIB Ha Oi13HEC-Tpoliecu U 1HGPACTPYKTYypy KOMIIaHii, a

TaKO0X Croco0am iX 3MEHILICHHS Ta yIpaBiiHHS. [TepaTUBHUMN MiAX1]1 10 MOJICIFOBaHHS
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€ BaXJIMBUAM AacCleKTOM, IO TMepeadavyae pO3Tis] MOJCIIOBAHHS SK MPOIECY
Oe3rmepepBHOI €BOJIONIT, IKA aAaNTY€EThCS Ta BIOCKOHATIOETHCS BIPOJIOBK KUTTEBOTO
nukiy kommadii. Oco0iauBy yBary HEOOXITHO MPUIUISATH MOCTIHHIN aganTarii Ta
OHOBJICHHIO MOJICJICH BiJIMIOBITHO 10 HOBUX BUMOT 1 3MiH, 110 BiI0yBalOTHCs B Oi3HEC-
cepenouili (Tabunshchik, Kaplienko, Petrova, 2016).

Posrnsimatoun MopenmtoBaHHSA Oi3HEC-TIPOIECIB  AK 1HCTPYMEHT HHQPPOBOI
TpaHcdopmallii, BaXXJIMBO OLIIHUTU MOro BIUIMB HA CTaJIMM PO3BUTOK Kommaii. Lle
KJIFOUOBUM 1HCTPYMEHT JJI NEPErysiAy BHYTPIMIHIX MPOLECIB KOMIAaHIi, BUSBICHHS
MO>KJIMBOCTEN JJII ONTUMI3ALll] Ta CTBOPEHHS YITKOI OCHOBH JIJIsl YXBAJIEHHS PIIIEHb
1 3MEHIIIEHHS HETaTUBHOTO BILTMBY Ha JOBKIJUISL.

BuaisienHss paHimie He BHMpPIIIEHHUX YAaCTHMH 3arajbHOI NpoO0JeMHu
Ta ¢opmyaoBaHHs MeTH. [lomepenHi AOCHIKEHHS 3pOOMIM BaroMui BHECOK
y pO3poOJICHHS METOAOJIOTii  aHali3yBaHHS MOJENl  JisJIbHOCTI  KOMITaHii
Ta (OpMyBaHHS MEXaHI3MIB YNpaBliHHA UPPOBOO TpaHchopmalliero Oi3Hec-
CTPYKTYp. MeTo1o € po3po0JieHHsI Ta MPOMOHYBAaHHS HOBOI CTpaTerii aHasi3yBaHHS
MozeNl AisIbHOCTI KoMmaHii Ta (opMyBaHHS €()EKTHBHUX MEXaHI3MIB YIIpaBII1HHS
udpoBor0 TpaHchoOpMaIli€l0, IO CHPUSIOTH CTAIOMY PO3BUTKY MIANPHUEMCTBA.
Pesynprat  OOCHIKEHHS  MalOTh TEOPETUYHE W  MpPaKTHYHE  3HAYCHHS
Ta JO3BOJISIOTH 3aCTOCYBaTH HOBHUM IJX1A 70 aHA3yBaHHS MOJENI JisJIbHOCTI
KOMIIaHii, $Ka BIJMOBIJIa€ KOHKPETHUM TMOTpedaM 1 IIISIM  MiANPUEMCTBA
Ta MoKpaiye 0i3HeC-MpolecH B yMoBax udppoBoi TpaHchopMmarii.

Buknaaenns matepianay gocjiakeHHsi. Ha mouaTky aHamizyBaHHS MisIbHOCTI
KOMITaH11 BaKJINBO BU3HAYUTH KOMIUIEKCHUI T IX 1T 1 BUMOTH
70 3a0e3meueHHs] LUIICHOCTI MOJENi, a TaKoXX METOAM Ta IHCTPYMEHTH i ii
CTBOPEHHS ¥ aHami3yBaHHSA. Y TMPOIECI OMUCYBAHHS CKJIQJOBUX iSUIBHOCTI
NIAIPUEMCTBA  HEOOXIIHO  KepyBaTHCS INPUHUMIIAMHA  CTBOPEHHS  MOJENEH
3 ypaxyBaHHSM X niepen0adyBaHOro 3aCTOCYBaHHS B MailOyTHbOMY. MU MPOIIOHY€MO
BUKOPUCTOBYBATU HU3XIJHUM MIJIX1J 10 MOJETIOBAHHS, CIIOYATKy OyAyrO4Yu MOJEml
BEPXHBOI0 PIBHS, a MOTIM JIeKoMITI03ytouH iX. [1i11 yac po3poOaeHHs Moae AiTbHOCTI

HIANPUEMCTBA HEOOXIIHO JOAEPKYBATUCh E€PrOHOMIYHMX KPHUTEPIiB 1 MPUHIUIIB

116



MOJIeNIIOBaHHS. BiAMOBIAHICT €pPrOHOMIYHMM KpUTEpISIM Tependadac OOMEeKEHHS
KUIBKOCTI 00 €KTIB y Mojeni s 3a0e3neueHHs 1i JIETKOTO PO3YMIHHS Ta
iHTepnperaii. Jlogep>kaHHA TPUHIUIIB MOJEIIOBAHHS Tependavyae y3roJKeHICTh
MoOJIeJIel OJHAKOBOTO PIBHA JeTali3allil 3a CTYIeHEM y3arajlbHEHOCTI OMHCYBaHOI B
HUX 1HGOpMAITii.

[Tig wac momemoBaHHsS Oi3HEC-TPOIIECIB BAXKJIMBO BUKOPUCTOBYBATH JIUIIIE Ti
TUNKA MOJeNe Ta 00’€KTIB, SIKI peai3yloTh MPUHLMI CUCTEMHOTO MIAXOAY, LIO
noTpedye po3risay BCI€l JISVIBHOCTI KOMIIAHII $SIK CHUCTEMH B3a€MO3B’3aHUX
1 B3aeMofiounx mnpoueciB. Ilig yac omucyBaHHsi Oi3HEC-TIPOIECY HEOOXITHO
3a0€3MeUnTH MTOBHOTY ¥ TOYHICTb, a TAKOXK LUIICHICTh MOJeN1. /{15 1boro HeoO0X1AHO
OINMCATH BCIO MOCIIOBHICTh 3aBAaHb, 10 Peali3yloThCa MPOLECcOM, 11IeHTU(]IKyBaTH
YYaCHHMKIB MTPOILIECY, MaTepialibHI Ta iIHGOPMAaIIiiHI pecypcH, a TAKOX MPOaHai3yBaTH
1l BUKOPUCTATH HASBHHUM €K3eMIUIAp 00’ €KTa Ha HOBUX MOJIEIISAX, YCTAHOBUTH 3B’ SI3KH
13 CYMIXKHUMU MPOIECAMH, SIKIIIO BOHU 1ICHYIOTb.

3 omIsiy Ha OKpEeCleHl acleKTH Ta pe3ysibTaTh OCTaHHIX JOCHIDKeHb MU
MIPOTIOHYEMO aJIaNTyBaTH MIAXIJ 10 aHAJI3yBaHHS MOJEN MISUIbHOCTI KOMITaH1i JJIst
CTBOpPEHHs €(QEeKTUBHMX MEXaHI3MIB yIpaBliHHI IM(poBoI0 TpaHCchOpMaIli€ro.
Po3poOnena KkoHienilisi BpaxoBye chnemudiky MiANPUEMCTBA Ta JIONOMAarae
ONTHMI3yBaTU Oli3Hec-mporieck B yMoBax ImdpoBoi Tpancpopmarii. Mu
HAroJIOIIyEMO  Ha  BAXKIMBOCTI  aHANI3yBaHHS  OCHOBHUX,  JIOTIOMIKHUX
Ta YMNPaBIIHCHKUX TMPOIECIB SIK KOMIIOHEHTIB IIJTICHOI CHUCTEMH, IO CIpPHSIE
KOMITJIEKCHOMY YTIPaBIiHHIO KOMIIAHIEI0 B KOHTEKCTI ITUGPOBUX TpaHChOpMaIliii.
Ham miaxig mpomoHye KOMITIEKCHHM TOTJISA Ha B3a€EMOII0 MK KOMIIOHEHTaMU
JISTIBHOCTI KOMIIAHIi, 30KpeMa, OCHOBHUMH, JOMOMDKHMMU Ta YIPaBIIHCHKUMHU
MPOIIeCaMH, PO3MVISIMAI0YM 1X SK YAaCTHHW IUTICHOI CHCTeMH. MU DPEKOMEHIYEMO
OOMEKUTHU PiBHI JEKOMITO3HUIII1 YOTUPMa: O13HEC-TTPOLIEC, CKIIAHUI POLIEC, TPOCTHIA
MPOIIEC 1 3aBAaHHS JIJIs1 KOKHOTO KOMITOHEHTA JIsUIbHOCT1 KOMIIaHi1.

BianoBigHO 10 piBHS CKIIAJHOCTI Ta JeTaii3allii 3B’sS3KH MK KOMIOHEHTaMHU
MOJIeJIl MO’KHA ONMCATH Ha pI3HUX PIBHAX aOcTpakiii i neranizamii. Hanpuknan, Ha

piBHI O13HEC-TTPOLIECY MOXKHA HAJIaTH 3arajJbHUI ONUC B3a€EMO/IIT Ta ()yHKII10HATBHOCTI
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KOMITOHEHTIB. Ha piBHI CKJIagHOTO MpoIecy MOXKYTh OyTH JI€TajJbHO OIpalbOBaHi
JIOJIAaTKOB1 JieTajl MmIOAO0 B3aEMOIi Ta KOMMOHEHTIB. Ha piBHI mpocToro mporecy
MO>KHA OTMCATH KOHKPETHI MOCTIIOBHOCTI JiH 1 3B’ A3KHU, & HAa PIBHI 3aBJIaHHS MO>KHA
3a3HAYUTH KOHKPETHI TMapaMeTpu Ta oOMexeHHs. Y 0a30BOMy creHapii MOJeINb
Oi3Hec-TIpollecy MOXK€ CKJIaJaTHCs 3 JBOX pPIBHIB: Oi3HEC-TIporecy Ta 3aBIaHHS.
Hactymaum kpokom € ikcamiss miied i 3aBgaHb MOJENi Ha KOXHOMY piBHI
nexkommno3uiii. [{e monomarae BU3HAYUTH, K IOBUHHO OYTH MPEACTaBICHO B MOJIEII,
1 lonomarae BCTAHOBUTH 3arajibHi mpaBuia (popMyBaHHS MOJIEl HA KOXKHOMY pPiBHI
JEeKOMITO3UINII. TakoK Ba)KJIMBO YCTAHOBUTH 3araJibHi MPUHIUAIA MOJCITIOBAHHS Ha
KOXXHOMY P1BH1 IEKOMIIO3UII11 i TUIl BUKOPUCTOBYBaHO1 MOIeNi. BU3HaueHHs 3B’ A3KIB
MIK MOJEJSIMU Ha PI3HMX PIBHSIX JI€KOMIIO3MIIlT Ta BU3HAYEHHS MPAaBUJI KOJIYBaHHS
Mojiesiel 1 G13HeC-TPOIIECIB € BaXKJIMBUMU aClEKTaMHU LIbOTO MPOIIECY.

Jlnst onucyBaHHA O13HEC-MIPOLIECIB KOMIAHIi BUKOPUCTOBYIOTh O YOTHPHOX
PIBHIB JCKOMITO3MIII MOJAENI Ta /0 JAECITH €JEeMEHTIB Ha KOXXHOMY piBHI, 100
3a0e3nmeunT yuTadbenpHicTh Mojeni. [lepiuii piBeHb — 11e MOJIeNb O13HEC-TIPOLIECY
BEPXHBOT'O PIBHA, siIKa sBJIsIE COO0I0 rpadiuHy JiarpaMmy, 10 BijoOpaxkae Mepesik
O13HeC-polIeCciB 3a3HAuYCHOro piBHA. J[pyruil piBeHb MICTHUTh MOJCNIb CKIaTHUX
mpolieciB, 300pakeHy SK i€papxXiuHa AepeBOIoAiOHa siarpama Oi3HEC-Tpolecy,
JeTani3oBaHa J0 I1bOro piBHA. TpeTii piBeHb MICTUTH rpadiuyHy giarpamy
1€EpapXiqHOro JepeBa MpOIECy, JCTANTI30BaHOTO JO PIBHSA IMPOCTUX IIPOIIECIB, IO
NepPeXoauTh Yy MOJeib 3aBIaHHS, alTOPUTM BHUKOHAHHS, TOJAHUM Yy BHUIJISIII
BITOPSIIKOBAHOT TMOCIZIOBHOCTI KEPOBAaHUX TOJIM 1 i, 11O BKJIIOYAE PI3HI BXOJIH

Ta BUXOJIM, HAIBHI POJIi ¥ pecypcH.
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Complex process 1.N in decomposition

Pucynok 14 — PiBHi njekoMmno3uuii Moaesiei Oi3Hec-npoueciB

(m>XepeJo: CKIaleHO aBTOpaMu)

Jiarpama Oi3HecC-NPOIIECIB KOMIIaHII MOYMHAETBCA 3 NOOYAOBH MOJENl
Ta KapTu Oi3HEC-MPOLECIB BEPXHHOTO PIBHS, IO MOXYTh HAJIEXKATH O OJHOTO

3 TphOX THUIIB (puUC. 14):

* OCHOBHI NIpPOLECH, CIPSMOBaHI Ha Oe3mnocepeaHeE CTBOPEHHS IMPOJYKTIB

ab0 MmocInyr;

* JIONOMIXHI MPOUECH, W0 3a0e3MeuyroTh (PYHKIIOHYBaHHS OCHOBHHUX
MIPOIIECIB;

* TIPOIIECH yIpPaBJIiHHS, 30CEPEPKCHI Ha YMpaBiHHI Ta HagaHHI 1HpOpMaIi
PO MOTOYHY AiSTIBbHICTh KOMIAHIT a00 KepyBaHHI CTPATETIYHUM PO3BUTKOM KOMIIaHI1.

Tun npiarpamu nanmora goganoi Baptocti (VAD) BUKOPUCTOBYIOTH MJis
OMHCYBaHHS MOJENI Ta KapTu O13HEC-TPOIIECIB BEPXHBOTO PiBHA. MoJienb JIaHIIora
cTBOpeHHs1 BaprocTi Iloprepa — 1e 1HCTpYMEHT CTpaTeridyHoOro yIpaBIliHHS,
po3pobsienuit npodecopom IMapBapacekoi mkonu 6i3Hecy Maiikiaom Iloprepom.
[HCTpYMEHT aHami3ye JaHIFOKOK BapTOCTI KOMITaHi1, BU3HAYCHUI SIK HaO1p TIPOIIECIB,

K1 KOMIIaHis BAKOPUCTOBYE, 1100 3apobmsitu rpori (Cuofano, 2023). Moaens 6i3Hec-
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MPOLIECY BEPXHHOTO PIBHSI BUKOPUCTOBYIOTH JUISI OIKMCYBAaHHS OCHOBHUX cdep
JSITEHOCTI KOMITaHii, TOMY KOXKHUI 0613HEC-TIPOIIeC BEPXHBOTO PIBHS JCTANI3Y€E€ThCS HA
MOJIEJI IPYTOTO PIBHS — MOJIENI MPOIIECY.

Mopnens mporieciB 1 3aBIaHb PO3KPHUBAE OI3HEC-TIPOIEC BEPXHBOTO PIBHS
SIK CIMCOK CKJIAHUX TPOIIECIB, 10 PO3KPUBAIOTH Oi3HEC-TIPOIIEC BEPXHHOTO PiBHA.
Koxuuii mporiec y Moieni CKJIaTHAX MPOIIECiB ajli IeTali3y€eThCs Ha MOJIETTh MPOCTUX
npoueciB, BiagopMaroBaHy BiAnoBiAHO a0 BPMN (Mozens 1 Horaris Oi3Hec-
npouecy). BiH Hagae mignpueMmcrBam rpadiuHe MO3HAYEHHS JUIsl PO3YMIHHS iX
BHYTPIIIHIX O13HEC-POLIEAYD, MOJETIYIOYN PO3yMiHHA €(EKTUBHOCTI CIIBOpAILll Ta
O13Hec-omepaliil Mi>k OpraHi3alisiMy.

Ha piBHI mpoiieciB 1 3aBlaHb KOXXHHM CKJIAQIHUN MpPOIeC MPEJACTaBICHUM SIK
CYKYMHICTh TPOCTHX IIPOIECIB, MPHU3HAYCHUX [JI1 OMHUCYBAaHHS BIOPSIKOBAHOI
MOCJTIJOBHOCTI 3aBJaHb, KEPOBAHUX IO TISIMHU.

Mopenb mpoiieciB 1 3aB/IaHb 3aIUCYE:

*  TOCHIJOBHICTh BUKOHAHHS IMPOIIECIB 1 3aB/IaHb;

* JIoriKa / yMOBH JiJI BAKOHAHHS MPOILIECIB 1 3aB/IaHb;

*  BIAMNOBIJAJIBHICTH 32 BUKOHAHHS MPOILIECIB 1 3aBIaHb a00 Oi3HEeC-poIIei;

*  BXOJU Ta BUXOJIA KOXKHOTO MPOILIECY 1 3aBaHHs;

e wMmaTepiaiibHi Ta TUQPOBI pecypcH, BUKOPUCTOBYBAHI JUIsl BUKOHAHHS
MpoleciB 1 3aBAaHb, 30KkpeMa, 00’ektu mudpoBoi TpancdopMmarilii iHGOPMAIIHTHIX

CHCTCM.
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Pucynok 15 — BupoOHUUTBO Oi3Hec-mpoiecy 3a 3aMOBJICHHSIM KJieHTa Ne 1

(JKepesto: CKIIaJIEHO aBTOPaMM )

ANTOpUTM BHWKOHAHHSA TIPOIECIB 1 3aBJaHb JOJATKOBO YTOYHIOETHCS
iHpopMarli€ro, piBeHb aeTajizalili sSKOoi MOBUHEH OYTH JOCTAaTHIM JUIsl BKa3iBKH
Ha neBHe 3aBAaHHsA. KoxkHi mpoiiec 1 3aB/IaHHsS] BUKOHYIOThCS TIEBHOIO O13HEC-POILTIO
BITPOJIOBXK MIEBHOTO MEPioay Yacy 3a (PiIKCOBAHUX YMOB JIJIsl JOCSITHEHHSI KOHKPETHOTO
pesynbTaty. Jns onmucyBaHHS MOJIENl MPOIECIB 1 3aBlaHb 13 METOK (PopMyBaHHS

MEXaHI3MIB  ymOpaBiiHHS  1UdpoBor0  TpaHchopmarliero  Oi3HEC-CTPYKTYpP
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BUKOPHCTOBYIOTh TOCIIJIOBHICTh TMOMINA 1 JiH, 10 BiIOOpakae JIOTIKY BHKOHAHHS
B3a€MO3B’SI3aHUX 3aBJ/IaHb, CIIPSIMOBAHUX HA JOCATHEHHS 33/IaHOTO PE3yJIbTaTy.

Koxuuii 0i3HEC-IpoIiec OMUCYEThCS M CTAaHAAPTU3YETHCS 3 METOK0 IU(POBOI
aBTOMAaTHU3aIlli, CIpUsoYn (POpMyBaHHIO KOMILIEKCHOTO HaOOpy Mojenel Oi3Hec-
nporeciB. Onuc Momeni 3MIMCHIOETRCS B pO3pi3l Al Ta CyTHOCTEH (HAmpUKIIam,
JTOKyMEHT — 3aMOBJICHHS, aKT, paXyHOK-()akTypa TOI0) 0e3 MpuB’s3Ku 10 00’ €KTIB
HasIBHUX 1 HOBUX 1H(POpMaLIMHUX cucteM. Mojens O13HeC-poLecy NOBUHHA MICTUTH
aHajgi3 BIUIMBY OINHKCAaHOI Mojedi Oi3Hec-mpoiecy Ha TMOTOYHY CTPYKTYpYy
Ta MPOLIECH MIANPUEMCTBA, a TAKOXK OMUC OpraHi3aliiHuX 3MiH. Y HiikoBaH1 Oi3HeC-
MPOIIECH, 0 MPOXOJATH Mpolec HudpoBoi TpaHchopMmailii, MOBUHHI MaKCUMaJIbHO
BUKOPUCTOBYBATH HasiBHI (PYHKI[IOHAJIbHI MOKJIMBOCTI MPOTPaMHOr0 3a0e3MeyeHHs
aBToMaru3allii Oi3Hecy, 3acCTOCOBYBaHI JIsi CTBOPEHHS 1H(OpPMAIIMHUX CHCTEM.
Opnak, po3pobissroun Mojeni Oi3Hec-mpoueciB g 1udpoBoi TpaHchopMaiii,
HEOOXITHO BpaxOBYBaTHU MPUHIIMIM CTAJIOro po3BUTKY. lle o3Havae, mo Oi3Hec-
NpoIleCH TOBHMHHI OyTH po3poOJjieHI TakuM 4YUHOM, 100 BOHU Oyiu
pecypcoeeKTUBHIMH, MIHIMI3yBajJu HETaTWBHUUN BIUIMB Ha JOBKUUIS Ta CIPUSUIH
COLIIAJIBHOMY PO3BUTKY.

HactynmHum kpokom € po3poOiieHHsT maTpuill Oi3Hec-ponieil maiisa Tux Oi3Hec-
MPOLIECiB, K1 MIJISATAlOTh MUQPPOBIM TpaHcPopmarllii, 3 MeToro (ikcalii mepeniky
O13Hec-poJieH, iX MmpaB JOCTYIy Ta IMOBHOBaXKEHb, IO MOTPEOYIOTh MPOEKTYBAHHS
B iH(popMaIiitHux cucteMax. [lam GbopMyroTh IJI1aH OpraHi3aiiHuX 3MiH, 110 € OJHUM
13 HaWBaXJUBINIMX KOMIIOHEHTIB ycmixy mudpoBoi Tpancdopmariii. Bin Bmimnye
MepeIik 3axoJiB, SKUX HEOOXIJHO BXXKHTH Ha IIIIMPUEMCTBI IS BIPOBAKCHHS
yOpaBIiHHS B HOBY MOJENb IPOIECIB 1 3aBAaHb, SK-OT 3MiHa OpraHizauiiHOl
CTPYKTYpH, TOCAJOBUX I1HCTPYKIii, Oi3Hec-mpolueciB 1T. 1H. KoayBaHHs Mopeneit
O13HECYy BEpXHBOr'O PIBHS, MPOLECIB, CKIAJHUX MPOLECIB, MPOCTUX MPOIECIB Ta
3aB/IaHb BUKOHYIOTh 3BEPXY BHU3, BiJ O13HEC-NPOLECIB BEPXHHOIO PIBHS 10 3aBAaHb
HUKYOro piBHA. st 613Hec-mpolieciB HEOOX1THO BU3HAYUTH TEpenik O13HeC-poseit

(BIAMOBIHAIBHUX 1 BUKOHABIIIB), sIKI BAKOHYIOTh 3aBJIaHHS O13HEC-IIPOLIECIB.
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Koxuuii 6i3Hec-tiporiec, i SKOro OYIyeThbCs MOJENb, IMOBUHEH MAaTH
NpUHANMHI OJWH CKJIQJHUM TIPOIEC, IO MICTUTh MPOCTUW TPOIEC 1 MOYaTKOBE
3aBaaHHs. OcTaToO4YHE 3aBIaHHS MOXKHA TIPEJICTABUTH IIEPEXOOM JI0 1HIIIOTO MPOCTOTO
nporecy. KinbKicTh BXiTHUX 1 BUX1THUX 3’ €THAHb TSI TIPOIIECIB 1 3aB/IaHh HE TIOBUHHA
MIEPEBUIITYBATH OJHOTO. B pa3i SKIIO KUTBKICTh BXITHUX 1 BUXITHUX 3’ €THAHb IS
MIPOIIECIB 1 3aBIaHb MEPEBUINYE OJWHUITIO, JJIS HAJISKHOI peamizamii nux 3’€THaHb
HEOOXITHO BUKOPUCTOBYBATH JIOT14HI 3’ € JTHAHHS.

[lIngax npocTuX MpoOLECiB 1 3aBlJaHb 3aBXKIU PO3AUICHUN Ta 00’ enHaHUU
3a JOMOMOTrOI MPAaBUJI PO3TATYXKEHHS / 3TUTTS, SIKI BHUKOPUCTOBYIOTH JIOT1YHI
oneparopu «AND», «OR», «exclusive OR» («AND», «OR», «XOR). [TocnigoBHICT
MIPOCTHUX MPOIIECIB 1 3aB/laHb B1I00PaKAETHCS MEPEBAKHO 3J11BA HAMPABO, 3BEPXY BHU3.
HeoOxinHO Hamaratucst 3BeCTH JI0 MIHIMyMY KIJIbKICTh THOBOPOTIB 1 IMEPETUHIB
CTP1JIOK. Jinosi podi B MojIei MOBUHHI OoyTu 300pakeHi
y BUTJISAII 5S—6 TOPU3OHTAIBHUX CMYT a0 ClipoOyBaTH PO3KIACTH MOJIEINb.

BucnoBku. [locnikeHHS TpPHUBENIM 10 TaKUX pe3yJbTaTiB Ta BHUCHOBKIB.
Posrasgatoun mepeBaru 3ampoIrioHOBAHOTO MIAXOYy, MOTPIOHO 3a3HAYUTH, 1O HOTrO
THYYKICTh Ta aJIalITUBHICTh € KJIOYOBUMHU ISl TOCATHEHHS €(DEeKTUBHUX pE3yJIbTaTIB
y KOHTEKCTI 1udpoBoi Tpanchopmariii i cranoro po3BuTKy. Posrisi 6i3Hec-mpoiieciB
gepe3 IMPU3MY I1HTErPOBAaHOI CHUCTEMHM JIO3BOJISIE€ JOCATTH OiIbIIOT €(hEeKTUBHOCTI
MOPIBHSHO 3 1HIIMMHA METOJaMHU, SIKI MOKYTh OyTH MEHIII aIallTOBAHUMHU JI0 Cy4acHUX
BUKJIIMKIB 1 3MiH. Omnwucani Ttumm Oi3HEC-TpoleciB (OCHOBHI, JIOMOMIXKHI Ta
YOPaBIIHCHKI) BiIOOpa)katoTh PIi3HI  aCMeKTH [IsIbHOCTI KommaHii Ta il
CHPSIMOBAHICTh. JleTalbHe OMUCYBaHHS KOXKHOTO MPOIECY Ta 3aBAAHHS € BaKIMBUM
TUIS BCTAHOBJICHHS KOHKPETHUX poJieit, 000B’sI3KiIB, pecypciB
1 TOCIJOBHOCTI MOAIH.

OCHOBHOIO TEpPEBarol HAIIOr0 MIAXOAY € MOXKJHUBICTh 3a0€3MeUYuTH OLIbII
TOYHE Ta aJalTOBaHE YNPABIIHHS, IO BIANOBIIA€ MOTPEOAM KOHKPETHOI KOMIIAHII.
BpaxyBaHHS NPUHIUIIB CTAJIOTO0 PO3BUTKY € HEOOXIJHOIO CKJIaJIOBOIO B KOHTEKCTI
nudpoBoi TpaHchopmarii. MojaemtoBaHHs Oi3HEC-NPOLIECIB TMOBUHHE MPUBOIUTHU

10 e(EeKTUBHOTO BHKOPHUCTAHHS PECYpCIB, MIHIMI3yBaTH HEraTUBHUN BIUIMB
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Ha JIOBKLUJIJIS Ta CIIPUSATH COIIaIbHOMY PO3BHUTKY. Y Cl 11l aCTIEKTH Pa3oM 3 aIallTOBAHUM
MIJIXOJA0M JO MOJICTIOBAHHS OI13HEC-TIPOIECIB CTBOPIOIOTH OCHOBY JJIS YCHIITHOT
udpoBoi Tpancopmarrii Ta po3BUTKY MIAMPHUEMCTBA B YMOBAX Cy4aCHOI €KOHOMIKH.

[le mocmimkeHHs MPOMOHYE MPAKTHUYHUN MIAXiM JO YHPaBIiHHA ITU(POBOIO
TpaHC(hOpPMAIIIEI0 Ha OCHOBI BCEOIYHOTO aHANI3yBaHHS Ta MOJCITIOBaHHS Oi3HEC-
IPOIECIB, IO CIPHUSE CTIHKOMY ¥ 1HHOBalIfHOMY pPO3BUTKY KOMIaHii. Y MmiaHax
Ha Maii0yTHE — MoJabllle BUBYEHHS 3alPONOHOBAHOIO MIIX0y Ta IOCBIly KOMIAaHiH,
AKl YCHIIIHO BIOPOBAAWIM LHU(PPOBY TpaHC(hOpMALIIO0 3 ypaxXyBaHHAM MPHUHIIMIIIB

CTaJIOTO PO3BUTKY.
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3.3 AHajizyBaHHs  Mojejieil  IIHOYTBOPEHHSI Ta  PerioHaJbHHUX
ocodsmmBocTeii Ha puHKy I'T-ayTcopcunry

IT-ayTcopcHHr CTaB BaXXJIMBOIO CKJIAJIOBOIO JUIsi OaraTbOX KOMIIaHIM, BIf
BEJIMKHUX Kopropamiii g0 crapramiB. 3a ganumMu 2019 poky, TimoOalbHHI PHHOK
IT-ayTcopcunry cranoBuB 520,74 minbspaa gonapiB CIIA [1], i odikyeTbcsl, IO 10
2027 poxy BiH 301IBIINTHCS 13 CEPEAHBOPIUHUM TeMIoM 3pocTanHus 7,7 % (puc. 16).
Ile oquH 13 HAMOUIBII JMHAMIYHUX CETMEHTIB, 1 MPUYMHA HOTO 3po3yMina. CyyacHi
TEXHOJIOT1i, YINpaBliHHS JaHUMH Ta KiObepOe3neka CTajau KIIYOBUMU ISt
dbyukiionyBaHHs 0i3Hecy. OCKIIBKH 111 cpepu MOCTIHHO PO3BUBAIOTHCS, KOMIAHISIM
CTa€ BaXXKKO CaMOCTIMHO YINpPaBJATH BCiMa acniekramu. IIporHosyerbces, o A0 KiHI
2024 poxy Butparu Ha [T-ayrcopcunr nepeBumiars 1,3 TpuibiioHa 1051apiB, OCKUIBKH
KOMIIaHIi IIyKaTUMYTh €KCIepTiB Ay HudpoBoi TpaHchopmalii, mo0 3anuiaTucs

KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMH, MMOKPAUTYyBaTH €(PEKTUBHICTD 1 TPOYKTUBHICTD.
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Pucynok 16 — Punok nocayr IT-ayrcopcunry B CIIA [1]

[TomynsipHICTh ayTCOPCUHTY B PI3HUX CEKTOpax Oi3Hecy, SK-OT (piHAHCOBUH,
NpPOrpaMHUi, OyXTaJTepChKHil Ta iH., CHOTOJHI € HAA3BHYAWHO BEIIUKOIO.
[TopiBHSBIIM BUTPATH HA Ay TCOPCUHT 1 HA yTPUMAHHS MOCTIMHUX MPaIliBHUKIB, MOKHA
3pOOUTH BHUCHOBOK, IO 37€0UIBIIIOTO ayTCOPCHUHT IMOJETIIY€E MpoLec OIKETHOTO
wianyBaHHs. B pa3i po0oTH 3 MOCTIHHUM MEpPCOHAIOM TMOTPIOHO BpaxoBYBaTH
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BUTPATH Ha BIAMYCTKHU Ta JIIKAPHSHI, B TOW Yac K B ayTCOPCUHTOBUX yTOJax OruiaTa
3M1MCHIOETHCS JIUIIIE 32 PeabHO HaJIaHi MOCITyTH.

OpHi€ro 3 KITIOYOBUX IEpeBar ayTCOPCUHTY € 3HIDKCHHS BUTpAT Ha MiA0Ip
nepcoHany. 3riiHO 3 JOCHiKeHHsIM KoMmItaHii Deloitte y cdepi ayrcopeunry [2]:

* 59 % xoMmmaHii 3a3HAYUIH, 110 CKOPOUCHHS BUTPAT € OCHOBHOIO MPUYUHOIO
st ayTrcopcunry 1T-gaxiBiis;

* 57 % xomnaHiid 3asgBuiM, WO mnocayrd IT-ayTcopcuHry 03BOJSIOTH
30CEpEeUTHUCS Ha OCHOBHUX O13HEC-OMepauisx;

* 47 % minkpecaunu, o [T-ayTcoOpcHHr AOMOMIT BUPIMIUTA TPOOIEMHU
3 IOTYKHOCTSIMHU.

AHAJ3YyBaHHA CYYaCcHHMX [OCJHilkeHb Ta nyoOJikamiid. Y. B. Chang,
V. Gurbaxani Tta K. Ravindran [3] BuBwatore jauHamiky [T-ayTrcopcunry,
30Cepe/KYIOUN yBary Ha repe/laBaHHI aKTUBIB 1 3HAU€HH1 KOHTPAKTIB Y TAKUX YroJlax.
ABTOpHM JTOCHIKYIOTh, SIK NEpedaBaHHs aKTHUBIB, 4acTo HeoOximHe mna yrox IT-
ayTCOPCHUHTY, BIUIMBA€E HA BIJIHOCUHU M1’ CTOPOHAMHM i Ha KiHIIEBI pe3yabTaTi. BoHu
BIJI3HAYAIOTh BaXJIMBICTh MPaBUIBLHO CPOPMYJIOBAHUX KOHTPAKTIB JIJIsi 3MEHILIEHHS
PHU3HKIB Ta y3ro/PKCHHS 1HTEPECiB YUaCHUKIB.

Y mpami [4] J.C.dosSantos 1 M. M. daSilva BuBHYalOTH TpYIHOIII
LIHOYTBOPEHHSI B KOHTpakTax Ha IT-ayTcopcuHr, 30KpeMa, NMUTaHHS T'HYYKOCTI
I[IHOYTBOPEHHS, 10 JO03BOJISIE aJalTyBaTHCS 1O 3MIHHUX YMOB Oi3Hecy
Ta puHKY. JlOCTIAHUKY aKIEHTYIOTh Ha BaXJIMBOCTI aJianTailii yMOB KOHTPAKTY IS
JIOCSITHEHHS B3a€EMHOI BUTO/IM Ta 3a0€3IMEYCHHSI JIOBTOTPUBAJIOT CITiBITPAI].

D. M. Jain Ta R.Khurana [5; 6] mochmipkyloTh BIUIUB pI3HUX MoOJenel
I[IHOyTBOpeHHs Ha puHOK [T-ayrcopcunry B IHmii, po3risgaioun Taki MOAeni, K,
Hanpukiaa, (ikcoBaHa IIHA, Yac 1 Mareplaiu, Ta Pe3yJbTaTUBHE I[IHOYTBOPEHHS.
AHani3yroud NpakTUYH1 OIPUKIaJA Ta EMIIPUYHI JaHl, aBTOPU pOOJISITH BUCHOBOK PO
BaXJIMBICTh MPAaBWJIBHOIO BHOOpY cTpaTerii LIHOYTBOPEHHS [JIsl MOJIMILIECHHS
e(eKTHUBHOCTI Olepauiii, eCKOHOMIYHUX PE3YJbTATIB 1 33JOBOJIEHOCT] KJII€HTIB.

VY mnpami [7] #iaeTbes npo KpUTHUYHI (PAKTOpH, IIO0 BU3HAYAIOTH YCIIIIHICTh

[T-ayTcopcuHry 3 mOMISIAYy NOCTadyadbHUKIB moOchyr. JlochaimKeHHs po3risaae
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BOXXJIMBl AaCMEKTH, 10 BIUIMBAIOTh Ha €(EKTUBHICTh ayTCOPCHHTOBUX BITHOCHH
1 JOCSTHEHHS Oa)XKaHWX pe3yJbTaTiB, MPOMOHYIOYH CTPYKTYPYy, SKa JOIOMOXKE
3pO3YMITH IIOCTaYaJbHUKAM Ta KIIEHTAaM BaXXJIMBI €IEMEHTH i1 €(EeKTHBHOIO
3aJy4eHHS ayTCOPCUHTY.

Y. Chen ta A. Bharadwaj [8] y cBoi#i myO:ikariii aHami3ylOTh pi3HI CTPYKTYPH
KoHTpakTiB 1 IT-ayTcopcunry, 30kpemMa, SK 1IIi CTPYKTYpHd BIUIUBAIOTH
Ha MPOAYKTHUBHICTH 1 3aJ0OBOJICHICTh KJIIEHTIB Ta MOCTAa4YaJIbHUKIB MOCIYT. BueHi
JeTajlbHO BUBYAIOTH Takl (DaKTOpH, SIK PO3MOJALI PU3MKIB 1 CTUMYJIB, IO MOXYTb
NOKpAIIUTH €PEKTUBHICTh AyTCOPCUHTOBUX YTO/I.

[TonepenHi OCHIIKEHHS TaKOX AaHANI3yIOThb MEXaHI3MHU ayTCOpCUHTY [9],
YIpaBIiHHS I[IHOYTBOPEHHSIM uepe3 ayKIioHu cTaBok [10], 3MiHM B TEXHOJIOTISAX
y KOHTpakTax ayTcopcuHry [11], a Takox MpakTU4YHI aCTIEKTH YKJIaJaHHS TaKuX yroj
[12].

MeTo10 1IHOTO JOCHIIKEHHS € TIuOIlNe BUBYECHHS MOJEJIEH I[IHOYTBOPEHHS
Ta perioHajIbHUX 0co0JMBOCTEN HA pUHKY [ T-ayTCcOopcuHTY.

Ocnoeni euou IT-aymcopcunzy. IT-ayTCOpCUHT — 1€ CTpATETis, IO TOJIATAE
B 3aJIy4eHHI 30BHINIHIX (haxiBIliB JyIsi BUKOHaHHS pisHOMaHITHUX IT-GyHKIiH, SK-0T
pO3pOOJICHHST TMPOTrpaMHOro 3a0e3IeUeHHs], YIpaBliHHSA Oi3Hec-mporecaMu abo
TECTYBaHHS NMPOTPaMHOr0 3a0e3neueHHs. [CHYIOTh TpU OCHOBHI MOJIEJi ayTCOPCUHTY:

1) onmopusr. Lleit Tun ayTcopcuHry nependavae, mo mocTa4aJbHUKH MOCITYT
nepeOyBarOTh y TiH camiil KpaiHi, mo i kirieHt. [lepeBaramMu boro BUy € 3py4HICTh
KOMYHIKaIlli Ta CIUJbHA BiAMOBIIAIbHICTE. BogHOYAac HOro OCHOBHUM HEIOJIK —
BHCOKA BapTICTh MOCIYT Y KpaiHax 13 pO3BUHCHUMH PUHKAMU TIpaIli;

2) mipmopuHr. Y paszl IbOTO BUIY ayTCOpCHHTY (haxiBIli MPaIIOIOTh
13 CyCIOHIX KpaiH, pO3TalllOBaHUX y TOMY caMoMy 4acoBoMy mnosci. [lepeBaramu €
3HaYHAa EKOHOMIS KOINTIB, a TaKOX 3PYYHICTh y KOOpJAMHALli poOOTH 3aBASKU
reorpagiuHiii 61u3bkocTi. OIHAK LEeH METO TAKOXK MOKe OyTH HE TAKUM €(DEKTUBHUM
B YCIX BUIAQJIKAX;

3) odmopunr. OdumopHuil ayTCOpCUHT TMepeadayae 3adydeHHs (axiBiiB

13 BIAJQJIEHUX KpaiH, II0 MalTh ICTOTHY pPI3HHUII0O B 4Yaci 3 KpaiHOIO KIII€HTA.
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OCHOBHOIO TIEPEBArol0 € €KOHOMIs, 0COOMUBO /i (PaxiBIIB 13 KpaiH 13 HIDKYAMU
BUTpaTaMu Ha pobouy cwiry. OpHak mpoOjemMa pI3HMII B 4Yaci MOXKE MPHU3BECTH
JI0 TPYIHOIIIIB y CIUIBbHIN poOOTI B peaibHOMY Yaci.

Mooeni uinoymeopennsa ¢ IT-aymcopcunzy. Cnouatky IT-ayrcopcunrosi
yroAu 31e0UIBIIOT0 TPYHTYBAJIMCS Ha JBOX OCHOBHHX MOJENSIX: OIUIaTi 3a dYac
1 MaTepianu abo ¢ikcoBaHiii miHi. OHAK 13 PO3BUTKOM TEXHOJOT1H 1 3MiHOIO OTPed
Oi3Hecy 3’SIBUJIMCSA HOBI MOJEJi, BKJIIOYAIOYM OPIEHTOBAHI HAa PE3yJbTAT YTOAM.
CpOroJiHi HAUMOUIUPEHIIIUMHU € TaKl MOJIENI LIIHOYTBOPEHHS:

* yac 1 Marepianu. KiieHT mnatuth 3a (PaKTUYHUN 4Yac, BUTpPAuYCHUN Ha
BUKOHAHHS 3aBAaHb. L[1 Mojenp mae BENWKY THYYKICTh, OCKIJIBKH JIO3BOJISE
aJanTyBaTd BUMOTH B Tporeci po6otu. OmHak i1 OCHOBHUM HEIOJNIK — BaXXKO
KOHTPOJIFOBAaTH BHUTPATH HA MPOEKT, OCKUIBKH HEMOXXIUBO TOYHO TepeadaduTH,
CKUIbKU 4Yacy 0yJie moTpioHo;

* LIHOYTBOPEHHs Ha BUMOTrY. KITIEHT miaTUTh 3a OOYUCITIOBATIbHY MOTYKHICTh
3a 1 ronuHy a6o 3a 1 cekyHy BUKOPUCTAHHS MOCHYT. Taka MOAEINb € IyKe THYYKOIO
Ta MAXOAUTH IS MPOEKTIB 13 HenepeadauyBaHUMHU MOTpeOaMu B 00UHCITIOBATILHUX
pecypcax;

* (pikcoBaHe 1IHOYTBOPEHHS. BapTicTh MpO€EKTY BU3HAYAIOTH HA MOYATKY YTOIU
i gomarkoBi poOOTHM oOImIadyloTh oOkpemo. Ile maxoauTe 1S TMPOEKTIB
13 4ITKUMHU BUMOTaMH, JI¢ TPYHOIIIB Y 3MiH1 00cATYy poOIT HEMAE;

* BApTICTh IUIIOC. Y 1M MOJem KIIEHT OIUladyye peajabHl BUTpaTH
MoCTavalbHUKA IUTIOC JOJATKOBUM BIICOTOK MpuOyTKy. lleit meron mpozopwid,
H0r0 3aCTOCOBYIOTH, 30KpeMa, JUIsl IPOEKTIB, JI€ BaXKJIMBA YYaCTh BUJIIJICHOI KOMaH/IH;

* IIHOYTBOPCHHs Ha OCHOBI e(eKTHUBHOCTI. B mboMy pa3i mocTadambHUK
OTpUMy€e OOHYC 3a MEpEeBUILIEHHS IOCTABJIECHUX Led abo cmiayye 1mrpad
3a HEBHMKOHAHHS 3000B’s3aHb. Taka MOJENb MIIXOIUTH JUIS OI3HECIB, K1 YITKO
BU3HAYMJIH, SIK IOBUHHI BUTJIS1aTH BUMIPIOBaH1 MMOKa3HUKU €(DEKTUBHOCTI;

e posnoaun npuOyTky. Llei miaxig (okycyerbcss Ha MO MPUOYTKY MIXK
KJIIEHTOM 1 IOCTa4YaJIbHUKOM Yy Pe3yJIbTaTi JOCATHEHH CIIbHUX Hiiel. Lle ctumyitoe

CHIBIIPAIO TA JO3BOJISIE 30CEPEIUTUCS HA JOCATHEHHI BAKIIMBUX O13HEC-PE3YNbTATIB;
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* CIUILHUNA PU3WK 1 BUHAropojaa. Y Ml MoJeNl KIEHT 1 MOCTadajbHUK
MOUISIOTh PU3UKH Ta BUTOIU BiJl CIILJIBHOT pOOOTH, IO CTUMYJIIOE HOBATOPCTBO Ta
MOKpAIIeHHs pe3ybTaTiB. BoHa qo0pe miaXoauTh NIl CTBOPEHHSI HOBUX MPOYKTIB
a00 pIIICHb.

Hecraua TtexHiyHMX (axiBIliB 3aTUIIAETHCS AKTYaJIbHOK MPOOJIEMOIO ISt
OaraThbOX KOMMaHiH, siKi 3aiiMatoTbes [ T-613necoM. 3a ganumu nociikeHs 2023 poky,
77 % KoMIaHii BiA4yBarOTh HecTauy [ T-TamaHTiB, 1 IeH MOKA3HUK 3POCTAE 3 KOKHUM

POKOM.

6ow, 75% [I%
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Pucynok 17 — 3pocranns Hecraui kaapis y 2013-2023 pp. [19]

301nbmienns BuTpar Ha [T — 1ie oguH BaxkauBuil pakTop, 110 CHOHYKAa€E KOMIaHii
3BepTaTucs 10 ayrcopcunry IT-mociayr. HaliManHS IITaTHUX TMPaIiBHUKIB IS
noctiiHoro oHoBieHHS IT-iHQpacTpykrypu Moke OyTH E€KOHOMIYHO HE
BUIIPAB/IaHUM.

3anydyenHs: 30BHImHIX [T-mpoBaiifepiB 103BOJIsIE KOMITaHIsIM €(QEKTUBHIIIIE
BUKOPUCTOBYBATH CBOT BHYTPIIIHI PECYpPCH. 3aBSKH JIEJIETYBaHHIO NIEBHUX 3aBJIaHb
CTOPOHHIM BHKOHABIISIM, BHYTPIIIHIN MEPCOHAT MOKE 30CEPEAUTHUCS HA BAXKIIUBIIINX
st Oi3Hecy 3aBnanHsax. [1lo0 miaTpuMyBaTH BUCOKMW pIiBEHb MPOMYKTHBHOCTI
Ta CTa0UILHUN PO3BUTOK, MOTPIOHO 3HAWTU ONTHUMAJIBHE TIOEHAHHS ayTCOPCUHTOBUX
CHEIIAJIICTIB 1 BTACHUX CMIBPOOITHUKIB. 31 30UTbIIEHHSIM MaciTady KoMmnaHii 0arato
oprasizariiii CTHKarOThCS 3 HEOOX1THICTIO HallMaTH OUTbIIE IEPCOHAITY, POTE BUTPATH

Ha pPO3MIMPCHHA INTATHOIO CKJIaJAy HC 3aBXIW € MOKIMBHUMU. v TaKOMY pa3i
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ayTCOPCUHT € TIOCTYITHUM BapilaHTOM, IO JI03BOJISIE 30€pEerTH TEMIIU 3pOCTaHHs Oe3
3aiiBUX (PIHAHCOBUX HABAHTAKCHb.

[Ile onHi€0 Ba)JIMBOIO IMEPEBArol0 ayTCOPCHHTY € THydkicTh. Hampukian,
MOJKHA 301TBIIUTH KUTBKICTh 3Iy4YeHUX ayTCOPCUHTOBUX (DaxiBIIiB Mepes] BUCOKUM
Ce30HOM, 0e3 HeOoOXiTHOCTI HailMaTH HOBUX CHIBPOOITHUKIB n0 mmrary. Ilicms
3aBEpIICHHS IMIK-3allUTIB MOXKHA MIBUAKO TOBEPHYTHUCA J10 OCHOBHOI KOMaHJIH.
3amydeHHsT JOCBIUEHMX AayTCOPCHHTOBMX KOMaHJ JO3BOJSI€ MPUIIBUIIINTH
BUKOHAHHsI 013HEC-IIPOLIECIB Ta ONTUMI3YBaTH poOOY1 HABAHTAXKEHHS.

AHai3yBaHHA BapTOCTI AYTCOPCHHIY 32 perioHaMu. 3aly4yeHHs
ayrcopcuHroBux IT-¢axiBUiB Aa€ 3MOTY 3HAYHO 3HU3UTHU BUTPATH HA PO3POOJICHHS
nporpamMHoro 3abesnedeHHs. Hampuknan, BapTicTh po3poOKu BeO- YU MOOITIBHUX
01aTKIB Moxe 3Hu3uTUCs 10 60 % y pasi 3anmydyeHHs: PaxiBIiB 3 IHIIKUX KpaiH 0e3
BTpaty sikocti. CtaBku 111 po3poOHukiB y CIIIA mMoxyTh cranoButH Big $75 no $125
3a 1 roguny, TOol K B YKpaiHi 3a aHAJIOTIYHI MOCAYTH MOTPIOHO IJIATUTH OJIU3BKO
$35-40 3a 1 roguny. JleTanbHiIe 3 i€ TCHICHIII €0 MOKHA 03HAHOMHUTHUCH y TaOJIHII
11 1 ma pucyHky 18, 10 JEeMOHCTpye perioHaJbHUM PO3MOJIIT  BapTOCTI

ayTCOpCUHroBuX nociyry 2021-2022 pokax.

CENTRAL & ..:;
EASTERN EUROPE &

o

$30-65 & B

\
AFRICA ' ::;.25\\ R 1’

$25-45

LATIN
AMERICA
$35-70

PucyHnok 18 — AyrcopcuHrosi jJiokauii 3a perioHaMmm Ta BapTiCTh ayTCOPCHHTY

(po3pob6aeHo aBTopamu Ha ocHOBI [20])

131



Tabmuns 11 — AHaJIi3yBaHHS ayTCOPCMHIOBMX JIOKAIliii 3a perioHammu

Perion CraBka Kpaina IlepeBara
VYkpaiHa, Cxigna €Bpona — HaliKpamun
: YropuHa, ayTCOPCUHTOBHI PETiOH
CxigHa o h
Crpona $30-65 ITonpia, s IT-koMmmanif, K1 0aKaroTh
p PymyHnis, OTPUMATH BUCOKOSKICHUN CEPBIC
Bonrapis 0e3 KoM JIJIsl TKOCTI TIPOTYKTY
Teis VY perioH1 HaNI4y€eThCS MOHA/
CDiJIiHHi;{I/I 10 MitH pO3pOOHUKIB,
A3zig $20-45 , ’ a Kuraii ta [umais
B’eTHam, . )
: € TIPOBITHUMH TEXHOJIOT1YHUMHU
Innonesia
LHEHTpaMu
ApreHTuHa, JlaTnHCchKa AMeEpHKa
JlaTnHCBKA $35-70 bpa3umis, € HAMMOMYJISIPHIIIMM PErIOHOM
Amepuka Mekcuka, JUTS TIIBHIYHOAMEPUKAHCHKHIX
Komym61s, Ywmi TEXHOJIOTTYHUX KOMMaH1!
[TiBnenna B Adpuri HanmigyeThest 6JIM3bKO
Adpuxka, 700 Tuc. mpodeciitHux
Adpuka $25-45 Crurer, IPOrpaMiCTiB, OUIBIIICTD 13 AKUX
Hirepis, Kenis, 13 [liBgenHoi Adpukwu,
Mapoxkko €runty ta Hirepii

JIxepeno: po3po0iieHo aBTopaMu Ha OocHOBI [20].

BucHOBKH. AyTCOPCUHT € BHTIJHUM IHCTPYMEHTOM JJISl 3HWIKEHHS BHTpAT
B IT-chepi. 3aBndaku [OOCTymHUM BHTpaTaM Ha poOo4y CHILy, PO3BUTKY
iHQpacTpykTypu Ta CHPHUSATIUBIM MOJATKOBIM TMOMITULI B  KpaiHax, IO
CHEIaTi3yIOThCSI HA ayTCOPCHHTOBUX IIOCIIyTraX, OpTraHi3aiii MOXXyTh 3HA4YHO
ONTUMI3yBaTH CBOi omepariitHi Butpatu. KpiM (iHaHCOBHX MepeBar, ayTCOPCHUHT
TaKOXX JO3BOJIAE OJCPXKATH JOCTYI JI0 BUCOKOKBaTI(DIKOBAaHHMX KaJpIB, Kl MOXKYTh
OyTH HEIOCTYMHUMHU Ha MiCIleBOMY pUHKY. lle mgae 3mMory xommaHisM 3HaXOJHUTH
HeoOX1THUX (haxiBIlIB JJI peali3allii CBOiX MPOEKTIB, IMiIBUIYBATH MPOIYyKTUBHICTb,

yIPOBA/KyBaTH 1HHOBAIIIT Ta PO3POOJISTH aTbTEPHATUBHI T1IXO/IH.

132



AHanizyBaHHs pi3HUX perioHiB (Cxigna €Bpoma, A3is, JlaTuHCchka AMepuka,
Adpuka) 3acBiguye, 1m0 KOXKEH 13 HUX Mae CBOi crenudiuHi mepeBaru, 30Kpema,
JIOCTYTIHICTh KBaJIi(hiKOBAaHUX KaJpiB, KOHKYPEHTHI I[IHU Ta CTpaTeriyHe reorpadidHe

PO3MIILIEHHS, 1110 ICTOTHO BILTUBAE Ha BUOIp Micus 1S ayTcopcunry IT-mocmyr.
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4 IPUKJAJTHI ACOEKTH IU®POBUX TPAHCO®OPMAIIIN
JUIA BABE3IIEYEHHSA HUBIJIBHOI'O 3AXHUCTY
TA HIOBOEHHOTI'O BIJHOBJIEHHA EKOHOMIKH
B YMOBAX EKOJIOI'TYHHUX I COUIAJIBHUX BUKJIUKIB

4.1 BiuiuB IITYYHOT0 IHTEJIEKTY HA YXBaJIeHHS pileHb y Oi3Heci

HocaimxeHHss (QOKyCyeTbCcss Ha BHBYEHHI BIUIMBY IITYYHOTO 1HTEJICKTY
Ha TNPOLECH YXBAJICHHS pIilIeHb y Oi3HeCl. AHANI3YIOThCA PI3HOMAHITHI AaCIEKTH,
BKJIFOYAIOUYM TEXHIYHI, CTPATEriyHl Ta €TU4YHI, 00 3’sCyBaTH HACIIJKH 1HTEerpauii
MITYYHOTO 1HTENEKTy B Iei mporiec. MeToro poOOTH € MPOBEACHHS IPYHTOBHOTO
JOCITIKEHHS 3HaHb 1 JOCBIY (paxXiBIIiB 1100 3aCTOCYBaHHSI IITYYHOTO 1HTEIEKTY JJIs
MOKpaIllaHHs MPOIECY YXBaJeHHs pilleHb y Oi13Hec-cepeaoBuili. Oco0auBy yBary
NPUALUISIOTH TOCHIIKEHHIO JeMorpadiyHuX AaHUX, piBHS 0013HAHOCTI MPO MTYYHUN
1HTEJEKT, CTaHy WOro BIPOBAIXKEHHS B KOMIIAHISIX, @ TAKOXX BIUIUBY Ha €(DEKTUBHICTD
1 TOYHICTh YXBAJICHHS PIlI€Hb, 30KpEMa, B KOHTEKCTI €TUYHUX BHUKIIUKIB, SK-OT
YIEPEPKEHHS B aJITOPUTMAX IITYYHOTO 1HTEJIEKTY.

3arajpbHa MOCTAHOBKA mpodJjeMu Ta 1 3B’S30K 3 HAYKOBUMH
Ta NPAKTHYHUMHU 3aBAaHHAMU. [TosiBa undpoBoi epu posmupuiia chepy yxBajleHHs
KOPIIOPaTUBHUX pIIIEHb. 3aBasKU 1H(opmaIitHuM TEXHOJIOT15IM
Ta aHAJITUIN JAaHWX OpraHi3ailii MOXYTh yXBAJIIOBATH PIIICHHS HA OCHOBI JaHUX
y peajgbHOMY 4Yaci Ta mporroszoBaHoi iHpopmMarii (Davenport, 2010). YV mocmimkenHi
u(poBOro yxBajJeHHs pilieHb, npoBeaeHomy ['pia taid. (2018) i Kymap Ta iH.
(2018), Oyyio mpoaHayli30BaHO BENWKI JAaHl, IITYYHUH 1HTEIEKT 1 MAIIMHHE HABYaHHS
W HaroJOMIeHO HAa TOMY, K I[l TEXHOJIOTIi MOXYTh MiATPUMYBATH MPOIEIYPH
YXBAJICHHS PILLIEHb.

Jlnst owiHOBaHHS O10J10METPUYHMX 3B’SI3KIB MDK TOHATTAMH «IITYYHHI
1HTEJIEKT» Ta «yXBaJICHHs PIIlIEHb) 0YJI0 BAKOPUCTAHO JOBIAKOBY 0a3y JaHUX Scopus,
110 MICTUTh HAyKOBI CTaTTI i Marepiaau KOH(PEPEeHILIii 3a TEMAaTUKOIO JTOCIIIKEHHS.
Jns nocnimxenns 0yno oopano nepion 2014-2024 poku, OCKUIbKY IITYYHUN THTEIEKT

YKC I1o4aB IHUPOKO BUKOPHCTOBYBATHUCA B CKOHOMIYHUX
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1 COIIAJIBHO-TIOMITUYHUX TUTAHHAX, O€3MepeyHo, OCTAaHHIM JEeCATHITTAM. Jls
JOCIIJKEHHsT OyJiM BCTAHOBJIEHI (PUIBTPU 3a KIIOYOBHUMH CIIOBAMU IITYYHHH
IHTETIEKT» Ta «yXBAJICHHS PIlICHBY. Y pe3ynbrari Oyio BigiOpano moHan 10 Tucsd
BUJIaHb.

OOMeXUBIIHN TOCTIKEHHS chepamMu COIlaIbHUX HayK, O13HECY, MEHEIKMEHTY
1 3BITHOCTI, HayK TIPO 3eMJTIO Ta MyJIbTHANCIUILTIHAPHUX HAYK, Oyiio oTpumano 1 317
nmyOmikariiii. 3a mormomMororo 0i0mioMeTpudHOrO 1HCTpyMeHTY VOSviewer BUIITICHO
BICIM OJIOKIB HAayKOBHX JIOCHIJKCHb, II0B’ I3aHUX

13 KQTeropisiMyd MTYYHOTO 1HTENEKTY Ta YXBaJIE€HHS pillieHb (puc. 19).
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Pucynok 19 — BibsiomeTpu4yHNi aHAJIi3 B3a€EMO3B’SI3KiB

Mi’K HOHSITTSIMHM «IITYYHUI iHTEJIEKT» Ta «yXBaJIeHHS PillleHb»

Opnak micist TPOBENECHHS OUTbII TIAUOOKOTO (DOPMAIBHOTO Ta JIOTIYHOTO
aHaJTI3yBaHHS OKpeMi OJIOKM MOXHA BU3HAYUTU SK OKpEMi KiacTepu. 30Kpema,
HAWTIOTY>KHIIIUM € YEPBOHHMM KJIACTEp, IO OXOIUTIOE TEMH INTYYHOTO 1HTEJEKTY,

QITOPUTMIB, aHATITUKH, BEJIMKUX JAHHUX, 4aT-00TIB, YXBaJICHHS PillIeHb, ITMdpoBi3aIlii,
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iHpopmaTu3zailii, ynpaBiiHHA 3HAHHAMH, MAIIMHHOTO HaBYaHHS. 3€JICHUM CEKTOp
BIJIMOBiTa€ 3a MIPOTHO3yBaHHS, 3MIHU KJIIMarTy, BOJIHI pecypcu
Ta yIpaBiIiHHSA BOJHUMU pecypcamu. CHHIN CEKTOp BIAMOBIAA€E 3a M1arHO3 1 JIIOIUHY.
OCHOBHUI CEKTOp — YHpPaBIiHHSA JaHUMH, ACpPXKABHE YIMPABIIHHS Ta EJIEKTPOHHE
camMoBpsimyBaHHs. DIONETOBHIA CEKTOP BIAMOBIAE 3a 3aXWUCT IHTEPECIB, ETHUKY,
IPO30PICTh 1 J1AEPCTBO.

MeToro 1IbOro JOCHIJIKEHHSI € CIPUSHHS PO3YMIHHIO TOrO, SIK IIJANPUEMCTBA
MOXKYTh BHKOPHUCTOBYBAaTH TMOTYXKHICTh INTYYHOTO IHTENEKTY IS TOKpaIlaHHS
MPOIIECY YXBAJICHHS PIllICHb, KEPYIOUNCh CTUYHUMH MIPKYBaHHSIMH, BIACTUBUMU
BUKOPHUCTAHHIO MITYYHOTO 1HTEIEKTY.

OcHoBHuii matepian gocaimkenns. [ltyuynuit intenexr (II) Bimirpae
KJIIOUOBY pPOJIb B yXBaJICHHI OI3HEC-pIillIeHb, IMIBUAKO W €()EKTUBHO aHAI3YIOYH
BEJIMYE3HI HAOOpM JaHUX, HAJAl4M IIHHY 1H(OpMaIii0 NpOo PUHKOBI TEHACHIT
Ta noeAinky cnoxkubauiB. Al (LI, anrm. artificial intelligence) mo3Boisie KoMIaHisIM
YXBAJIIOBAaTH PIIIEHHS Ha OCHOBI JaHUX 3a JIOMOMOTOK PO3UIMPEHHX AJTOPUTMIB,
MIHIMI3YIOYH JIFOJCBKY YIEpPEe/DKEHICTh 1 TIJBUIIYIOYM TOYHICTh IPOTHO3IB.
ABTOMaTH3allisi Ha OCHOBI IITYYHOTO IHTEJEKTY CIpOIINy€e PYTHHHI 3aBJaHHS,
JO3BOJISIIOYN 0c00aM, SKI yXBAJIIOIOTh PIIICHHS, 30CEPEAUTHCS Ha CTPATEriuHOMY
TUTaHYBaHHI Ta BUPIIICHH] CKJIQIHUX MPOOJIEeM, 3pEIITOIO MiABUINYI0UN €(DEKTUBHICTD
1 THY4YKICTb Oi13Hec-onepaiiiil. [I[porHocTryHa aHAIITHKA, KITFOYOBUM aCMEKT IITYYHOTO
IHTEJICKTYy, JIolloMarae KOMIIaHisAM mepeadadaTh MaiOyTHI TeHACSHI i, pU3UKH W
MO>KJIMBOCTI, JAI0YM 3MOTY 0c0o0aMm, SIKl yXBaJIOIOTh PIllIEHHS, aKTUBHO BUPIITYBATH
npoOJeMu Ta BHKOPUCTOBYBAaTH TEHACHIII PUHKY, IO PO3BUBAIOTHCA. [HTETparris
MITYYHOTO I1HTEJIEKTY B TPOIECH YXBAJICHHS PIIIEHb CHPHUSIE CTBOPEHHIO OiIbII
aJIalITUBHOTO Ta YyHHOro O13HEC-CepeI0OBUIIA, OCKUIIBKU OpraHi3aiii MOXKYyTh IIBHJIKO
KOPUT'YBaTHU CTpaTerii Ha OCHOBI JaHUX Yy PEAJIbHOMY 4Yaci, COPUAIOYM 1HHOBALSM 1
KOHKYPEHTHI nepeBasi.

KpiM mITy4HOTO 1HTENEKTY SIK HOBITHBOIO (DAKTOpa, 110 BIUIMBAE HA YXBAJICHHS
O13HeC-pillleHb, Cy4YacHI IU(POBI IHCTPYMEHTH TaKOX BKJIOYAIOTH aHalli3yBaHHS

BEJIMKUX JaHUX, IMITALIHI MOJeNi, Bi3yami3alllo JaHUX 1 3aXUCT MEPCOHAIbHHUX
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naHux. Y Tabmumi 12 mojgaHO Il KJIFOYOBI IHCTPYMEHTH IIMOAO BUKOPUCTAHHS
muppoBUX TEXHOJIOTIM Ta aHajai3yBaHHS JaHUX JUIS BJIOCKOHAJICHHS TIPOIIECIB

yXBaJICHHsI 013HEC-PIIICHb.

Tabmumst 12 — OCHOBHiI iHCTPYMEHTH 1040 BUKOPHUCTAHHS HHU(PPOBUX

TEeXHOJIOTiH Ta aHa.]IiSyBaHHH JAaHHUX AJA BAOCKOHAJICHHHA HpOHeCiB YXBaJICHHSA

Oi3Hec-pilIeHb

IncTpyment

Hu(ppoBuUX

TeXHOJIOTiH

Onuc iHCTpyMeHTY VIl yXBaJleHHs Oi3Hec-pillleHb

HITy4yHuii iHTEIEKT

[ITygHuii iHTENEKT JomoMarae MOKpairyBaTu Oi3HEC-pilleHHS
3a IOMIOMOT'00 aBTOMAaTHU3allli aHaJi3yBaHHsI JaHUX, BU3HAYECHHS
TEHJICHIIi} 1 po3p00JIeHHS POTHO31B, IO J03BOJISE YXBAIIOBATH

OoOTpyHTOBaHI Ta CTPATET1YHO BAXKIIMBI PIIICHHS

AHanizyBaHHS

BCIIUKHUX JAHHUX

AHani3yBaHHS  BEJIMKHUX  JIaHUX  JIO3BOJIAE  KOMIIAHIAM
yXBaJlOBaTW OO’€KTUBHIIII M TOYHILI PpIIIEHHS HAa OCHOBI
TIUOMIOT0 PO3YMIHHS 3MiH CIIOKMBYOTO TIONHTY, PUHKOBHUX

TEHJIEHIi} Ta onepamiiHoi eh)eKTHBHOCTI

Imiramiiial mogeni

[TobynoBa iMiTalifHUX MOJENEH JO3BOJISIE MIANPUEMCTBAM
TECTyBaTU I EKCHEpPUMEHTYBaTH 3 PI3HUMHU CTpaTerisiMu,
nepeadavarur MOXKJIMBI ClieHapii Ta iX HACTIAKU, IO CIPUSIE

OLIbII 00 TyMaHOMY Ta ONTHMAJIFHOMY YXBAJICHHIO PILICHb

Bizyanizaiis manux

Bigyamizamiiss ~ maHuUX ~— TOJIETHIYE — PO3YMIHHS — CKJIIQJHHUX
B3a€MO3B’SI3KIB 1 3aKOHOMIPHOCTEH, CIPHSIOYM IIBUIKOMY
Ta 1HTYITMBHO 3pO3yMUIOMY Oi3HEC-pPIIEHHIO HA OCHOBI YITKO

1o/1aHoi 1HpopmMarii

3axucrt
MEePCOHATBHUX

TaHUX

EdextuBHuil 3axMcT NEpCOHATBHUX HaHUX CIPHUSE TOBIpi
KIIIEHTIB, JIO3BOJISIOUM MIANPUEMCTBAM 30MpaTH, 00poOIATH
Ta BUKOPHCTOBYBATH JIaH1 BIAMOBIAHO JO BUCOKHX CTaHJIapTiB
KOH(IACHIIIHHOCTI, 110 CTBOPIOE CTAOLIbHY M €TUYHY OCHOBY

JUTS. YXBQJICHHSI PIIIICHb
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Ax Gaunmo 3 Ttabmuii 12, Al mMoxxke OyTH HaaIMHUM I1HCTPYMEHTOM JJis
yXBaJIeHHsI Oi3Hec-pimenb. OJHaK 1€ MOXKe OyTH 3a TEBHUX YMOB IOPIBHSHO 3
iHmuMA iHCTpyMeHTamu. Hamifinicte I 3amexuTh BiJ SKOCTI BBEICHHS JaHUX,
TOYHOCTI aITOPUTMIB 1 BianmoBigHOCTI qomatkiB I konkpeTHuM 3aBmaHHsIM. Y pasi
IPaBUJIBHOTO 3aCTOCYBaHHS Ta HABYaHHS IITYYHHH 1HTENEKT MOXKE aHali3yBaTH
BEJIMYE3HI MACHUBH JIAHUX, BUSIBIIATH 3aKOHOMIPHOCTI Ta T€HEPYBAaTH 1€, K1 JTIOIsIM,
Kl YXBaJIIOIOTh pIMIEHHS, MOXe OyTH BaxXKo posmizHatu. Ilpore BaxiInBo
ypaxoByBaTH NOTEHI[IHHI TOXUOKU B JAHUX, HEOOX1IHICTh IHTEpIIPETALli PE3yJIbTATIB
pilIeHb, a TAKOXK MOCTIMHUNA MOHITOPHHT 1 KopuryBaHHs cuctem LI ny1s1 3a0e3neuenns
HaJ1AHOCTI. Komnanii MOBUHHI pETENBHO OLIIHUTH IPUJIaTHICTh
ta oOMexxeHHsa LIl B iX KOHKpETHHX yMOBax, MEpIl HIK MOBHICTIO MOKJIAJATHCS
HAa HBOTO JUIS yXBaJeHHs pilleHb. MIOro MOKHAa BMKOHATH 3a JIOIOMOTOI0 MOJEIi
IpoLeCy yXBaJleHHs O13HeC-pIlIEHb.

VY 3arajibHOMY BUTIJISIII MOJIENb TPOIECY yXBaJCHHs Oi3HEC-pillleHb MOXKHA
BUPA3UTH TaK:

C/D — D' — pyHKI11is OUMILICHHS JaHUX;

A/D" — P — pyHK1is aHATI3yBaHHS IITYYHOTO 1HTCIICKTY;

D/P — R — dyHKIIis yXBasieHHS pIIICHHS.

[Iponienypy yxBajeHHs Oi3HEC-pIllIEHh MOXKHA OIKMCATH SK CKJAJ TaKuxX

GyHKITIHI:

D=D'-C-A-M, (1)

ne D — MHOXMHA BXiTHUX AaHUX; P — MHOXXHHA ITapaMeTpiB MOJICIII;

M — Mozienb ITYYHOTO 1HTENEKTY; R — MHOKHMHA MOYKJIHBHUX PillI€Hb.

®opmyna (1) mokasye, mo BxiaHi AaHl D 00poO0stoThCS 33 JONOMOT00 (PYHKIIIT
ountieHHss nanux C, QyHKIIT aHali3yBaHHA WITYYHOIO IHTENIEKTY A Ta Mojenl
HITYYHOTO 1HTENEKTY M JuIsl oJiep>KaHHsI OCTaTOYHOr0 Ha0opy pilieHb R.

[ToTpiOHO 3a3HaumTH TOM (hakT, IO TeMma IITYYHOTO IHTENIEKTYy Halyma

NOMYJISIPHOCTI  JIMILIE OCTAHHIMM pOKamMu. 30KpeMa, TMpOBIBIIA THUMYaCOBE
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HAJIAIITYBaHHS TEHACHLIN JOCTIPKeHb, MU BHUSBWJIM, 10 HaWMEpIIMMU TEeMaMu
JOCHIPKeHH Oy/lu: «IOIIyK pIIIEHbY», «IIATPUMKA yXBaJeHHS PIIICHbY,
«KIacupikaisny, «ICUXoJorisny», «KAHTUKPU30BE YIIPABIIHHS, Kl OyJIH aKTyalbHUMHU
y 2014-2017 pokax. 3ronom, y 2016-2019 poxkax, iHTepec HayKOBILIB 3MIHUBCS Ha
TaKi: «yXBaJIeHHS PIIMIEHBY, JTIOJIUHA», «MOPAJb», «CTAIUN PO3BUTOK». HaitHOBII
TeMu Jochimkenb y 2021-2024 pokax: «ITYYHHH 1HTENEKT», «OIOKYSHHY,
«inpyctpis 4.0», «aBTOMaTU30BaHE YXBAJICHHS PillIEeHb», TOOTO Ki1acTep, 300pakeHHi

CBITJIO-3€JICHUM 1 KOBTUM KoJibopamu (puc. 20).
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Pucynok 20 — YacoBuii po3moaiji momyJasipu3anii HAyKOBOI TeMaTHKH
y 2014-2024 pp.
BucHoBKkH. VY JOCHI/DKEHHI HaBeJEHl pe3yJbTaTH TINOTE3HOI0 TECTyBaHHS,
CHpsIMOBaH1 Ha BU3HAYEHHSI TOT'O, 1110 JI03BOJISIE BUKOPUCTOBYBATH ITYYHUHN 1HTEJIEKT
BIJl TOYHOCTI Oi3Hec-pilieHb. Pe3ynbTaTu 3acBITUMIIM HEAOCTaTHI JIOKa3H MIOJI0
TICHOTO 3B’SI3Ky MDK IHTETpalli€l0 IITYyYHOTO IHTEJIEKTYy W TOYHICTIO yXBaJCHHS
pimenHs. byno moBeneHo, 1mo opraxizailis NOBUHHA PO3BUBATH JTOAATKOBI (haKTOPH,
SK1 BIUTMBAIOTh HA TOYHICTh YXBaJCHHs PIIICHHS, YCBIJOMHUBIIH, 1110 CamMa 1HTETpallis

HITYYHOTO 1HTEJIEKTY MOXKe OyTH HE €IMHUM BU3HAYATBHUM (DAKTOPOM.
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Cnncox BUKOPUCTAHOI JIiTepaTypu

1. Davenport T. H., Harris J., Shapiro J. Competing on talent analytics. Harvard
business review. 2010. Ne 88 (10). P. 52-58.

2. Big Data, digital demand and decision-making / S. Green, E. McKinney Jr.,
K. Heppard, L. Garcia. [International Journal of Accounting & Information
Management. 2018. Ne 26 (4). P. 541-555.

3. Predicting changing pattern: building model for consumer decision making in
digital market. Journal of Enterprise Information Management / A.Kumar et al.

2018. Ne 31 (5). P. 674-703.
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4.2 llltyynuii iHTeJeKT [JIA NiABUIIEHHS e(eKTUBHOCTI Oi3Hecy
Ta MUBJILHOTO 3aXHCTY

BrpoBakeHHST TPOPUBHUX TEXHOJOTIA y BUPOOHUYI MPOIECH BIIUBAE HA
MOBCSKICHHE CYCHUIbHE KUTTSA. TEXHOJOTIi MTYYHOTO 1HTEJIEKTY BHKOPUCTOBYIOTH
JUISl TABUIIEHHST e()eKTUBHOCTI Oi3Hecy Ta TpoaykTuBHOCTI. [IpoTe TexHomorii
MITYYHOTO IHTEJEKTY HE OCTAaHHIO POJb MOXYTh BIIrpaTH B IMBIILHOMY 3aXHCTI
HACEJICHHs, TIOTIepeKAI0YH PO MOXKIIMBI 3arpO3U Ta HAJAIOYH PEKOMEHAIll 1010
BUPILIEHHS! KpUTUYHUX CUTYalii. B yMoBax rino0anbHUX Ta JOKaIbHUX BUKJIHUKIB, 1O
€ HaCJIIKaMy 3MIHM KJIIMary Ta perioHaJIbHUX BIACHKOBHX KOH(QIIKTIB, TEXHOJOTI]
IITYYHOTO  IHTEJIEKTY  MOXYTh  JONOMOITH  3HallTM  Oe3meyHl  Micus
1 MIHIMI3yBaTH HACIIJKU NepeOyBaHHA B MICLSX MIJBUILEHOT HeOe3neku. loctyn 10
TeOoJIOKaIlii JUIsi TEePEHOCHUX TMPHUCTPOIB, MO0 JO3BOJISE TEXHOJIOTISIM IITYYHOTO
1HTEJIEKTY OI[IHIOBATHU CUTYAIIIl0, MOKE MATH SIK TTO3UTUBHI, TaK 1 HEraTUBHI HACIIJIKH.
Tomy mOCHiPKeHHs BIUIMBY IITYYHOTO 1HTEJIEKTY SIK HA €KOHOMIYHY €(eKTHUBHICTD,
TaK 1 Ha IMUBUILHUN 3aXUCT HACEICHHS 3aJIUIIAE€THCS BIAKPUTUM HAYKOBUM IMUTAHHSIM.
3aBasKM BCEOIYHOMY aHaII3yBaHHIO II€ JIOCHIDKEHHS Mae€ Ha MeETi CHOpPHITH
PO3yMIHHIO TOTO, IK MIITPUEMCTBA MOXKYTh BUKOPUCTOBYBATH IITYYHUH 1THTEICKT JJIs
MOKpAIIaHHs MPOIECY YXBaJCHHS PIIICHb 1 IIMBUIHLHOTO 3aXHCTY.

AHaJIi3yBaHHSI OCTAHHIX [OCJHIIKeHb Ta MiAX0AM 10 BHPilIeHHSA
3a3HavYeHuX nuTanb. Texaomorii LI, mo BKItOYar0Th MalIMHHE HAaBYaHHS, TU(POBE
0o0OpoOJICHHST MPUPOAHOI MOBH Ta CTBOPEHHS IPOTHO3HOI aHAJITHKH, 3MiHIOIOTH
TpaAUIliitHI TapaJIurMU yXBaJICHHS pillieHb y O13HEC] ¥ COoliaNbHIi MPaKTHUII].

[cTopuyHO mrOACHKA 1HTYIIS, TIOTIEPEAHIN TOCBI Ta OOMEXEH1 TOCTYIHI JaHi
Oynu OCHOBOIO yXBaJieHHsI pimeHb. OmHaK 31 30UIBIMIEHHSM aHATITHYHUX JaHUX
TEXHOJIOT1i IITYYHOI'O 1HTEJNEKTY CTalTh yce Ouiblml nomupeHumu. Kommanii Bce
YacTillle BHUKOPWUCTOBYIOTh aHANI3yBaHHS BEIWKUX JaHUX Ta QJITOPUTMH IS
KEpIBHUIITBA 1 YJIOCKOHAJIEHHS Ipoliecy yxBajeHHs pimeHs (Gupta Ta 1H., 2023).

OTxe, HaBeIeMO JIOCHIJIKEHHS BIUIMBY IUTYYHOTO IHTEJIEKTY Ha YXBaJCHHS
O13HeC-pillleHh Ta MOKpAIlaHHS CTaHy IUBUIBHOTO 3aXUCTy HACEJCHHS. 3aBIsSKU

JTOCTIDKEHHIO TEXHIYHUX, CTPATETIYHUX Ta ETUYHUX AacCleKTiB BUKOPUCTAHHS
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MITYYHOTO 1HTEJIEKTY IMOCTABJICHE 3arajbHe 3aBJaHHs POSKPUTTS HACIHIJIKIB IHTErpailii
MITYYHOTO 1HTEJIEKTY B O13HEC-TIPOLIECH.

MeTo10 € AOCTIKEHHSI TOTO, SIK MIAMPUEMCTBA MOXYTh BHUKOPHUCTOBYBATHU
TEXHOJIOT1i IITYYHOTO IHTENEKTY IS IJBHUIIEHHS EKOHOMIYHOI €(eKTHBHOCTI,
30CEpPEeDKCHHS Ha ETUYHUX MIPKYBaHHSIX 1 MIABUIICHHS IUBIIBHOTO 3aXHCTY
HACEJICHHS.

Marepian nociaimzkeHnsi. {11 oniHOBaHHSA 010J110METPUYHUX 3B’SI3KIB MIXK
MOHATTSAMU IITYYHOTO iHTEICKTY Ta IUBLIHHOTO 3aXUCTy MU BUKOPHUCTAIH 0a3y JaHUX
Scopus, mO MICTUTh HAyKOBI CTaTTi Ta MaTepianu KOH(EPEHIiH, MPUCBSIYEHHUX
nociipkeHHto. s nocnikenns 0yino oopano nepioq 2010-2023 poxkiB, OCKIIBKH 3a
OCTaHHI ABAAIATH POKIB IITYYHHH 1HTEICKT y)KE MTOYaB IIMPOKO BUKOPHUCTOBYBATHCS
B [IPOMMUCIIOBUX, TEXHOJOTIUYHHUX 1 COI[IaIbHUX Mpouecax. bynu BcTaHOBIIEH] PIbTPH
JUIS. JOCIHIJDKEHHS 3a KIHOYOBUMHU CJIOBAMH «IITYYHUH 1HTEJIEKT» 1 «UMBIJILHUM
3axucT». Y pe3ynbTati 0yio Biaiopano 209 Bugane. 3a 101IOMOT0r0 610110METPUIHOTO
iHcTpyMeHTy VOSviewer BHAUIEHO BicIM OJIOKIB HAyKOBHX JIOCIIKEHb, IO
CTOCYIOTHCSI IIITYYHOT'O 1HTENIEKTY Ta IIUBIJILHOTO 3aXHCTY.

OpHak miciisi MPOBECHHS OUIbII TIUOOKOTo (HhOpPMaIbHO-JIOTIYHOTO aHaJi3y
OKpeMi OJIOKM MOKHa 00’ €HATH B OJHY 3arajibHy Tpymy. Xoda CHHIN 1 (101eTOBUi
O5oxku (GopManbHO HE3aJEKHI, BOHU YTBOPIOIOTH T'PYITy Mepex 1 0a3 NaHux, sKl €,
no cyTi, noaioaumu. LlITygHuit iHTENeKT, MUBIILHUN 3aXUCT (Pa3oM 3 YIPaBIiHHAM
pU3MKAMHU Ta TOTOBHICTIO) € OKpEMHUMH OJIOKaMu, depe3 SIKi MPOXOASATh yCl 1HIII
3B’s3ki.  OCTaHHS Tpyma BMINYE CHUCTEMH MIATPUMKH YXBaJeHHS pIIICHb
Ta yXBaJICHHsI pimieHs (puc. 21).

I ™mae BenuKWl TOTEHINAT [JIsi BHUPIMICHHS / IOM SIKIIEHHS OCHOBHUX
CYyCIUIBHUX MpoOJieM, BKJIKOYAKOYu JeMorpadiyHi 3MIHHA, TPOMAJICbKy Oe3neKky

(tabun. 13).
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{maragement | —

{& VOSviewer

Pucynok 21 — bidsiomeTpu4HMi aHAJI3 3B’ A3KIB MiK KOHIENIiIMHA

ITYYHOTO iHTeJ'leKTy Ta III/IBiJ'Ile/IM 3aXHUCTOM

3 morysany akTyaibHOCTI jaochimkeHHs came micast COVID-19 3pic iHTepec
HAyKOBI[IB JO OI[IHIOBaHHS B3a€MOJIII MK INTYYHUM I1HTEJIEKTOM 1 I[UBUIBHUM

3axXuCTOM (puc. 22).
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Pucynok 22 — YacoBa nepiogusanisi 10CJIi/I2KeHb B32€EMO3B’I3KY
MiK IITYYHUM iHTEJIEKTOM i IMBIJILHUM 3aXHCTOM
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Tabmuus 13 — pukaaau 3acrocyBannsa LI nias muBinbHOT 000poHH™

Cdepa
Ne
3aCTOCYBaHHA Ha3Ba npoexkrty KiouoBa 0co00JMBiCTH NPOEKTY
nop.
(1111
CucteMa BHKOPHUCTOBY€E IITYYHHH IHTENEKT JUIs
¢ikcarii Ta OL[IHIOBAHHS cuTyartii
] Ha MPUKIIAJI CIIeHapito MoBeHi. PizHoMaHITHI naHi
VYnpasninas ) _ o _ )
1 AIFER 13 CYNyTHHKIB, JITaKiB 1 IPOHIB, a TAKOX JaHl
KaracTpodamu . . _
i3 couialbHUX MepeX OyAyTh OLIHIOBATHUCH,
y3araibHIOBaTHCSI Ta OOpOONATHCS B PEXKUMI
peanbHOro yacy
PoscmimyBat;i MOXIWBI  aTakkm Ta  MiAPOOKH
300pakeHp 1 BiZle0 Ta PO3POOUTH TMPOTPAMHY
wiatpopMy Uil iX BHSABICHHS 3a JOMOMOTOIO
TnTepuer .
2 ] FAKE-ID LITYYHOTO iHTeNeKTy. Pe3ynpraTom Oyne cucrema,
Ta KibepOesneka .
gKa 3MOXE aHaji3yBaTH IIOTOKH 300pakeHb
1 BiIEOJAaHUX Yy PEeXKHUMI pEaJTbHOTO0 dYacy
Ta BUABJIATH MMiApoOJICHI MaTepian
Hocniguti  paMKOBI  yMOBM Al €THYHO
Ta IOPUOMYHO BUIPABIAHOTO BHUKOPUCTAHHS
HITYYHOTO IHTEJICKTY CJIIYMMU OpraHaMH II0J0
BUSIBIIEHHS, 3amo0iraHHs ¥ mepeciigyBaHHS
3 Pozkpurrs 3110unny KICTPA ) )
KpUMiHaJIbHUX IPaBOIOPYIIEHb. I3 Ii€f0 MeTorO
PO3pOOIAIOTh Pi3HI METOMU IITYYHOTO IHTEIEKTY
JUIE OOpOOJICHHSI TaHUX, sIKi, 33 MOTpeOH, MOXKHA
aJanTyBaTH
VR-cumynsitop i3 MIATPUMKOIO  HITYYHOTO
TpenyBanns ) )
IHTEIeKTY po3poOIIAIOTh AJIs1 HAaBUYAHHS aBapiiHuX
TaKTHKH .
] ) . cwil. I3 ioro JOMoOMoOroxw HaBYalbHI cepeloBUIA
4 BIPTYaJIBHOI KAUT ]
_ MOXYTh OyTH aBTOMaTHYHO nepeHeceHi y VR sk
peanbHOCTI i
) 3D-Momeni, a IIUPOKUH CHEKTp CLEHapiiB
JUIS TIOMILEHCHKIX )
pO3ropTaHHs MOXke OyTH IIBUAKO IHTETPOBAHHH
besneka Tynemis [IpoBomaTe  JocHipkeHHS, 100  BHSBIATH
i IIEHTpiB HeOe3neuHi CUTYyallii B TyHENsIX Ha paHHId cTajil
5 ) KITT ) .
yIpaBIiHHS Ta PETyJIOBaTH IMOTIK PyXy B PEXUMi peasbHOTO
TYHEJSIMU qacy
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[TponopxxeHus Tadaui 13

Cdepa
Ne
3aCTOCYBAHHA HasBa npoexry KirouoBa 0co0.1uBIiCTH IPOEKTY
nop.
(1111
Incrpymentn Ha ocuoBi LI ams momepemkeHHS
Opo  MOBEHI  pO3pOONSIOTH 1 TECTYIOTb.
MoentoBaHHs MPOIIECIB oIajiB
[HonepemxeHus )
6 ) KIWA Ta CTOKY B IIOJIbOBUX YMOBax Ha OCHOBI
PO MOBiHb
MAIlMHHOTO HABYaHHSA IIOBUHHE  JIO3BOJIMTH
LIBUJIKO KOHBEPTYBATH METECOPOJIOTIUHI IPOTHO3H
B OUiKyBaHi 00CSTH CTOKY
Cucrema Po3mupuT JNOKAJIBHO TOYHHHM IPOrHO30BAHUU
TToTIepe HKEHHS mepio]] TOKaJIbHOT MOBEHI 0 BOX TOAWH y pasi
7 PO CHJIBHUH JIOII KIWaSuS LTOPMY
1 MICBKi panToBi
MOBEH1
Ile BHUKIMKAE TOXAMIUBICTD 3JO0YHHIIB: 32
HiApaxyHKaMu, INaxXpaicTBO 3 BHCTaBJICHHSIM
[axpaticTBO PaxyHKIB i KOPYIIIisS B CUCTEMI OXOPOHH 370POB’ s
Ta KOPYIIIIist _ | 3aBHaroTh cowianbHiil cuctemi mkoau Ha 14
8 . 31104MHHI MepeKi . ) .
y chepi oXopoHH MINTBApAiB €Bpo mmopiyHo. OJHAaK He JWIIe
3JI0pPOB’ S (hiHaHCOBA ITKO/Ia BUHUKAE Yepe3 Te, IO MaIli€EHTH
HE OTPUMYIOTH HEOOXITHHMX TOCIYT Y 3B SI3KY
3 MIaXpaiCcTBOM LI00 BUCTaBJICHHS PaXyHKIiB
VY npoekti UAV-Rescue OCHOBHUM HampsSMKOM
JOCIIPKEHb € OE3MiJIOTHA pO3BiLyBalibHa cCCTEMA
3 aBToHOMHUM posropTanHsMm (BITJIA). Cucrema
Oyne pO3ropHyTa B CHJIBHO IIOIIKOIKEHUX
o BIIJIA- )
9 PsaryBanbHi Micii OymiBisix abo TyHeNsAX, 100 CTBOPHTH TOBHY
PATYBILHUK ' ) o
TPUBHUMIpHY KapTy BHYTPIIIHBOI YaCTUHU OyIiBIi
B PpEXHMI peaJbHOr0 dYacy 3a JO0IOMOTOIO
IITYYHOTO 1HTEJIEKTY Ta BUSIBUTH MOXKIIHBI O3HAKH
KHTTS

*Tabnuusg cTBOpeHa aBTopaMu Ha ocHOBI (Deepanbae MiHicTepcTBO, 2024 p.)

[TommpeHHs TEXHOJIOT1H ITYYHOTO 1HTEJIEKTY JI1 CUCTEM IIUBIIILHOTO CEKTOPY

IpUBEPTAE YBAary BUCHUX y Tairy3i Oe3neku Ta eTuku. [licns myOmikauii €Bponeiicbkum
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Coro3oM ernmuHMX pekomeHpaamnii Trustworthy Al HopmaTHBHI TNHTaHHS MIOAO
3actocyBanHs Al Oymu kputuuno omiHeHi (Schmid, Riebe, 2022). Mopanbuamii 61k
BUKOPUCTAHHSA IITYYHOTO IHTENEKTY BaXKIWBHMA, OCKIIBKH BIH JOIOMOXE
MIHIMI3yBaTH PU3HKH HEKOHTPOJIHOBAHKX PIIIIEHb 1 SMEHIIIUTH OYiKYBaH1 BTPATH B TUX
mporiecax, e MTYYHUH IHTEeTIEKT MPU3HAYCHUHN ISl OTITUMI3aIlii.

Jlrogm, skl yXBajJrOIOTh PIIIEHHS, MOBHHHI TOYHO 3HATH CIIEHApii, 32 SKUMU
IPAIOI0Th TEXHOJIOTI] IITY4YHOrO IHTENEKTY, 00 MaTh 3MOry MepeadadyuTH ix
poboty. JlomomMora B yxBajieHH1 PillieHb 1 MATPUMKA MICIIEBOTO HACEJIEHHS MMOBUHHI
OyTH CBOE€YAaCHMMM IIIJI 4YaCc CTUXIMHOrO JHMXa 4Yd (HOPCMAKOPHUX OOCTABHH.
HalimBume 3amoBHUTH L0 HINIy MOXYTh TEXHOJOTII IUTYYHOTO 1HTEJEKTY.
MammnHe po3mni3HaBaHHA OO €KTIB aKTyajbHE JJIsl MOKPAIAHHS MOJBbOTIB APOHIB
(30KpemMa, BHOY1) Ta JIOTTIOMOTH BHOYI 1 yJI€Hb.

BukopucTaHHs AaHWX MPO TOTOMy Ta MPOTHO3YBAaHHS TOTOJHUX YMOB 3a
JOTIOMOTOI0  IITYYHOT'O 1HTENEKTY B KOHKPETHIA MICHEBOCTI CHPUATUMYTh
e(heKTUBHOMY 1H(QOPMYBAHHIO HACEJICHHS MPO PU3MKHU MEpea Ta i 9ac OYiKyBaHUX
CWJIbHUX JIOIIIB, TOPHAJO UM 1HIIUX KPUTUYHUX MOTrOJAHUX yMOB. OCTaHHE Ja€ 3MOTY
BECTHU PO3BIJIKY B CKJIAJTHUX MOTOJIHUX YMOBAX.

BucnoBku. CucremMu 1MBUIBHOTO 3aXHUCTy 3aWMalOThCSl  IMATOTOBKOIO
Ta KOOPJIMHAIIIEI0 3aX0/I1B JIJISl 3aXUCTY HACENIEHHs, SIKE ONMMHUIIOCS B 30H1 pu3uKy. L1
3aB/IaHHS peaji3yloThCs HE JIMIIE B «MUPHUN 4acy 4epe3 MPOTHO3YBaHHS MOKIMBUX
3arpo3, a il y nepiogu BIICbKOBUX 1M 4¥ CTUXIHHUX JuX. IITy4HMiT 1HTETIEKT MOXKeE
OyTu edeKTHBHO BUKOPUCTAHWUW Yy IUBIILHOMY 3aXUCTI Ui TaKUX 3aBIaHb, SK
IPOrHO3YBaHHS, 3an00iraHHs HAJI3BHYAHUM CHUTYaIlisiM, a TAKOX JUIS YIPaBIiHHS
il pearyBaHHs B ymoBax Kpusu. OpnHiero 3 ocHoBHHX mnepeBar LI e 3marnicTh
0o0poOJIsATH BeNUKl 00CATrM JaHUX 1 HajaBaTH 1HQOpPMALII0 B peaJlbHOMY 4aci, 110
3HAYHO TOKpAIly€ yXBaJeHHS pIilIeHb Y HaA3BUYAHMX cuTyauisx. [Ipore Bapto
nam’siTaTd, IO OCTaTOYHA BIAMOBINAIBHICT 3a BUKoOpHcTaHHs LI-rexHoioriii
3aBXKJM TMOKJIaJIeHa Ha JIIOJIeH, aJyke caMe BOHHM BHU3HAYAIOTh MapaMeTpH HaBYAHHS

JITOPUTMIB 1 BCTAHOBIIOIOTh KPUTEPIi YXBAJICHHS PIILICHb.
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Y miit poOoTi BuUKOpHCTaHWM Oi10mioMeTpuuHHi 1HCTpyMeHT VOSviewer
1 PO3TJISIHYTI BICIM OCHOBHUX HAMNPSMKIB HAYKOBHX JOCIHIKEHBb, IO TMOETHYIOThH
MITYYHUH 1HTEIEKT Ta IMUBUILHHUMN 3axuCT. JIOCHIKEHHS 3aCBIMYYIOTh, IO IITYYHUN
IHTEJIEKT Pa3oM 13 CHCTeMaMH IUBLIHLHOI 0OOPOHM Ta YIIPABIIHHS PU3UKAMH CTBOPIOE
dbyHIaMEHT JUIsi PO3BUTKY IHIMX HaAmpsAMKiB. [IpoTe emmipudHe AOCTIHKEHHS HE
BUSIBIJIO 3HAYYIIOTO 3B’sI3Ky MiK BukopucTaHHsM IIII Ta migBUIEHHSM TOYHOCTI
YIPABIIHCHKUX pilieHb. L{e cBiAUnTh Npo Te, 0 OpraHi3auism MoTpiOHO BpaxoByBaTH
W 1HII (aKTOpH, 11O BIUIMBAIOTh HA YXBAJICHHS €()EKTUBHUX PILIEHb, OCKUIbKH
IHTEerpalisi MTYYHOrO I1HTENEKTy cama Mo co0l He 3aBXKIM TrapaHTye OakaHH
pe3ybTarT.

B yMoBax Cy4acHOro BHMCOKOTEXHOJIOTIYHOIO cycnuibcTBa TexHousorii I
aKTUBHO 3aCTOCOBYIOTH ISl ONTUMI3allli O13HEC-MTPOLIECIB 1 MOKPAILAHHS YTIPABIIHHS
COLIIAJIBHUMU Ta €KOHOMIYHUMH CUCTEMaMH. 3 OTJISIly Ha HerepeadadyBaHi HACII KU
3MIHU KJIIMaTy ¥ MOTEHIIMHI perioHadbHl KOH(MIIKTH 11 TEXHOJIOTIT MOXYTh TaKOX
BIJIiTpaBaTH KJIIOYOBY POJIb y MiABUINEHHI PIBHS MUBUIbHOI Oe3meku. Mu gocimianiu
MOXJIHMBOCTI BuKopucTtanHs Il nams migBuiieHHS €KOHOMIYHOI €(EeKTHBHOCTI

Ta 3MiHHCHHH CHCTCM HI/IBiJIBHOFO 3aXUCTYy.
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Cnmcox BUKOPUCTAHOI JIiTepaTypu
1. ®denepanbHEe MIHICTEPCTBO OCBITH Ta JOCHIKeHb. Ha OCHOB1 HaCKpi3HUX ITUTaHb
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4.3 BigHOBJ/IECHHSI HALIIOHAJIbLHOI €EKOHOMIKH 4epe3 PO3BUTOK 0i0eHepPreTHKHU

[Ilopa3 Oiumpmmii oOCAT BIAXOAIB Ta iX IIKIJJABHH BIUIMB Ha JIOBKIJUISA
CTBOPIOIOTH 3HAYHI MPOOJIEMU ISl TPAAUIIIHHUX CUCTEM yIpaBiiHHS Bigxomamu. Lli
BUKIIUKMA CTaBIATH i 3arpo3y (PiHAHCOBY CTaOUIBHICTh 1 MEPElIKOIKAI0Th
CIIPOMOKHOCTI KpaiH JOCATTH CTajIoro po3BUTKY. OCKUTBKY TTOOATbHI TEHICHITIT BCe
OlNbIIIe 30CEepPeIKYIOThCSI Ha TMEPETBOPEHHI BIAXOJIB HA C€HEprilo W Temno, iCHye
HaraJibHa MnoTpeda aJanTyBaTH CTpATerii yNpaBiiHHA BIAXOAAMH ISl €(EKTUBHOIO
JIOCATHEHHS CSKOHOMIYHHX, CKOJOTIIYHMUX 1 comanpHux Iuied. HesmaTHicTh
IHTErpyBaTU Cy4acHI TEXHOJIOTII Ta MPAKTUKHU MEPETBOPEHHS BIAXOJIB Ha E€HEPIit0
3arpo’Ky€ TMOTIPIIEHHSIM €KOJOTIYHOi Jerpajaauii ¥ CTpUMYBAaHHSIM €KOHOMIYHOIO
3pocTtanHs. OTXe, pO3yMiHHA LUX TJI00ATbHUX TEHACHINHN 1 po3po0JIeHHs cTpaTerii
I iX  peamizailii  Mae BUpIIAIbHE 3HAYEHHS JJIl  COPUSHHSA  CTIHWKIA
1 KOHKYPEHTOCIPOMOKHIM €KOHOMIIll, OJHOYacHO BHpIIIYIOUM Oe3mocepeaHi
Ta JOBFOCTPOKOBI MPOOJIEMH YIIPABIIHHS BIJIX0IaMHU.

B ocranHiX A0CHIKEHHSIX Ta MyOJiKaIlisX 3a3Hau€HO MPO HarajibHy MoTpedy
B 1HHOBAIIMHUX MiAX0JaX JO0 YIpPaBIiHHS BiAXOJaMH, 3Ba)KalOUM Ha 3POCTAHHS
CKOJIOTIYHMX Ta EKOHOMIYHUX TipoOseM. JlocniypkeHHs — gedani  Oinblie
30CepeHKYIOThCS Ha TMOTEHIIIAl TEXHOJIOT1 MEePETBOPEHHSI BIIXO/IB HA €HEPrit0 SIK
CTaJIOTO BUPIIIEHHS MPOOJIEMU BIIXO/IB, aKTYaJIbHICTb SKOI 3POCTAE.

VY nocmimkenuax Ruiz ta iH. [1] 1 Govender ta iH. [4] HarosomeHo Ha 3HAYHUX
KaImTaJIOBKIIAJICHHAX, HEOOXITHUX i O010ra30BHMX YCTAHOBOK, IO MOXYTh OYyTH
MEPEIIKOo10k0 /it Bxoay. [loTeHmian 1oxoay Bijl MPOJaxy €IEKTPOCHEPril un Teruia
Ma€ BHpIIIAJIbHE 3HAUYCHHS JIJII BU3HAYCHHS CKOHOMIYHOI KUTTE3AATHOCTI. Y CTaTTAX
Taleghani i Kia [3] Ta Akbulut [8] mocmimkeHo eKOHOMIYHI TIepeBaru BUPOOHHUIITBA
eJIeKTpoeHeprii 3 Oilorasy. BapTicTh 1 JOCTYNHICTb CHPOBUHU MOXYTh 3HA4YHO
BIUIMHYTH Ha MPUOYTKOBICTh 010ra30BUX YCTAHOBOK. Y nociikeHHsax Iglinski ta iH.
[5] i Adeoti Ta 1H. [7] iineTbcst PO pOiIb CHPOBUHU B EKOHOMILII.

biorazoBi yCTaHOBKH MOKYTb CIIPUSTH 3MEHIIEHHIO BUKH/I1B MAPHUKOBUX ra3iB

3a JOIIOMOT'OI0 BJIOBJIFOBAHHS Ta YTHII3alli METaHy, MOTYXHOTO MapHUKOBOTO Ta3y.
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B nocmimxennsx Mukumba Tta in. [2] 1 Obileke Ta in. [9] 0OroBopeHO eKoOJIOTIYHI
nepeBaru BUpOOHUIITBA 0i0rasy.

Bumorn mono BUKOpHCTaHHS 3eMJyl JJisi 010ra30BUX YCTaHOBOK MOXKYTh
3MIHIOBATHUCS 3aJIEKHO BiJ MaciiTady poOOTH i THIy BUKOPHUCTOBYBAHOI CUPOBHHHU.
VY mparsgx Mang Tta i, [6] 1 Kyp6arosoi [10] mocnimkeHO HACTIAKA BUKOPUCTAHHS
010ra30BHX yCTaHOBOK.

3aranom 3a3Hauy€Hl JOCIIJKEHHS B1I0Opa)karoTh I10pa3 OUIBIINKA KOHCEHCYC
11010 HEOOXIJHOCTI Mepexoay 0 OUIbII CTIMKUX CHUCTEM YNPaBIiHHSA BIJIXOJaMH
Ta JaroTh IIHHY 1H(OpMaIlio PO nepeBary i npooaeMu BIPOBAIKEHHS TEXHOJIOT1H
NEPETBOPEHHS BIAXO/AIB HA EHEPTIIO.

OniHtoBaHHS MOTpe0 € KIIOUOBMM €TalnoM Yy IUIaHyBaHHI Ta peaiizaiii
OyIiBHMIITBA 610ra30BOi ycTaHOBKU. BOHO nependavae perenbHe aHami3yBaHHS PUHKY
Ta BU3HAYEHHA PIBHS MOMUTY HA 6ioras 1 CymyTHI NpOAYKTH. BaxknuBo ypaxoByBaTu
SK MOTOYHI, TaK 1 MPOrHO30BaH1 MOTPEOU CIOKUBAUIB, IO CIPUITUME €(hEKTUBHOMY
(GbyHKIIIOHYBaHHIO 00’ €KTa B IOBFOCTPOKOBIHN MEPCIIEKTHBI.

JletanbHe aHami3yBaHHS MOTPeO Ja€ 3MOry BH3HAYUTH OCHOBHI PHHKOBI
CErMEHTH, OI[IHUTH KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta iIeHTU(IKyBaTH KIIFOYOB1 (haKTOPH, 110
BIIMBAIOTh HA PiBeHH Momnury. Lle mo3Bosisie po3poOuTu ePpeKTUBHY MapKETHUHTOBY
CTpaTeriio Ta IiaH 30yTy, fKi JOMOMOXYTh 3aJ0BOJBHUTH TOTPEOM KIIIE€HTIB
1 T IBUIITUTH PEHTAOCTBHICTD IMPOEKTY.

3a pesynbpraTamu aHanizyBaHHS notped y CyMcbkiii o0OnacTi Oyino BHUSBICHO
Taki ¢akTopu:

1 Enepreruuna ingpacrpykrypa. Cymcbka o0JacTb € OJHUM 13 3HAUYIIHUX
SHEPreTUYHUX IIEHTPIB, IO BXOAUTH JO CKJIAAy MIBHIYHOI €HEPTOMEPEkKi pPa3oMm
13 IlonraBchbkoro Ta XapKiBCbKOKO oOmactsiMu. IloTyHICTh  perioHaJbHOI
€HEepProcUCTEMHU CTaHOBUTH Onm3bko 3 398 MBT, a cepeaHiil piBeHb CIOXUBaHHS
enextpoeHeprii He nepepuinye 2 000 MBt. Ile cBimuuTh mpo HaIBHUN MOTEHIIIAI
JUIsL BOPOBAJKEHHS albTEPHATUBHUX JDKEpEN €Heprii, Hampukiaa, O010razoBHX

YCTaHOBOK.
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2 llorenuiiini cmo:kuBavi. B perioHi po3MimieHO 3HAYHY KUIBKICTh
MIPOMHUCIIOBUX TMIAMPUEMCTB, arpapHUX TOCHOJAPCTB, TEIJIOMEPEkK 1 KOMyHAITbHUX
o0’extiB. B o6macti ¢ynkmionye moHaa 300 mpoOMHCIOBUX MIAMPUEMCTB, IO
3a0e3MeuytoTh BUPOOHUIITBO 3HAYHOI YaCTKU HAIlIOHATHHOI TPOMHUCIIOBOT TIPOTYKITii,
BKITFOYAIOYH XapUuOBY MPOMUCIIOBICTh, Oy MiBEIbHI MaTepialiv, XIMiYHANA CEKTOP TOIIIO.
Buxopuctanas 6iorasy Moxe cTaTd €(QEKTHBHOIO albTEPHATHUBOIO TPaAULIMHUM
BUJIaM TIAJTMBA Ta CIPHUSITH CKOPOYCHHIO IITKITABUX BUKHU/IIB.

3 Exoustoriunumii acnekT. [lominienHs crany JTOBKIJUIS Ta 3MEHIIIEHHS BUKU/I1B
HIKIJJIMBUX PEYOBHUH € aKTyaJlbHUMHU BUKIMKamMHu 11 CyMCbKOi 00J1acTi, OCKIJIBKH
piBEHb 3a0pyIHEHHS TOBITPS B PET10HI NEPEBUILLYE JOMYCTUMI HOpMU. BukopucTanHs
010Ta30BUX TEXHOJOTIM MOKE JOMOMOITH 3HU3UTH HABAHTAKEHHS HA €KOCUCTEMY
Ta MOKPAIIMUTH SIKICTh MTOBITPSL.

OT:xe, mpoBeJIeHE aHAJII3yBaHHS CBIIUUTH PO MEPCIIEKTUBHICTh YIIPOBAKEHHS
010Ta30BUX MPOEKTIB y PErioHi, IO BIANOBIAATUME SK EKOHOMIYHUM, TaK 1
€KOJIOTIYHHUM 1HTepecaM IPOMaJIH.

PerynmioBanHss OymiBHUIITBA Ta eKCIulyaTamii 010ra3oBHUX  YCTaHOBOK
I'PYHTYETHCSI HA HAIIOHAIBHUX 1 MIDKHAPOJIHUX CTaHAApPTaX, 3aKOHOJIABYMX BUMOTaX
1 HOpMAaTUBHUX aKTaX. JlofgepKaHHs €JUHUX CTaHIAPTIB 3a0e3MeUye AKICTh 1 Oe3MeKy
BUPOOHMIITBA 010Ta3y, a TAKOXK MIHIMI3y€ MOXKIIMBI PU3HMKH JIJIs1 TOBKULJIS Ta 37J0POB’ S
JIOJIEH.

B Ykpaini ¢pyHKIIIOHY€E BIacHa CUCTeMa peryitoBaHHs OyaiBHUITBA 610ra30BUX
00’ €KTiIB, sIKa BpaXxOBY€ MI>KHAPOIHHI JOCBIJ, @ TAKOX HaIllOHAJIBbHI 0co0auBocTi. [{o
MIPaBOBUX JOKYMEHTIB, 1[0 BU3HAYAIOTh BUMOTHU JIO0 MPOEKTYBAHHS, CHOPYIKCHHS
Ta eKCIUTyartaii 610ra30BUX yCTaHOBOK, HaexkaTh Konctutymis Ykpainu, [{uBinbamiz
KOJIeKC, 3emMenbHuil Koaekc, Bognuit konekce, JlicoBuii koaekc, byaiBenbHuil Koaekc,
a TaKOK 3aKOHM Ta MIJ3aKOHHI aKTH, IO PETyJIOIOTh MUTAHHS €KOJOTIYHOI Oe3MeKn
Ta EHEPreTUYHO1 €(PEKTUBHOCTI.

EdextuBHe BIpoBajKeHHs O010ra30BUX TEXHOJOTIH MOXIHUBE 32 YMOBH
CHIBMOpaIll MDK MICIEBUMH OpraHaMH BJaju, AEPKaBHUMH CTPYKTypamu, Oi3HecC-

CEKTOPOM 1 TPOMAJICHKICTIO. Bci pileHHs moa0 OyAiBHUIITBA Ta €KCIUTyaTarlii
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Oiora3zoBux 00’€KTIB MOBUHHI YXBaJIOBAaTH HA OCHOBI YMHHHMX 3aKOHOJABYMX HOPM
1 peryJsiTOpHUX akTiB, SK-0T 3akoH YkpaiHu «I[Ipo 0XOpoHy HaBKOJIUIIHHOTO
MPUPOIHOTO CepeoBuIay, 3akoH Ykpainu «[Ipo amprepHaTUBHI TKepeia eHepriin
Ta 1HIIII.

KpiMm TOro, BaXXJIMBUM acIEKTOM € €KOJIOTiYHE OIHIOBaHHS isSIbHOCTI
0i0ra3oBUX yCTaHOBOK, IO Tependavae aHani3yBaHHS BUKU[IB MapHUKOBUX ra3iB,
pIBHA BUKOPUCTAaHHA pPECYpCIB, EHEProe(PEeKTUBHOCTI Ta MOMJIMBHUX PHU3HUKIB
3a0pyJHEHHS TPYHTIB 1 BOJAHUX OO0 ’€KTIB. Takuil KOMIUIEKCHHM MIJIX1Jl JI03BOJISIE
3a0€3MeUYUTH CTAIUA PO3BUTOK O10€HEPreTUKM Ta 3MEHIIWTH HETaTHUBHUI BILIUB
Ha JTOBKIJLJISL.

Tabmunsa 14 — KommiekcHMid migxig X0 €eKOJOriYHOIO OUiHIOBAHHA

BUPOOHHUITBA 0iorady Ta OyAiBHUITBA 0I0ra3oBoi yCTAHOBKH [23]

Hust  anamizyBanHs BukuAiB COz ¥ Merany
HEOOXITHO BUMIPATH  KUIBKICTh Ta3iB, IO
BUJIUIAIOTBCS B Tpolieci BHUPOOHUIITBA Oiorasy
Bukunn mapHUKOBHX Ta3iB Ta WOro BHUKOPHCTaHHS SK JDKEpelia CHEprii.
Ili omami wMokHa 3i0paTh  3a  JIONIOMOI'OIO
CUCTEMAaTUYHOTO  MOHITOPUHTY  BUPOOHHYUX
MpOoIIEeCIiB

Jiist aHasi3yBaHHSI BUKOPUCTAHHS BOJAU HEOOX1THO
BUMIpATH 00’€MH  BOJM, BHUKOPHUCTOBYBAHOI
B IIPOIIECI MEPETBOPEHHsI OpraHIYHUX MaTepiajiiB
Bukopucranas BogHux Ha Oiora3z Ha 0iora3oBuUx ycTaHoBKax. Kpim Toro,
pecypciB NOTPiIOHO BpPAaxOBYBATH CIIOKUBAHHA BOAM JJIs
OYMINICHHS Ta yTrimi3amii Bigxomis. Lli 1ani MoxkHa
OJIepKaTu 3 BUPOOHUYHX 3BITIB 1 CHCTEMAaTUIHOTO
00Ky

Jlst OLIIHIOBAHHS BILUIUBY OyIiBHUIITBA
Ta eKCIuTyaTalii 010ra30BUX YCTaHOBOK Ha IPYHTH
Ta OlOpI3HOMAHITHICT, HEOOXIJTHE JeTallbHE
aHaJ13yBaHHsI BILJIUBY Ha O1oJIOTTYHY
PI3HOMAHITHICTh 1 cTaH rpyHTy. Lli maHi MokHa

BruiB Ha rpyHTH
Ta 010p13HOMAaHITHICTh

OJCPiKaTU 3a AOIIOMOI'OI0 ITOJBbOBHX I[OCJIiI[)KeHB

Ta €KCIIEPTHUX OILIHOK
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VY cyyacHuxX ymMoBax BUPOOHHIITBO Oiorazy HaOyBa€ BCe O1IBIIOI aKTyaTbHOCTI
K €KOJIOT1YHO Oe3nevyHe Ta (piHaHCOBO BUTIHE pKeperio eHeprii. [Ipore ycminmHa
peamizailisi TaKOTO TMPOEKTY MOTPedye€ PETEeTbHOTO CTPATETivyHOTO IJIaHyBaHHS.
3aBAsSKA TPOAYMaHIN CTparerii MOXHAa BH3HAYUTH OCHOBHI €Tamu PO3BUTKY
MiAIPUEMCTBA, TPOAHATI3yBaTH pPHUHOK, OIIHATH KOHKYPEHTHE CEpEIOBHIIE
Ta chopMyBaTH KIIOUOBI IepeBaru npoaykry. Lle cnpusie eekTUBHOMY TOCSTHEHHIO
MOCTAaBJICHUX LILJIEH 1 3a0e3neuye cTablIbHICTh O13HECY.

ByaiBHULITBO 610ra30BHX yCTAaHOBOK MOTpeOy€e 3HAUHUX (PIHAHCOBUX BKJIAJCHb,
0 MOXX€ CTaTH BUKIUKOM sl Majioro Oi3Hecy. OJHaK ICHye KUIbKa BaplaHTIB
3a]ly4eHHs] (pIHAHCYBaHHS: MOUIYK NPHUBATHUX IHBECTOPIB, OTPUMAaHHS AEpP>KaBHOI
NIATPUMKKA a00 BUKOPUCTAaHHS BJIAcHOro Kamitanmy. [Ins 3amyyeHHs (iHAaHCOBUX
pecypciB HEOOXIIHO pO3pOOUTH JAeTadbHUN Oi3HEC-IUIaH, IO MPOJAEMOHCTPYE
PEHTA0ENbHICTh MPOEKTY Ta BU3HAYUTH TEPMIHU OKYMHOCTi. B yMOBax eKOHOMIYHOI
HECTaOUIBPHOCTI Ta BIWCHKOBUX BHUKIUKIB JEp)KaBHI IIporpaMu MOXYTh OYyTH
CIIpPSIMOBaHI Ha TMIATPUMKY BXX€ HAsABHUX IMMJANPHUEMCTB, TOMY OUIBII IIAHCH Ha
oTpuMaHHs (piHAHCYBaHHS Ma€ 3JTyYeHHS MPUBATHUX 1HBECTOPIB.

@diHaHCyBaHHS TMPOEKTY € JIMIIE TMEPIIMM KPOKOM. BaXXiImBO Takox
ypaxoByBaTH 1HIII aCMEKTH, 1110 BILTUBATUMYTh Ha MPUOYTKOBICTH O13HECY. OCHOBOIO
YCHIITHOT peai3allii € YiTKuH IIaH, 110 rnepeadaydae TOCIII)KeHHS PUHKY, BU3HAYCHHS
KOHKYPEHTIB 1 CTBOPEHHS €(DEKTUBHOI CTpaTerii po3BUTKYy. Y Mexax Oi3Hec-TUIaHy
HEOOXITHO mMependauynT MiATOTOBKY JOKyMEHTallli, BUOIp JIOKallii, OpraHi3allito
MOCTa4YaHHs] CUPOBWHU, 3aKYIIIBIIO OO0JagHAHHSA, (OPMYBaHHS KaJpOBOTO CKJIAdy,
a TaKOXX po3pOoOJICHHSI MAPKETUHTOBOI CTpaTerii Ta iHAHCOBUX MPOTHO3IB.

Bubip wmicusg a1 BHPOOHHIITBA € KIIOYOBHM €IIEGMEHTOM, OCKUIBKH BiH
Oe3mocepelHbO BIUIMBAE HA JIOTICTHKY, BUTpaTH Ta €(QEKTUBHICTh pOOOTHU
nignpueMcTBa. ONTUMAIBHO PO3MIIIEHA yCTaHOBKA J03BOJSIE 3MEHIIUTH BUTPATH
Ha TPAHCIIOPTYBAaHHS CUPOBUHM Ta MPOAYKILii. YpaxoByroun cnenudiky 610razoBoro
BUPOOHHMIITBA, JAOLUIILHUM BaplaHTOM MOX€ OYTH pO3MIIIEHHS Ha TEepUTOpIi

CMITTE3BAJIMII, arpapHUX TroOCMoAapcTB abo0 MIANPUEMCTB, IO 3aWMarOThCA
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nepepoOICHHSIM OPTaHiuHUX BIIXOAIB. TaK0XK BaXKJIIMBUMH KPUTEPISIMH € IOCTYTHICTb
BOJHUX PECYPCIB 1 BIATIOBIAHICTh CAaHITAPHUM HOPMaM.

@diHaHCOBI MOXJIMBOCTI 1HBECTOpa BH3HAYAIOTh BHOIp MK OpeHI0I abo
npuaOaHasIM mpuMitnieHHs. OCKiIbKHA CEKTOP 610ra30BOro BUPOOHUIITBA B Y KpaiHi IIe
nepeOyBae Ha eTanl pO3BUTKY, IHBECTYBaHHA Y BEJIMKI BUPOOHUYI IUIOIII MOXKe OyTH
pu3uKoBaHUM. JIJIsi HEBEIMKOI YCTAaHOBKH JOCTAaTHHO MPHUMIIICHHS TUIOMIEI0 OJIN3HKO
500 kBaspaTHUX METPIB, 1110 BKJIIOYATUME BUPOOHWY1 30HU, CKJIAJIH, IPUMIIIICHHS JJIs
nepcoHaity Ta aaMmiHicTpaTtuBHi odicu. HacTo Taki 00’ €KTH PO3MINIYIOTh 11032 MEXaMU
HAcCeJIeHUX NYHKTIB, 10 3HW)XKYE BapTICTb OPEHIM Ta 3a0e3leduye Kpaill YMOBH
CHIBOpaIll 3 MICIEBOIO BIaJ0K0. Y CEpEeIHbOMY BUTPATH HA OPEHAY TaKOro
OPUMILIEHHS CTaHOBJATH MpuOn3HOo 2 500 nonapiB 3a OJMH MicsSIb 0€3 ypaxyBaHHs
JIOJTATKOBUX BUTPAT HA PEMOHT Ta 00J1aHAHHS.

JlokyMeHTanbHEe 3a0€3MEUYCHHsI € BaXKIMBOIO YAaCTUHOIO MPOIECY, OCKITbKU
JO3BOJISIE CUCTEMATU3yBaTH [ISJIBHICTh MIAIPUEMCTBA Ta YHUKHYTH IPaBOBUX
pu3ukiB. HeoOXiMHO MiArOTyBaTH TEXHIYHY JOKYMEHTAIlil0, OTPUMAaTHU BiAMOBIIHI
JineH3ii Ta a03Bosid. lle 0coOIMBO BaXKIMBO MJisi MiANPUEMCTB, IO MPAIIOIOTh
3 OpraHivHUMU B1AX0JaMH a00 TOTEHIIIMHO HEOE3MeUHUMH PEYOBHHAMU. BaXKIMBOIO
€ TaKOX CIIBIOpaI 3 PEryJIsaTOPHUMU OpraHamH, $IKi 3A1HCHIOIOTH €KOJOTIYHUUN
KOHTpOoib. OdopMieHHs] HEOOXITHUX JOKYMEHTIB MOXKE 3alHSATH BiJ YOTHPHOX
70 BOCBMH MICSIIIIB.

OO6namHaHHg BIITpae BUPIMIATBLHY POJb Yy MPOIECi BHUPOOHUIITBA Oiorasy.
Bubip TexHONOTIYHMX pillieHh TIOBHHEH BIJMOBIIaTU BUMOTaM €(QEKTHUBHOCTI
Ta eKoJoriyHoi Oe3neku. Ha cBITOBOMY pPHMHKY BXE€ € Cy4acHI TEXHOJOTi JIs
BUpOOHMIITBA Oioraszy, mo 3a0e3medyioTh BHUCOKY MPOIYKTHUBHICTh. Y KpaiHax
€Bponu, 30kpeMa B HiMeuuyuH1, IIUPOKO BUKOPUCTOBYIOTh TaKl TEXHOJIOT1I, a KpaiHU
A3ii Ta JlaTuHCBPKOI AMEpPUKHM aKTHBHO pPO3BUBAIOTh Led Hampsm. B VYkpaini
JOCTYIIHICTh SIKICHOTO OOJIaHaHHS IIOCTYIOBO 3pOCTAa€, IO CIPHUSE PO3BUTKY
OiorazoBoro Oi3Hecy. BapricTe oOyiajlHaHHS 3aJIEKUTH BiJ OOpPAaHOro MacuTady

BUPOOHHUIITBA Ta MOXE CTAHOBUTH O1u3bKo 150 THCAY gonapis.
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Jnst  epextuBHOi poOOTHM MANPHEMCTBA HEOOXIAHWN  KBajiikoBaHUMN
nepconan. BupoObuuunii nporiec morpedye 11i10,1000BOro0 MOHITOPUHTY OOJIaTHAHHS,
TOMY BaXXJIUBO copMyBaTu KoMaHAy (axiBifiB. HaBiTh /isi HEBENMKOI YCTaHOBKH
HeoOXimHO Omm3pko 10—15 poOITHUKIB, BKIIOYAIOYM TEXHIYHHMX CIEIIaJIICTiB,
CJIEKTPUKIB Ta orepaTopiB. Takok MOTPiOHI MEHEIKEPH 3 MOCTa4aHHS CUPOBUHU,
30yTy MPOYyKIIii, BeaeHHs (DiHAHCOBO1 JOKYMEHTAIlii. 3arajibHi BUTPaTH HA 3apO0ITHY
maTy MoXyTb cTaHOBUTH 0:1u3bK0 30 000 monapis 3a 1 micsIis.

OTxe, sl YCHIIIHOI peajizalii NpoeKTy 3 BUPOOHULTBA 010razy HEOOXIJIHO
BpaxOBYBaTU HU3KY KJIFOUOBHMX aCIMEKTiB: (hiHAHCOBE 3a0e3reueHHs, BUOIp JoKailii,
3aKyMIiBIKO SIKICHOrO oOOnazHaHHsS Ta (opmyBaHHS npodeciiiHoi KOMaHAM.
KomrmuiekcHuit miaxia 103BOJUTH HE JIMILIE ONTHMI3yBaTH BUTpaTH, a ¥ 3a0€3MeUnTH
CTaOUIbHUI PO3BUTOK MIANPUEMCTBA, IO CIPUATHME EHEPreTUYHIA He3aJeKHOCTI
Ta €KOJIOT1YH1/ Oe3Mell KpaiHu.

Kananu 36ymy. Y BOEHHHX peaisXx YKpaiHH KaHaJIM po3Nojauly Oiorasy
Ha0yBalOTh OCOOJMBOrO 3HAYEHHS dYepe3 HEeCTaOUIbHICTh TPAAMIIIMHUX PHUHKIB
1 JTOTICTUYHUX Mepex. Po3rissHeMo OCHOBHI MOTEHIIIMHI KaHAIM PO3MOALTY Oioraszy
3a TAKUX YMOB:

1) eHepreTWyHi KOMIIaHIi Ta MICIIEB1 TEIJIONMOCTAYaJIbHI MIAIIPHEMCTBA. bioras
MO>KHA BUKOPHUCTOBYBATH JIJIsl BAPOOHUIITBA EJIEKTPOCHEPTii 1 Teruia. Y BOEHHHI yac,
KOJIM 3pocTae AehIIUT TPATUIIMHUX BHUIB MajJuBa, CHEPreTUYHI KOMITaHii MOXYTb
OyTH 3aiikaBieHl B 3aKyIiBii Oiorasy s 3a0e3MedeHHs] CTa0lIbHOTO MOCTaYaHHS
CJICKTPOCHEPTii 1 Teria HaCeJICHHIO;

2) TpOMHCIIOBI MiANpHEMCTBA. Jleski MPOMKCIIOBI MANMPUEMCTBA, OCOOIUBO Ti,
SIK1 3aiiMAIOTHCSI XapYOBOIO IMPOMUCIIOBICTIO UM CITBCHKUM T'OCTIOJIAPCTBOM, MOXYTh
BUKOPUCTOBYBATH Oioras siKk JpKepesio eHeprii s cBoix notpe0. Lle mo3Bonsie im
3MEHILUTH CBOIO 3AJIEKHICTh BiJl TPAJAMIIMHUX €HEPreTUUHUX PECYPCIB, SIKI MOXKYTh
OyTH HEIOCTYITHUMH 200 IOPOTUMH;

3) cuibchbKOrocnoaapebki ¢pepMu Ta omnepartiii. Benuki CibChbKOrocnoaapchbki

H1IPUEMCTBA 3 BUCOKUM CIIOKMBAHHSIM €HEPTii MOKYTh BUKOPUCTOBYBATH 010Ta3 AJIs
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CBOIX €HepreTHYHHX notped. KpiMm TOro, BOHM MOXXYTh BHKOPHUCTOBYBATH TOOIYHI
MPOYKTHU TIepepoOsieHHs Oiorasy sik Jo0OpuBa;

4) wMicieBi rpoMajiy Ta MyHIIMIAIbHI YCTaHOBU. bioras Moske cTaTu BaJIMBUM
JOKEpEIIOM €Heprii Juisi OmajeHHs, OCBITJICHHS Ta IHIIUX TOTpPed Yy ClIbChKIN
MICIICBOCTI YM  BiJJaJCHUX  palioHAX 3 OOMEKEHHM  TIa30Il0CTaYaHHSIM.
MyHIIUIaniTeT!H MOXYTh 1HBECTYBaTH B 1H(QPACTPYKTypy [IJsi BHUPOOHHUIITBA
Ta BUKOPUCTaHH 0lorasy;

5) BIHWCBHKOBI 0a3u Ta MOJBOBI TocmiTajai. BiliChbKOBI 00’€KTHM Ta MEIWYHI
YCTaHOBH TMOOJIM3Y 30H OOHOBUX MM MOXYTh BHUKOPHUCTOBYBaTH Oioras
JUISL 33JJ0BOJIEHHSI CBOiX €HEPreTHYHHX IMOTped, 3a0e3neuyroyn OuIbIly aBTOHOMIIO
Ta HE3aJICKHICTh BiJ TPAIUIIIHHUX JHKEPEIT NanBa;

6) TpaHCHIOPTHI KoMIaHii. bioraz Mo)xHa BUKOPHUCTOBYBATH SK MAJIUBO JJIS
TPAHCIIOPTY, 30KpeMa, JJII TPOMAJCHKOTO TPAHCIIOPTY YHM BAHTAXHUX TMEPEBE3CHb.
Y BO€HHMI 4Yac 1€ MOKe OyTH CTpaTErivyHO BOKJIUBUM ISl MIATPUMKH MOOUIBHOCTI
Ta 3a0€3MeUYeHHs JOCTaBKHU TOBaPiB MEPIIoi HEOOX1THOCTI;

7) mocrtaudaHHs 0iora3y s reHepaTopiB. Y pasi nepedoiB 3 eJIeKTPOSHEPriero
BUKOPHUCTaHHs Oiora3y /i MajiiBa T€HEepaTopiB MOXe OyTH KPUTHYHO BaXKJIMBUM
JUTSL TATPUMAaHHS pOOOTH PI3HUX YCTAHOB 1 MIPUEMCTB.

i kananu 30yTy 1oMOMararoTh MiATPUMYBATH CUTYAIlii0 B YKpaiHi Ta 30epiratu
CBOIO IIHHICTh Ha MaiOyTHe. [licng BifiHM Oiora3 cTaHe akTyaJlbHUM Ha PHUHKY
K €KOJIOT1YHE MaJiiBO, M0 Oy/e JCHICBIIMM 1 SIK€ BUTITHINIE KymyBaTH. Takuit
EKOJIOTIYHO YWCTUHA Ta EKOHOMIYHMMA pe3yJbTaT OOpOOJCHHS 3aBXau Oye
3aTpe0yBaHuUM.

Mapkemunzosea cmpamezia. PuHox nepepoOaeHHs CMITTS 1€ HE Ma€ BUCOKOT
KOHKYpEHIli, TOMY 3HayHl BUTpaTH Ha pekiaMmy He notrpioHi. OpHak, Mmoo
3a0€e3Me4YnTH MILHI NO3ULli HA PUHKY B MallOyTHbOMY, 1HOPMYBaTH MOTEHLIIMHUX
KJIIEHTIB MIPO PE3yJIbTaTU CBOEI POOOTH Ta MIATPUMYBATH CTAOLIBHI IOBFOCTPOKOBI
BIJIHOCUHH, PEKOMEHIYIOThCSI TaKl PEKJIaMHI1 3aX0/IH:

e nyOmikaiis craTeld mpo AisIbHICTh KOMIIAHIi B CIENiali30BaHUX KypHaIax

1 Ha BIAMNOBIIHHUX caiiTax;
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® BUTOTOBJICHHS Ta PO3MOBCIOHKCHHS 1H(GOPMAIIHIX OPOITYp 1 JTUCTIBOK;

® CTBOPEHHSI Ta PO3MOBCIOKCHHSI PEKJIIAMHOI MPOIYKINT ISl MOTEHIIMHUX
KJIIEHTIB.

3 orysiy Ha 1€ 3apONOHOBAHUM IIOMICSYHUN pPEeKIIaMHUN OIOIKET CTAHOBUTH
om3bko 10 000 gonapis [29].

[lin vac peamizaimii OyAb-SKOTO MPOEKTY, OCOOJMBO TaKOTO BEJIMKOIO Ta
CKJIQAHOTO, $IK CTBOpPEHHS 010ra3oBOi YCTAHOBKM, Ba)JIMBO PO3YMITH BHUTPATH,
MOB’sI3aH1 3 PI3HUMM eTanamMu. BUSBIEHHS BUTpaT € MEpPUIUM KPOKOM Yy TIpoleci
MJIaHyBaHHS Ta ympaBimiHHA. lle 7103BOJisse TOYHO OIIHUTH (PIHAHCOBI 3YCHILIA,
HEOOX1/TH1 JUIsl YCHIIITHOTO 3aBEPIIEHHS MPOEKTY. byab-ska HEe0O0IHKAa BUTPAT MOXKE
MPU3BECTH JI0 EKOHOMIYHHUX MPOOJIEM 1 3aTPUMOK, TOMY Ba)KJIUBO PETEIbHO BUBUUTHU
BC1 MOJKJIMB1 aCIIEKTH Ta CKJIaJ0BI BUTpAT.

KpiMm TOrO, OIliHIOBaHHS PHU3UKIB BiAIrpae BUPIMIAJbLHY pOJIb y TJIaHYBaHHI
MPOEKTY. 3a3/1aJeriib BUSBICHHS MOTSHIIIMHUX 3arpo3 1 Henepe10auyBaHuX 00CTaBUH
JI03BOJISIE BXKMBATH 3alOODKHUX 3aXO0/iB Ta e(heKTHUBHOTO ympabiiHHs. lle moxe
BKIIFOYAaTH PO3pPOOJICHHS albTePHATUBHUX CTpaTerii, YKIaJaHHS KOHTPAKTIB 3i
CTPaxOBUMHU KOMIaHIsIMU a00 3MiHy poOouunx mporieciB. OLiHIOBaHHS PU3UKIB MOXKE
3a0e3MeynTH OUTBIINI KOHTPOJIb 1 CTa0IbHICTD HA BCIX €Tanax po3poOIeHHS MPOEKTY.

Hapemri, po3po6iieHHs ¢iHAHCOBOT cTparerii Mae BUpIIIAIbHE 3HAYCHHS IS
ycnixy Oyab-akoro mpoekty. lle mependadae CTBOpeHHS IUIaHy BUTPAT, PO3MOALILY
pecypciB Ta YMpaBIiHHA IOXOAaMU W BHTpaTaMd BIPOJOBXK JKUTTEBOTO IHUKITY
npoekty. JloOpe mnpoaymana (iHaHCOBa CTparTeria J03BOJIAE  €(PEKTUBHO
BUKOPUCTOBYBAaTH (DIHAHCOBI pecypcH, MIHIMI3ye PU3UMKH Ta 3a0e3nedye (piHaHCOBY
CTaOUIBHICTD MiJl Yac peasi3allii IpoeKTY.

BusHaueHHs BUTpaT Ha CTBOPEHHS 010Ta30BOi YCTAaHOBKHU BIJIIrpa€e BUPIIIAIbHY
poJib y IJIaHYBaHHI Ta BUKOHaHHI mpoekTy. Lleil mpouec gomomarae BU3HAYHUTH
(b1HAHCOBI 3yCHIIISA, HEOOX1TH1 JJIsI YCIIIITHOT peaizalii O13Hec-iHiaTuBu [29].

OCHOBHI BUTpaTH Ha CTBOPEHHA 010Ta30BOi YCTAaHOBKH BKJIIOYAIOTh MPUAOAHHS
3eMJT1, IPOEKTYBAHHS Ta 1HKWHIPUHT, OyIIBHUIITBO, MOHTaX 1 3aKymiBit0. KpiM Toro,

MiJ 4Yac peajizaiii MPOEKTY MOXXYTh BHHUKHYTH BUTPATH Ha TPAHCIOPTYBaHHS,
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JIOKyMEHTAI[1}0, MAPKETUHT Ta 1HII acTeKTH. BaxJIMBOIO YaCTUHOIO aHAI3yBaHHS €
OIIIHIOBAHHSI CTa01ILHOCTI i €()EKTUBHOCTI (hIHAHCOBUX MOKA3HUKIB, 110 IOTTIOMOXKYTh
BU3HAYUTH, YH € TPOEKT MPUOYTKOBUM Ta €KOHOMIYHO BUTLAHUM. binbin getanbHmit
MIEPEITiK BUIB BUTPAT Ta iX OI[IHKHM HaBeJACHO B Tadmwmii 15.

OriHIOBaHHS PU3HKIB TAKOXK € BAKJIMBUM KOMITIOHEHTOM TUTAHYBAaHHS TIPOEKTY.
[lonepenne Bu3HAYEHHS MOTEHIIHHUX 3arpo3 1 PU3HKIB JO3BOJSE PO3POOIATH

CTpaTerii ynpaBJliHHS Ta JONOMarae MiHIMi3yBaTH X HETaTUBHHUI BIUIUB HA MPOEKT.

Tabnuns 15 — [epedik 3minnnx i noctiiinux BuTpat (go4. CIIIA)

. IMocTiiini cu . ..
OpaHopasosi ocriitni 3MiHHI
Buau Butpar BUTPATH HA
BUTPATH . BUTPATH BUTPATH
OyI1iBHHIITBO
[TpunGanus 3emiti 50 000 — — —
ITpoexTyBaHHs
p. y. 20 000 - - —
Ta IHXUHIPUHT
ByniBHuTBO 100 000 — — —
MonTax
30 000 - — —
0013 THaHHS
3akyniBis
150 000 - — —
0013 THaHHS
TpancnopTHi
10 000 - 10 000/pix -
BUTpaTH
JlokyMeHTarlis
. 15000 - - -
Ta JIEH3YBaHHS
Pexnama
10 000 - 10 000/pix —
Ta MapKETHUHT
OdicuHe obmagHaHHS
. 5000 - — —
Ta MeOJI1
OO0opoTHMIT KariTan — — 20 000/pik —
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[TponopxxeHHs Tabaui 15

Opmopazopi | OCTHML |yl | 3wini
Buju BUTpaT AAHOP BHTPATH HA
BUTPATH . BUTPATH BUTPATH
Oy1iBHUIITBO
3apoOiTHa miata .
— — 360 000/pix —
NIEPCOHATY
CupoBuHa 3anexHo
Ta MaTepiaiu BIJl 00CsTY
3asexHo
EneprocnoxxuBaHHs — — — .
BiJl 00CATY
Texniune .
— — 5 000/pik —
00CITyroByBaHHS
doHn
HernependauyyBaHuX — — — -
BUTpAT
. 3aJIeKHO
Paszom 390 000 - 75 000/pix .
BIJl 00CATY

Pu3uky MOXyTh BKIIOYATH KOJIMBAHHS BapTOCTI MarepiajiB, TEXHIYHI
TPYJIHOIII1, 3aTPUMKH, 3MIHM B 3aKOHOJIaBCTBI Ta 1HIII HenepeadadyyBaHi 0OCTaBUHHU.
Tabnuns 16 BU3HAYa€ TMOTEHIIIMHI PU3MUKH, MOB’S3aHI 3 PI3HUMU BUTpPATaMHU, IO
MOKYTh BUHUKHYTH ITi/1 9Yac MPOEKTYBaHHS, OyIIBHUIITBA a00 eKcIuTyaTallii 00’ exra.

Bci pusuku Ta ix onuc AeTanbHO HaBeIEeHO B Tabui 16.
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Tadmusg 16

— OuiHIOBaHHSI PHU3HUKIB JJs1 CTBOPEHHSI YCTAHOBKH

3 BUPOOHMITBA Oiorasy [30]

Tun pusuky

Onuc pusuky

[IpunOanns 3emii

IcHye pU3MK 3MIHU LIIH HA HEPYXOMICTh, & TAKOXK MOMJIMBI

IOpUJMYHI Ta HOPMATUBHI EPEIIKOIN 1]l Yac KYIiBiIl

[IpoexkTyBanHs

Ta 1HKUHIPUHT

PU3MK TEXHIYHUX TOMWIOK Y IPOEKTI, SIKI MOXKYTb TPU3BECTH

710 3aTPUMKH OYyIBHUIITBA 200 301/IbIIICHHS BUTPAT

MoOXIUBICTh 3aTPUMKHU OYJIIBHUIITBA Yepe3 MOT0HI YMOBH,

Ta JileH3ii

ByniBHUIITBO HerepeadadyBaHi TeXHIYHI TpobsieMu abo 3MIHM Y BUMOTaX
3aKOHOJIaBCTBA
Pusuk TexHIYHMX TpoOJeM IMiJ dYac YCTAHOBJICHHS, SIKi
Montax
MOXXYTh TPHU3BECTU JI0 JIOJATKOBUX BUTpAT a00 3aTpUMOK
oOnaHaHHS
3aImycKy
_ Pusuk 3MiHM miHM Ha OOJIaIHAHHS, a TAKOX PU3UK BUOOpY
3aKymiBis . ' . _
HEBIMOBITHOTO OOJIAHAHHS, IO HE BIAMOBIAAE moTpedam
oOJiafHaHHS
00’ekTa
_ Pusuk 301IbIIEHHS TPAaHCIOPTHUX BUTPAT HAa Marepiajiu
TpaHcnoptHi1 _ .
Ta OoOnmagHaHHA dYepe3 3MiHYy I[iH Ha  TaJbHE
BUTpaTH _
a0o0 HenepenbauyBaHi 00CTaBUHU
. MoOXJIUBICTh ~ 3aTPUMOK B~ OTPUMAaHHI  HEOOXIIHHMX
JokyMeHTaris

JIOKYMEHTIB 1 JIIEH31M 4Yepe3 OIOpOKpaTU4YHI MPOLEIYypH

a00 HenepenbadyBaHi 00CTaBUHU

Pexitama

Ta MaPKETUHT

Pusuk HeepeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PEKIAMHHX PECypCiB

1 MOXKJTUBICTh HU3bKOTO BIATYKY IIILOBOI ayauTOpIi

Odicue
o0aHaHHs

Ta Me0Ii

Pusuk 3MiHM IiH Ha OPrTEXHIKY Ta MeOJi, a TAaKOX PU3UK

BUOOPY HEBIIMOBITHOT TEXHIKHU I 0)ICHUX TIOTPEO

[IponoBxenHs Tabuuii 16

Tun pusuxky

Onuc pusuky
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Pusuk HenmoctaTHOCTI OOIFOBUX KOIUTIB JJI TMOKPUTTS
O6opoTHuUit _ _ _ _ _
S MOTOYHUX BHUTPAT 1 MOXJIMBICTb 3MIHM PIBHA 3apOOITHOI
Kariiral 1 3apIJiaTa
IUIaTH, 10 MOXE IMPHU3BECTH [0  HE3aJ0BOJICHOCTI

MpaiiBHUKIB _ o _ _

MPaIiBHUKIB 1 IJIMHHOCTI KaJpiB
CupoBuHa Pu3uk 3MiHM I[IH Ha CHUPOBHUHY Ta Marepiajid, a TaKOXK
Ta MaTepialiu, KOJIMBAaHHS BapTOCTI €HEPrii, 1110 MOKE BINIMHYTH Ha 3arajibHi

CHEPrOCIOKUBAHHS | BATPATH BUPOOHUIITBA

Texniune MOoXIUBICTh 30UIBIIEHHS BHUTpPAaT Ha OOCIYroBYBaHHS

00cITyroByBaHHS Yyepe3 TeXHiuHI npodiaemMu abo HenepeadadyBaHi BUTPATH

AHani3yBaHHS AaHHX Jaj0 3MOTY 3a3[ajierib BUSBUTH MOXJIMBI TPYAHOII
Ta 3arpo3u, 0 MOKYTh BUHUKHYTH Ha PI3HHUX €Tanax peanizauii npoekty. Kpim toro,
OyJI0 BU3HAYEHO OCHOBHI KaTeropii BUTpaT, HEOOX1/H1 i1 €()eKTUBHOTO BUKOHAHHS
3aIJTAHOBAHUX pOOIT. YCTAHOBIEHHS BUTpPAT JOMNOMOIJO OLIHUTH PECYpCH,
(diHaHCyBaHHS W TpPYIOBl BKJAJEHHS, HEOOXIJHI JUIsl YCIILIIHOTO BIPOBAJKEHHS
IPOEKTY. AHaNI3yBaHHS PU3MKIB JO3BOJIWIO 1AEHTU(IKYBATH MOXIJIHMBI IPOOIEMU
Ta BHU3HAYUTU MEXaHI3MU 1X MiHIMI3alii. 3aBAsKd 1IbOMY MOXKHA 3MEHIIUTH
WMOBIPHICTh MEPEBUILECHHS OIOKETY Ta 3aTPUMOK y BUKOHAHHI 3aBllaHb, IO €
KPUTHUYHO BOKIIUBUM JIJISi CBOEYACHOTO 3aBEPIICHHSI MPOEKTY.

dopmyBaHHs (HiHAHCOBOI cTpaTerii mepeadadae po3poOJICHHS YITKOTO IJIaHy
YHOPaBIiHHS T'POIIOBUMHM MOTOKAaMHU BIIPOJOBXK YChOT'O JKMTTEBOTO IUKIY IPOEKTY.
Bona oxomtoe 0101keTyBaHHs, KOHTPOJIb I0XO/1B 1 BUTPAT, @ TAKOXK YIIPOBAKECHHSI
(G1HAHCOBUX MEXaHI3MIB sl 30epekeHHs CTaOlIbHOCTI. I'paMOTHO cCIutaHOBaHA
cTpaTerisi ymnpaplliHHS (iHaHCAMHU JI03BOJIIE 3a0€3MEUUTH CTAOIIBHUM PO3BUTOK
MIPUEMCTBA, 3MEHITUTH PU3UKH Ta €(HEKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH HAsIBHI PECYPCH.

Ha ocHOBiI aHami3yBaHHs BH3HAYEHO KIIOYOBI MPUHIUIHK (HIHAHCOBOTO
yHOPaBIiHHSA, 110 COPUATUMYTh MIABUIIEHHIO MPUOYTKOBOCTI O13HECY 32 MiHIMAJIbHUX

BUTpAT:
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* popmyBanHs  (iHaHCOBOrO  pe3epBy A TMOKPUTTA  MOXKJIHBHUX
HernepeadauyyBaHUX BUTPAT y TIPOIIECI peati3allii MpoeKTY;

* CHUCTEeMHHMM TiAXiT MO KOHTPOJIO IOMICSYHUX BUTPAT IS MIATPUMAHHS
(b1HAHCOBO1 CTIHKOCTI MIIPUEMCTBA,;

* MOHITOPHHT BUTpAT Ha MaTepiaiy, CHEPTii0 Ta CHPOBUHY 3 METOIO 3HIDKCHHS
PHU3UKIB 1X TOJIOPOKUAHHS;

* YKJIAJIaHHSI JJOBFOCTPOKOBUX KOHTPAKTIB 13 HAJAIMHUMU MOCTa4YaIbHUKAMHU
JUTsL MIHIMI3aLli BUTPAT Ha TEXHIYHE OOCIYyrOBYBaHHS Ta PEMOHTH;

* MOWIYK JOAATKOBUX JpKepea (iHaHCYBaHHS MW 3allydeHHS 1HBECTHUIIIN
JUJIs1 CTa01ILHOTO 3POCTAHHS T IIPUEMCTBA;

* peryjspHE aHaNi3yBaHHS PHUHKOBOI CHTYaIlii Ui IIBUIKOTO pearyBaHHS
Ha 3MIHU Ta ONTUMI3aIlli BUTpaT.

3actocyBaHHsS IUX (IHAHCOBUX MEXaHI3MIB CIPUATHME MiHIMI3allli PU3HUKIB
Ta 3a0€3MEUYUTh CTATICTh EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY MPOEKTY.

AHaJli3yBaHHS TPUOYTKOBOCTI € BAXKIWBHUM €JIEMEHTOM  OIlIHIOBaHHS
KUTTE3IATHOCTI O13HEC-1HIIIIaTUBH, 30KpeMa, y cpepi 6iorazoBoro BupoOHuITBa. Llei
MOKAa3HUK BH3HAYa€ EKOHOMIUHY €(QEKTHUBHICTh MPOEKTY Ta HOTr0 I1HBECTHUIIIHHY
MPUBAOJIMBICTD, @ TAKOX JIA€ 3MOTY OI[IHUTH TEPMIHHM OKYITHOCTI BKJIQJIEHUX KOIIITIB.

3BakaloyM Ha CKJIQJHICTh YMPOBAHKEHHS HOBITHIX €KOJIOTTYHHMX PIIICHb
Ta HECTAOIIBHICTh CHEPreTUYHOTO PUHKY, OIIHIOBaHHS ()IHAHCOBUX MOKA3HUKIB CTAE
BAXJIMBUM KOMIIOHEHTOM Ol3Hec-laHyBaHHsA. BoOHO jgomomarae BpaxyBaTw
MOTEHI[IWHI PU3WKH, CIPOTHO3YBAaTH MOXJIMBI BUTOIM Ta BU3HAYUTH ONTHUMAJbHI
cTparerii ynpaBiiHHS (iHaHCAMHU.

Jlnst MopentoBaHHS TPUOYTKOBOCTI MPHUITYCTUMO, 10 Oiora3oBa YCTaHOBKa
MOBHUHHA MIOJICHHO MEPepoOsiTh OMM3bKO 65 TOHH OpraHiuHMX BiaxomiB. Jlo Takux
BIIXO/[IB MOXKYTh HaJIC)KaTH XapyoBl 3aJUIIKU, CTIYHI BOJHU, BIAXOAW arpapHOro
BUPOOHMIITBA Ta 1HILII OpraHiyHi MaTtepiaid. OLIHIOBaHHS L€l KUIbKOCTI 0a3yeThCs
Ha CIIOCTEPEKEHHSAX 3a 3alOBHEHHSM KOHTEHHEPIB JJIsi CMITTS MOOIU3Y KUTIOBUX

palioHIB Ta NIANPHUEMCTB, 1[0 MOXYTh IOCTaYaTH CUPOBUHY.

164



Jlyist oO6urcneHHsT MOTEHIIIMHOTO MPUOYTKY Bij MPOIaXKy BUPOOIEHOTO Oiora3y
HEOOXITHO BPaxOBYBaTH KUIbKa BAXKIMBUX (DAKTOPIB, 30KpeMa, OOCAT CHPOBHUHH,
¢()eKTHUBHICTh MPOIECY BHUPOOHUIITBA, KOHBEPCIIO C€HEPrii Ta MOXKIIMBI BHTPATH.
Takox MOTPiOHO OIIHUTH €KOHOMIYHI MMOKA3HUKH, 10 BIUTUBAIOTH HA PEHTAOCIBbHICTh
010ra30B0Oi YCTaHOBKH, 30KpeMa, IIiHU Ha eHEPropecypcH, COOIBApTICTh IEPEPOOICHHS

Ta BUTPATU HA EKCIUTyaTallilo0 00IaJHaHHS.

lani onsa po3paxynxy

OO6csr nepepoOJieHOT CUPOBUHM: 65 TOH OpraHiuyHUX B1AXOIB 3a 1 100y.
Buxin 6iorazy: 100 m* Oiora3y Ha 1 TOHHY BUX1JJHOT CHPOBHHHU.
Enepreruunuii exBiBaieHT Oiorasy: 1 m* = 6 kBt/roa eneprii.

KK TEC: 35 % (enexrtpuka), 50 % (Temo).

Kinbkicts poO0o4MX IHIB y poIli: 365 THIB.

Pospaxynox suxooy 6ioeazy ma enepeii

1 JloGoBwuii Buxijg 6iorasy:

65 Ton/n00y -100 M /ToHRy = 6500 M*/100Yy.

2 Jlo6oBwii BUXiJl €HEPTIi:

6500 M*/100y - 6 kBT - ron/m * = 39000 kBT - ron/no0y.

3 Jlo6oBwii BUXi] eneKTpoeHeprii (BpaxoByroun e(heKTUBHICTD 35 %):
39000 xkBt/rox - 0,35 = 13650 kBt/rox.

4 JloGosa temioBa eHepris (BpaxoByrouun KKJI 50 %):

39000 xkBt/rox - 0,50 = 19500 xkB1/rox.

Piunuii 6uxio enepeii

Piuna BupoOJieHa eeKTpOeHepris:

13650 kBT - ron/aens - 365 = 4982250 kBTt - roj/pik.
Piunwmii BUX1/ TEIJI0BOT €HEpPrii:

19500 kBt - ron/aens - 365 = 7117500 kBTt - ron/pik.
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Jloxio 6i0 npooaoicy enepeii

ko PUITYCTUTH, 110 CJIIEKTPOCHEPT1s IpOAA€ThCs 3a
0,10 mon. CILIA/kBT - rox, a Temno — 0,05 gon. CIIIA/kBT - rox, piuauii qoXia Bif
poJIaxy enekrpoeHeprii [34]:

4982250 kBTt - ron/pik - 0,10 mon. CHIA/kBT - rog = 498225 non. CIIIA/pik.

Piynmii moxin BiJ mpoaxy TEIIOBOI €Heprii:

7117500 xBT - roa/pik - 0,05 non. CIIA/kBT - rox = 355875 non. CIILIA/pik.

3araibHUM piYHUN JOXII;

498225 USD/pik + 355875 USD/pix = 854100 USD/pik.

BukopucroBytoun HaBeJE€Hl paHille JaHl Opo BHUTpaTh B Tabmumi 15,
pO3paxyemo 3arajibHi MOCTIMHI BUTPATH.

3aranpHI MOCTIMHI BUTpaTH 3a | pik:

10000 + 10000 + 20000 + 360000 + 5000 = 405000 monapie CILIA/pik.

Ha ocHogi 3106panoi iHpopMaIlii mpo BUTPATH Ta JTOXOIU CTBOPIOETHCS PIUHUI
pUOYTOK:

854100 USD/pik — 405000 USD/pik = 449100 USD/pik.

V pa3si ciopy;keHHs 010ra30B0i YCTaHOBKH, 34aTHOT MIOAHS 00p0o0siTH 65 TOHH
OpraHiYHUX BIIXO/IB 1 TEHEPYBATH €JIEKTPOCHEPTII0 1 TEII0, TPOTHO30BAHUN PIUHMIA
npubyTok Moxe gocsratu npudiusHo 449100 momapis CIA. 1ls ominka BpaxoBye
oTepalliifHi BUTpATH Ta JIOXOJIW BiJ peamizaiii BUpoOOJEHOI eHeprii. BaxauBumu
YHHHUKAMU YCHIIIHOCTI TPOEKTY € e(PEeKTUBHE yMPaBIIHHS PECypCcaMu, ONITHMI3allis
BUTpAT, MOIIYK T0AATKOBUX JHKEPE JOX01y Ta MOTEHINIHHI MEPCIIEKTHUBU PO3IIHPEHHS
JSITHHOCTI B MEKaX MiCcTa ¥l perioHy.

Jlnst  BU3HAYEHHS MPUOYTKOBOCTI TMPOEKTY BHUKOPUCTOBYIOTH  (HOPMYITY

npuOYTKOBOCTI:

Net Profit
Total Investment

R01=( )-100%—100%.

[TizgcTaBUBIIM BC1 3HAYEHHS, MU OJIEP)KUMO TaKUM pe3ysIbTaT:
ROI = ($449100/$390000) - 100 % — 100 % = 15,15 %.
He3Baxkaroum Ha Te, 10 MOKA3HUK PEHTA0CIBHOCTI € HMKYUM, HIK TOH, KU

MIr Ou OyTu TpUBAOJMBHM JJiIsi 1HBECTOPIB B YKpaiHi uepe3 BIIHOCHO CKPOMHY
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BiJIJIady TIOPIBHSHO 3 IHBECTOBAHHUM KaIliTaJlOM, BaXXJIMBO BU3HATH, IO IMPOEKT €
npubytkoBuM. Kpim Toro, miHu Ta oOcsru, 310paHi 3 pI3HUX JKEped, MOXKYTb
KOJIMBATUCSA 3 YacOM 1 BIJIMOBIMHO 10 cuTyamii B kpaiHi. [logiOHuM 4YnMHOM Taki
dakTopu, SK po3Mip MiAMPHUEMCTBA, KUTHKICTh MEPCOHANYy Ta SKICTh OOJIaTHAHHSA,
TaK0X MOXYTb BIUIMBATH HAa MPUOYTKOBICTb. OJTHAK LI€H MPOEKT € MEPCICKTUBHUM 3
eKOJIOT1YHOTO Torysiay. BiH 3acBiuye MO3UTUBHUIN MOKA3HUK PEHTAOEIBHOCTI, IKUN
MO>KHA BBa)KATH €KOHOMIYHO BHI1JIHUM JUIsl IHBECTYBAHHS Ta OTPUMAHHS MPHUOYTKY.
Kpim Toro, 11e pecypc, SKuii TONOBHIOETHCS MIOJHS U MOKE 1aTH KOPUCTH JIFO/ICTBY.

AHaJli3yBaHHS €KOHOMIYHOI JIOIIJILHOCTI OyA1BHUIITBA 010ra30BOI0 KOMILIEKCY
B CyMmcbkiii 00nacTi CBIAYUTH NPO KOO MEPCHEKTUBHICTh SIK  BaXXJIUBOIO
1H(PaCTPYKTYpHOTO 00’€KTa, 10 CHPUSITUME BUPOOHHUIITBY €HEPrii Ta CTBOPEHHIO
IiHHOI Tpoaykiii. JleranbHe mociimkeHHS (IHAHCOBUX aCIMEKTIB, BKIIOYAIOUU
npUOYTKOBICTh, PEHTA0ETBHICTh T PIBEHb BUTPAT, MIATBEPANIIO, IO peasi3allis boro
IPOEKTY Ma€ €KOHOMIYHUM ceHC. BHCHOBKM [OCHIIKEHHS CBII4YaTh MpO Te, IIO
CTBOpPEHHsI 010ra3oBOi YCTAaHOBKM MOXE€ CTaTh €(QEKTUBHUM HaNpsIMKOM
1HBECTYBaHHS, CIIPSIMOBAHUM Ha 3MIIIHEHHS PEriOHAIBLHOT €KOHOMIKHU.

3 oISy Ha MOTOYHI BUKJIMKH, 30KpEMa HACJIKU BICHKOBOI arpecii, MUTaHHS
BIJIHOBJICHHSI €KOHOMIKH Ta 3a0€31eYeHHS CTIHKOT0 PO3BUTKY Ha0yBarOTh OCOOJIHUBOTO
3HAYCHHS. Y TICISBOEHHUH IEpioJ] KIOUYOBOK METOI CTaHe He JIMIIEe BinOyaoBa
iH(ppacTpykTypH, a ¥ (HOpMyBaHHS €KOJIOTIYHO OPIEHTOBAHOI €KOHOMIYHOI MOJIENI.
P03BUTOK TIPOEKTIB, CIIPSIMOBAHUX HA E€KOJIOTIYHY O€3IeKy Ta €HeProHE3aJIeKHICTh,
30KpeMa, CTBOpeHHs 0iora3oBoro 3aBoay B CyMchKiil 00J1aCTi, MOXKE CTaTH BarOMUM
BHECKOM Y L€ IIPOILIEC.

@dokycyBaHHS Ha 010Ta30Bii ramxy3l € HE JUWIIE BIAMOBIAII0 Ha CydYacHi
€HEepreTuyHl Ta €KOJIOTIYHI BHUKJIHMKM, @ W CTpAaTeriyHuM pIIIEHHSAM s
JIOBIOCTPOKOBOT'O CTAJIOr0 PO3BUTKY KpaiHW. Takuil miaxiJ COPUATUME IT1IBUILEHHIO
C€HEProePEeKTUBHOCTI, 30EpPEeKEHHIO MPUPOJHUX pecypciB  Ta  (HOPMYBaHHIO

0€3IEeYHOro cepeOBUIIIA ISl HACTYITHUX MOKOJIIHb.
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4.4 Inrerpaunis undpoBux Tpancopmamiii y moJiTUKY CTAJIOT0 PO3BUTKY

Ta MUBJILHOTO 3aXHCTY
Pexomenoayii ons deporcasrux opeanie ma micyesux aominicmpayitl

Jlep>xaBH1 OpraHy MOBUHHI CTBOPUTH Ta Peali3yBaTH HaIllOHAIBHI CTpATETIi, 110
BU3HAYAIOTH MPIOPUTETH BUKOPUCTAHHS IU(PPOBUX TEXHOJOTIH I TOCATHEHHS ITITeH
cTasoro po3ButTKy. Lli cTparerii mOBHHHI MICTUTH BHUKOPUCTAHHS BEIMKUX JaHUX,
Intepuery peuedt (IoT), wmryunoro inrenexkty (LII) Ta I1HmMIKMX 1HHOBALIHUX
TEXHOJIOTIM JIs MOHITOPUHTY W YNpaBIiHHSA TPUPOIHUMHU peCcypcamu, 3HIKCHHS
€KOJIOTYHUX PU3HKIB 1 pearyBaHHs Ha HaJ[3BUYAilH1 CUTyaIlii.

MicueBi aamiHiCTpallii MOBUHHI BpaxoBYyBaTH cHelU(diIKy CBOTO pErioHy
niJ yac po3poOieHHsS UU(PPOBUX I1HCTPYMEHTIB Ui YNPABIIHHS HPUPOJIHUMHU
pecypcamu Ta IUBITLHUM 3aXHCTOM, aJaNTYIOUYH iX 0 MICIIEBUX YMOB.

PekoMeHiyeThCsl 3a0€3MeUnTr BCl PiBHI YIIPaBIiHHSA HEOOXITHUMHU pECypcamu
s nudpoBizalii, 30KkpeMa, s HaBYaHHS IEePCOHANly OpraHiB MICIIEBOi BIaju,
TEXHIYHOT0 3a0€3MEeUCHHS Ta MATPUMaHHS IHPPACTPYKTypu. BaxkiMBUM € CTBOpPEHHS
nuppoBUX LEHTPIB, SAKI O KOOPAMHYBAJIM BUKOPUCTAHHS HUQPPOBUX TEXHOJOTIH
Ha MICIISX, a TAaKOX 3a0e31euyBajiu MiAr0TOBKY KaJpiB 1 TpOMaJICbKy 0013HAHICTb.

BaxxnuBoro € B3aemMojaiss MK IEHTPAJbHHUMH OpraHaMd Ta MiCIICBUMH
aJIMIHICTpaIlisIMU JJ1s1 OOMIHY JIOCBIZIOM 1 KOOpAMHAIIT 3yCHIIb Ha PI3HUX PIBHSIX.

CTBOpeHHS Ta BAOCKOHAJIICHHS ITU(POBUX CUCTEM JIJIsl PAHHBOTO MOTIEPEIKCHHS
npo TMpUPOJHI ¥ TexHoreHHl Karactpodu. Ile mepenbadae BHUKOpUCTAHHS
CYIyTHUKOBHX TEXHOJIOTiH, nat4ukiB, I[HTepHery peueit (IoT) nmns 30upanHs
Ta aHaJI3yBaHHS JIAaHUX TIPO CTaH JOBKIJUIA B peaJbHOMY Yacl.

Jlep>kaBHI ~ OpraHd IIOBMHHI  3a0€3MEUYUTH  IHTErpaliif0 IMHUX CHCTEM
Ha HallOHAJIbHOMY PpiBHI, 100 I1HQOpMaLis MNpO MOTEHUIWHI 3arpo3d Morjia
OIIEpaTHUBHO NEPEeIaBaTUCS 10 MICLIEBUX OPraHiB BIAJu JJI1 YXBaJCHHS PIILICHb.

HeoOXiTHO CTBOPUTH CTUMYJHM JJI1 PO3BUTKY IHHOBALIIMHUX CTapTaIliB
1 OI3HECIB, sKI OpalioloTh y cdepl HUPPOBUX TEXHOJIOTIH, MIOAO E€KOJOTIYHOIrO
i nuBUIBHOTO 3axucTy. Lle mMoxke OyTu 3po0seHO Yepe3 MiJIbroBe OMOJaTKyBaHHS,

Jep>KaBH1 TPAHTH, TAPTHEPCTBA MIXK YPSIIOM Ta IPUBATHUM CEKTOPOM.
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MicueBi agMiHicTpalli MOXYTh CHPUSTH PO3BUTKY MICIIEBUX 1HHOBAIIHHUX
xa01B, /¢ MANPUEMCTBA, HAYKOBIIl Ta TPOMAJChKI OpraHi3allii MOXYyTh PO3POOIISITH
HOBI1 PIIICHHS IJIs1 BUPIIIICHHS aKTyaJIbHUX MPOOJIEM.

[ToTpiOHO aKTHBHO 3amydaTd TPOMAAsiH 10 [HdpoBizamii dYepe3 OCBiTHI
KaMITaHii, M0 MiABUIIYIOTh OOI3HAHICTH MPO MOKIUBOCTI IMU(PPOBUX TEXHOJIOTIH
y 3aXUCT1 JOBKLLIA Ta 3a0e3neueHHi Oesmneku. Lle moxe mepenbayaTul mpoBeICHHS
TPEHIHT1B, BEO1HAPIB, TPOMAJICHKUX CIIyXaHb.

PexomMeHIy€eThCSl CTBOPIOBATH OHJIAMH-TIIATPOPMH U1 30UpaHHs TPOMAJICHKUX
1HILIaTUB, MOHITOPUHIY €KOJIOTIYHOI CHUTyaIlli Ta B3a€MOIi IPOMaJsiH 3 OpraHaMu
MICLIEBOI BJIaJM i 4aC HAJA3BUYAMHUX CUTYallli.

BaxxnmuBUM € CTBOpPEHHS HalllOHAJIBHOI MOJITUKHU YINPABIiHHSA [aHUMH, sKa
3a0€3MeunTh MPO30PICTh, JOCTYMHICTH Ta Oe3neky aaHux. MicieBi aamiHicTparii
MOBUHHI JIOJIEPKYBATUCS CTaHAAPTIB 30epiraHHsl Ta OOpOOJEHHsI JaHUX, OCOOJIUBO
KOJIM MAEThCS MpO YYyTIUBY 1HPOpPMALIIO, IO CTOCYETHCA LMBIIBHOTO 3aXUCTY
1 exoJIorti.

PexomennyeThcss 3a0e3meunTH BUCOKUH piBeHb KibepOe3meku s BCIX
nrudpoBux miatdopM, mo0 YHUKHYTH BUTOKIB 1H(pOpMaIlii Ta 3T0BMUCHUX aTak, 1110
MOKYTb MPU3BECTH JI0 KaTacCTPOPIUYHUX HACIIIKIB.

OCKUTbKH MPOOJIEeMH ITUBUIBHOTO 3aXUCTY Ta €KOJIOTIYHOTO PO3BUTKY MAlOTh
rII00AIbHUIM  XapakTep, JepKaBHI OpraHd TIOBMHHI AaKTHUBHO CIIBIIPAIIOBATU
3 MDKHApOJHMMHU OpraHi3alisiMH Ta IHIIAMHU JepxkaBaMu y cdepi 1udpoBux
TexHOJIOT1H. [{e 103BOIuTh 0OMIHIOBATHUCS IOCBIIOM, 3aCTOCOBYBATH Kpallli TPAKTUKH
Ta CTBOPIOBATH CIIJIbHI TU(DPOBI TPOEKTH JIJIsi BUPIIICHHS TJIO0TBHUX TTPOOIIEM.

HeoOximHo 3abe3meunTu jaepxkaBHe (DIHAHCYBAHHS MJIS PO3BUTKY IU(POBOI
1IHQPACTPYKTYpH B perioHax, 0cOOIUBO Y BiiaieHux abo cinabopo3BuHeHux. Miciesi
aaMiHICTpallli TNOBMHHI AKTHMBHO 3aJyyaTd 1HBECTHIII Ta MapTHEPCTBA

3 MDKHAPOJHUMH (pIHAHCOBUMHU yCTAHOBAMHU JJI PO3BUTKY 1HHOBALIIITHUX MPOEKTIB.
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Ponv miscypsoosux opeanizayiit ma midcHapoOHux cmanoapmis

Mixypsinosi opranizaiii, Taki sk OOH, CBitoBuii 6ank, €Bporneiicbkuii Coro3
Ta IHII MDKHAPOAHI 1HCTUTYII, BIAITPAlOTh KIIOYOBY pPOJIb Y KOOPAHHAIIT
MI00ANTBHUX 3yCHJIb OO0 BIPOBAHKEHHS UGPOBUX TpaHchopMmaIiiii Jjis €KoJIoro-
€KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY ¥ MUBIILHOTO 3axucTy. L{i opraniszaiiii € mocepeTHIKaMu MixK
ypAlaMu pi3HHX KpaiH, Hajawouu miaTtdopMy Uisi OOMiIHY JOCBIIOM, pO3pOOJIECHHS
CHOUIBHUX 1HIIIaTUB Ta MOHITOPUHIY €(QEKTHBHOCTI IX YHNPOBaJKEHHs. Bonu
JIOTIOMaralTh 3a0€3MEeUnTH CTAMid PO3BUTOK dYepe3 3aCTOCYBaHHS IHPPOBUX
TEXHOJIOT1H, CHOPUSIOYM ajanTauli 10 3MIHM Ki1iMaTy, OOpoTbOl 3 €KOJIOTTYHUMH
3arpo3aMu Ta MOKPAIIaHHIO CHCTEM IIUBIJILHOTO 3aXHUCTY.

Mixypsi1oB1 OpraHizaliii akKTUBHO IIPALIOIOTh HaJ PO3POOTIEHHSIM MIXKHAPOIHUX
NOJIITUK 1 CTAaHJApTIB y Trady3l €KOJIOT14HOI Oe3NeKd Ta UMUBUIBHOIO 3aXHUCTY.
Hanpuxnan, Konseniiss OOH npo 3miny kinimaty (UNFCCC) Ta [HTepHaiionaibsHa
opranizaiis 1uBUIbHOI aBialii (ICAQO) criBOpaIffoOTh I BU3HAYEHHS TI100aIbHUX
CTaHAAPTIB U010 YIPABIIHHS MPUPOJIHUMHU KaTacTpopaMu, BAKOPUCTAHHS IUDPOBUX
TEXHOJIOT1# JIsl paHHBOTO TIOTIEPEKEHHS Ta 3a0e3MeUeHHs €PEKTUBHOIO pearyBaHHs
Ha HaJ[3BUYaliHi cuTyarlii. BoHn po3po0IisitoTh MeXaHi3Mu JJ1s1 CIIJILHOTO pearyBaHHs
Ha I00adbHI EKOJOTiYyHI ¥ TEXHOTeHH1 3arpo3u, M0 NOTPeOYyIOTh IHTErparlii
U (POBUX TEXHOJIOTIH Y HalllOHATbHI CUCTEMU ITUBUILHOTO 3aXHUCTY.

MixypsiioBl opraizaiii BIiJIrpalOTh BHpIMIAJbHY pOJIb B YCTaHOBJICHHI
MDKHApPOJHUX CTaHAApTiB s HudpoBux TpaHchopmarliii, ski 3a0e3medyroTh
0e3meKy, e(heKTUBHICTD 1 CTaIM po3BUTOK. L{i cTaHIapTH OXOIUTIOIOTH Pi3HI ACTIEKTH,
BKIIIOYAIOYH YIPABIIHHS JaHUMH, KiOepOe3rneKy, BUKOPUCTAHHS TEXHOJOTIH IS
MOHITOPUHTY JOBKIJUISI, YMPAaBIiHHA pU3MKAMU Ta pearyBaHHS Ha HaJA3BUYANHI
cutyauli. Hanpuknan, crannaptu [ISO (MixknapoaHa oprauizailis 31 CTaHIapTU3aIll1)
Uil KibepOe3neku abo CTajoro ympaBiIiHHS BOJHHMH pPeCypcaMu JONOMararoTh
KpaiHaM 3a0€3MEeYUTH Y3TOJKEHICTh 1010 BUKOPHCTAHHS TEXHOJOTIH, CHPUSIOYH
01111 €()eKTUBHOMY pearyBaHHIO Ha €KOJIOT14HI BUKIIMKHU.

MixypsioBl oOpraHizaiii BIIITPalOTh BaXJIHUBY pPOJb y CHPUSHHI OOMIHY

TEXHOJIOT1SIMU Ta HAMKpaIIUMH MPAKTUKaMHU MK KpaiHamu. Yepes pi3Hi nmporpamu i
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1HIIIaTHBH, AK-OT TriI00anpHa 1HIIIaTHBa 3 po30yA0BH 1HPPACTPYKTYpPH UM MPOTPaMu
TEXHOJIOT1YHOI JIOTIOMOTH, Il OpraHi3alli J10noMaralTh KpaiHam, siKi pO3BUBAIOThCH,
3aMmpoBa/pKyBaTH  1HHOBaliHI UGPOBI  pINIEHHS [ CTAJOTO  PO3BUTKY
Ta UUBUIBHOTO 3axucty. Lle mo3Boysie KpaiHamM MaTH AOCTYyH JO MEperoBUX
TEXHOJIOT1H, YHUKAIOUYd BOJHOYAC TIOMHIJIOK, SIKUM MOKHa Oyio O 3amo0irtu uepes
JIOCBIJ] THIIIMX JEPIKaB.

Mixyps10B1 Oprasi3atii, Ha[alouu KpaiHaM MEXaH13MU MOHITOPUHTY Ta OL[IHKH
BUKOHAHHS MDKHApOJHUX 3000B’s3aHb, JONOMAararoTh 3a0€3MEYUTH I1JI3BITHICTh
1 mpo3opicTh y mpoiieci peanizauii nudpoBux tpanchopmaiiii. Hanpukinan, OOH
yepe3 CBOI OpraHu Ta MPOrpaMu 341MCHIOE MOHITOPHUHT MIPOrpecy KpaiH y JOCSITHEHHI
[ine#t cramoro po3BuUTKy (SDGs), 6arato 3 SKMX BKJIIOYAIOTh €IEMEHTU IU(PPOBHUX
Tpancopmariiii. Opranizaiii, sk-or OOH ta CBiToBUi1 0aHK, MyOIKYIOTh IIOPIYHI
3BITH Ta aHAJI3U, IO J0MIOMAratoTh OLIIHUTH €(DEKTUBHICTh YIIPOBAIKEHHS HU(PPOBUX
TEXHOJIOTIH y PI3HUX KpaiHax 1 perioHax.

MuiKypsiioBI  oprasizaimii € BaXXJUBHUMH KaTami3aTropaMud JJIsi PO3BUTKY
MDKHApPOJIHUX TAapTHEPCTB MIXK YypsjamMHu, IPUBATHUM CEKTOPOM, HAyKOBHUMU
yCTaHOBaMHU Ta TPOMAASHCHKUM CYCHUILCTBOM. BOHHM CTBOPIOIOTH MiaTgopMu JUis
CHIBIIpaIll, HAMpUKIaJ, MDKHApoAHI KoHQepeHIli, ceMiHapu Ta ¢GOpyMH, IO
JIO3BOJIAIOTh ~ CTOPOHAM  OOTOBOPIOBATH  BUKJIMKH, TEXHOJIOT1YHI  1HHOBAIIi
i MoxuMBOCT1 y cdepi nudpoBux Tpanchopmariit. [le crpusie iHTEerpari HOBITHIX
TEXHOJIOT1H y CTpaTerii eKOJI0ro-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta ITUBLILHOTO 3aXHUCTY.

MixypsioBi opranizamii 4depe3 (iHAHCOBY W TEXHIUHY JOTIOMOTY MOXYTh
COpUSITH PO3BUTKY HU(PpOBOI 1HGPACTPYKTYpH B KpaiHax, ki po3BuBaroThes. lle
BOXJIMBO JJsi 3a0€3MEYeHHA JOCTYNMy [0 HEOOXITHUX TEXHOJIOTIH, SIK-OT
CYITyTHUKOBHM MOHITOPHHI, CHCTEMH PaHHBOTO TOMNEPEIKEHHS KaTtacTpod,
TEXHOJIOT1i JUIsl YHpPaBIIHHS MNPUPOJHUMHU peCcypcamMHu Ta 1HIN 1HCTPYMEHTH MJIA
cTanoro po3BUTKy. Kpainu, siki MaroTb 0OMEXEHUN JOCTYI JO0 LU(PPOBUX PECYPCIB,
MOKYTh OTPUMATH MIITPUMKY Yepe3 MI>KHAPOIHI (POHAM, 1110 CIPUATUME CKOPOUEHHIO

TEXHOJIOTIYHOT'O BIJICTABAHHS.
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Cmpameeii aoanmayii yugposux mexunono2iti 0Jis pisHUX Pe2iOHI8 ma CeKmopis

[Mudpori TexHOMOrii MOXYTh OyTH BIPOBAKEHI TMO-PI3HOMY 3aJIEKHO
BiJl pETiOHATBHUX OCOOJIMBOCTEH, a came: PiBHSA €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY, IOCTYIY
10 1H(pacTpyKTypH, reorpadiyHOTrO MOJOKEHHS Ta COIllaIbHUX yMOB. AmamTariis
MU(POBUX TEXHOJOTIM TOBMHHA BpPAaxXOBYBAaTH CHENHU(PIKYy KOXKHOTO PETIOHY
JUTSL TOCATHEHHS MaKCUMaTbHOTO edekTy. OCh KiJTbKa KIIFOYOBHX ACIEKTIB aIamnTarlii:

* perioHa;ibHi 0COOJIMBOCTI J0CTYmy A0 TexHoJoriii. Binnmameni a6o
cJ1a00PO3BUHEH] PETIOHU MOXYTh MaTH OOMEXEHUN TOCTYN 10 IHTEPHET-MEPEX ado
nUM(ppOBUX 1HCTPYMEHTIB. Y TakoMy pa3l HEOOXIHO CTBOPIOBAaTH CTpaTerii,
30cepe/KyBaHl Ha MOOYAOBI 1HPPACTPYKTYypH (PO3MIMPEHHS TOCTYNYy A0 MEpexl
«IHTEepHEeTY, 3a0€3MeUeHHs MOKPUTTS MOOUTBHUMHI MEPEXaMH, yCTAHOBIICHHS 0a30BUX
CTaHIIIM 1711 30MpaHHs Ta NepeJaBaHHs JaHUX);

* KJIIMATHYHI Ta eKOJIOTiYHi YMOBH. Perionu, siki 3a3Hal0Th €KCTpEMaJIbHUX
KJIIMaTUYHUX 3MIH (Hampukiaj, TOCYXH, IOBEHI a0 yparaHu), HOTPeOyIOTh
YOPOBAJKEHHS TEXHOJOTIH [JIi MOHITOPUHTY Ta TMPOTHO3YBAHHS MPHUPOIHUX
karactpod. Lludposi cucteMun paHHBOrO MOMEPEKEHHSI Ta aHATI3yBaHHS BEJIMKHUX
JaHUX MOXYTh OyTH aJanToBaHi J0 cHenu(iyHUX KIIMaTUYHUX YMOB JIJIst
MOKpaIaHHs TOTOBHOCTI /10 HAJA3BUYANHUX CUTYaIlli;

*comiaJIbHIi Ta KyJbTYpPHi KOHTEKCTH. BpaxyBaHHS  KyJbTypHHUX
Ta COLIAIbHUX 0COOJIMBOCTEN MICIIEBUX TPOMA/T € BAXKJIUBUM (haKTOPOM JJIsl yCIIIITHOT
aganTanii udposux texHoiorii. Ile mependavae mepekiag KOHTEHTY Ha MiCIEBl
MOBH, 3QJIy4CHHS MICIIEBUX JiJepiB Ta TPOMAJACHKUX OpraHizaiiifi 10 MpoIiecy
BIIPOBQ/DKCHHS HOBHX TEXHOJIOT1M, a TaKoXX YypaxyBaHHS piBHS 1U(POBOi
TPaMOTHOCTI.

[{udpoBi TexHOMOr1i MalOTh BEJIMUE3HUN MOTEHITIAM JJIsl ONTUMI3allll MPOIECIB
y PI3HUX CEKTOpaxX €KOHOMIKM. OIHAK KOXHUU CEKTOp Ma€ CBOi MOTPEOH, BUKIUKHU
Ta MOJKJIMBOCTI, 110 MOBHHHI OyTH BpaxoBaHl M1 4Yac YNPOBAIHKEHHS LHUPPOBHUX
pllIEHb:

* arpapHuii cekTop. J{Jis1 Cl7IbCbKOTO roCroAapCcTBa BaXKJIMBUM € BUKOPUCTAHHS

TEXHOJIOT1M JJii MOHITOPUHTY CTaHy IPYHTIB, POCIMH 1 TBapWH, MPOTHO3YBAHHS
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BPO’KaHOCTI, aBTOMAaTHU3allii MOJUBY Ta 3POIICHHS, a TAKOXXK ONTUMI3AIlil JIOTICTUKA
JUIsl 30epiraHHs ¥ TpaHCMOPTYBaHHS MPOAYKTIB. [HCTpyMEHTH, HANpPUKIIAJ, APOHH,
CEHCOPH Ta CUCTEMH 30MpaHHS BEIMKUX JaHUX, MOXKYTh 3a0€3MEUUTH BUCOKOTOUHE
yOpPaBIiHHS arpapHUMH [pOLECaMHd Ta 3HIDKEHHS EKOJOTIYHOTO  BIUIMBY
Ha JOBKIJIJIA;

* eHepreTu4Huii cexkTop. Lludposi TexHomnorii y cdepi eHEpreTHKH MOXKYTh
OyTH 3aCTOCOBaHI1 IJis MIABUIICHHS €(EKTUBHOCTI €HEPrOCHOKUBAHHS, 1HTErpauii
BIJIHOBJIIOBAHMX JDKEpEJl €HEeprii, a TaKoX YIpaBIiHHSA PO3MOJAUIOM €Heprii
Ta MOHITOPUHTY €HepreTMYHux Mepex. Crparerii azanramii BKIIOYAKOTh
BUKOPHUCTaHHS CMapTMETPIB JJIs1 TOYHOT'O OOJIIKY CHOKHMBAHOI €HEPIii, BIPOBAIYKEHHS
IHTENEKTyaIbHUX MEPEXK Ui 3HHKEHHSI BTpaT €Heprii Ta MOKpallaHHs CTa0lIbHOCTI
MOCTayaHHS;

* IPOMHUCJIOBUI ceKTOp. Y BuUpoOHMUIA cdepl 1udposizamisi MoxKe
nepeadayaTd aBTOMATH3allll0 BUPOOHUUYUX MPOIIECIB, BUKOPUCTAHHS POOOTOTEXHIKU
ta Inrepuery peueit (IoT) mnsg MOHITOPUHTY Ta KepyBaHHS MallMHAMHU, a TaKOX
YIPOBA/KEHHS 1HTEJIEKTYabHUX CUCTEM JIJIsl YIPABIIHHS JaHIIOTaMU MOCTa4aHHS.
[HTerpanis BeIUMKUX JaHUX W aHATITUKU J03BOJIAE€ MIANPUEMCTBAM 3HI)KYBATH
BUTpPATH, MOKPAIYBaTH SKICTh MPOAYKIlli Ta ONTUMI3yBaTH PECYPCH;

* TpaHcOpTHUH cekTop. [ludpoBi TexHONOri B TPaHCHOPTI BKIIOYAIOTH
aBTOMAaTH3Allll0 MPOLECIB KEPYBaHHA TPAHCIOPTHUMH IOTOKAaMH, BUKOPHCTAHHS
CMapTIOPOKHUX CHUCTEM JUIsl MOKpalllaHHA Oe3MeKU pyXy, a TaKoXX yHpPOBaIKEHHS
CJICKTPUYHUX Ta aBTOHOMHHUX TpaHCHOPTHUX 3aco0iB. Ctparerii amanraiii MOXYTb
TaKOXX TiependayaTy PO3BUTOK IHPPACTPYKTYpHU ISl EIEKTPUIHUX aBTOMOOLTIB
1 MOHITOPHUHT BUKH/IIB TAPHUKOBUX Ta3iB;

* OXOpoHa 310poB’si. Y cdepi oxopoHH 3700pOB’sl HUGPOBI TEXHOIOTIL
JI03BOJISIIOTH YIPOBAKYBATH TEIEMEIUIINHY, BAKOPUCTAHHS €JICKTPOHHUX MEIUIHUX
3aIMCIB, @ TAKOXK CHUCTEMHM I MOHITOPUHTY 3/J10POB’Sl MAIIEHTIB y peajJbHOMY 4acl
yepe3 MNEPEeHOCHI MPUCTPoi. AjamnTaiisi TEXHOJIOTIA Yy I[bOMY CEKTOpl MOBUHHA
BKJIFOYATH PO3BUTOK 1HOPACTPYKTYPH JJis 30epiraHHs Ta 0OMIHY MEIUYHUMU JIAaHUMH,

a TaKOX MOKpaIaHHA KiOepOe3neKu A 3aXUCTy Yy TIAMBO1 iHpOpMAaLlii;
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* ocBiTHiil cekTop. Lludposi TexHomorii MOXyTb OyTH BHKOPHCTaHI
JUTSl TIOKpAIaHHS JOCTYITY /0 OCBITH, PO3BUTKY OHJIAMH-TIIATGOPM JUIsl HABYAHHS,
BIIPOBQ/KCHHSI 1HCTPYMEHTIB JIJII MOHITOPHUHTY Ta OI[IHIOBAaHHS 3HAHb CTYJ/CHTIB.
Y KOXXHOMY pETiOHI BaXJIMBO aJanTyBaTH Il TEXHOJIOTII 10 piBHSA IUGPOBOI
IPaMOTHOCTI CTYJIEHTIB Ta BUKJIaJauiB, & TAKOXK 3a0€3MEeUUTH TOCTYI 0 HEOOXITHUX
TEXHOJIOT1H Yy BiAalieHuX a0o CIIbChKUX paliOHaXx.

Apnanranis HuQpoBUX TEXHOJIOT1 MOBUHHA 3/1MCHIOBATUCS HE JIUIIIE HA PIBHI
OKpPEMHX CEKTOpPIB, @ W y KOHTEKCTI MIKCEKTOPAJIbHOIO MIAXONYy, SKUH CHpHUSE
1HTerpamii pi3HUX Tramxy3edl JJig JOCATHEHHs CcTajloro po3BUTKYy. Hanpuxnan,
y CUIbCBKOMY TOCHOJApCTBI MOXHa 3aCTOCOBYBAaTH I1HTEJIEKTYaJlbHI TEXHOJIOTIT
JUIsi MOHITOPUHTY Ta YHPaBIiHHA HPUPOJHUMH pecypcamu, 1o Oe3mocepeHbo
BIUIMBA€ Ha EKOJIOTYHMHA cTaH. B eHepreTHyHoMy CeKTopi LHU(POBI TEXHOJOTIi
MOXKYTh JOTIOMOITH I1HTErpyBaTH BIJIHOBJIIOBAHI JpKeperna €Heprii Ta 3MEeHIIUTH
BUKHJIM BYTJICIIO, 110 TO3UTUBHO MO3HAYUTHCS HA CTaH1 JOBKIJUIS.

Yeniwmni npoexmu y cgpepi ekon1020-eKOHOMIUHO20 PO3BUMKY

1 ITpoexT «3eneHa enepris i Micta: cMmapT™mepexi B CTOKrosbmiy». CTOKIoIbM
CTaB OJHUM 13 MEPUIMX MICT Yy CBITI, SIK€ peajidyBajo MacIITaOHy IHIIIaTUBY
3 BUKOPUCTAHHS CMapTMEPEX sl YIIPaBIIIHHS €HEPreTUYHUMHU pecypcaMu. Y Mexax
[IOTO TPOEKTY MICTO IHTETPYBAJIO BIJHOBIIOBAHI JpHKepelia €Heprii, Hampukia,
COHSIYHI MTaHeN Ta BITPOBI TypOiHH, B HasiBHI eHepreTuyHi Mepexi (puc. 23). Ludposi
TEXHOJIOT1i Oyl BUKOPHUCTAaHI JIJI1 aBTOMaTUYHOTO PETYJIIOBAHHS MMOCTAYaHHsS €HEPTii
3 PI3HHUX JDKEped, M0 JTI03BOJIWIO 3MEHIIIUTA BUTPATH HA CHEPrito Ta 3a0e3MeunTH ii

cTabUIbHE MMOCTAYaHHS HAaBITh 32 3MIHHUX TIOTOJTHAX YMOB.
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Pucynok 23 — BcraHOBJICHHS 3aps/AHOL CTAHIII BUCOKOI OTYKHOCTI

Bi/l Bi/THOBJIOBAHUX JIsKepeJl eHepril 1JIs eJIeKTPoaBTOMOO0IiB y M. CTOKIo/1bMi

(xepeno: www.jolt.energy)

B pesynbrati peanizaiii mpo€eKTy BUBEACHO 3 €KCIUTyaTallii KijlbKa 3acTapiinx
€JIEKTPOCTAHIIIM, 10 MpallOBaIM Ha BUKOMHUX NaduBHUX pecypcax. Bukumu CO:
ckopotunuca Ha 30 %, a 3aranbHU 00CST eHeprii, OTpUMaHOi 3 BiJIHOBIIOBaHUX
JoKepen, 301abpmmBes 10 50 %.

BuxopucranHs cMapTMepek TOMOMOIJIO ONTHUMI3yBaTH E€HEPrOCHOKUBAHHS
Ta 3HU3UTH BUTPATH HA €HEPreTHYHI PECYpCH. 3adyueHHS NPUBATHUX 1HBECTHIIIM
710 BITHOBJIIOBAHMX JIKEPEJI €HEeprii CTajJo CTUMYJIOM JJISi CTBOPEHHSI HOBUX POOOUNX
MICIIb Y CEKTOPI 3eJIEHOT €HEPTreTUKH.

2 TIpo€exT «ATpOiHHOBAIIIT IS CTAJIOT0 PO3BUTKY: MUIOTHUHN MPOEKT y Keriin.
Y Kenii Oymo peami3oBaHO MUIOTHUN TPOEKT, CIPSIMOBAHWA Ha TOKpAIlaHHS
CLTBCHKOTOCTIOAPCHKOTO BHUPOOHUIITBA 32 JIOMOMOTOI0 IU(GPOBUX TEXHOJOTIH.
®depMepu BHKOPUCTOBYBAJIM MOOUIbHI JOJATKH ISl MOHITOPUHTY CTaHy IPYHTY,

NOTOAHUX YMOB Ta NOTped y BoAil. Takoxk Oyia BIpoBaI)KeHa CUCTEMA JUIsl yIPABIIIHHS
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MOJIUBOM, TII0 0a3y€ThCS HA JAHUX MPO PIBEHb BOJIOTOCTI IPYHTY Ta MPOTHO3M MOTOIH
(puc. 24). i TexHoMOTIT JO3BOJMIN ONTUMI3ZYBaTH BUKOPUCTAHHS BOJU Ta TOOpUB,

3MEHIIUTHA BUTPATH U MIJBUIUTH BPOKAUHICTD.

Pucynok 24 — BcTaHOBJIEHHSI COHSTYHOTO BOASIHOTO Hacoca B Kewnil

(mxepeno: www.snv.org)

3MEeHIIIEHHS! BUKOPUCTAHHS BOJHHUX PECYPCIB Ta XIMIYHUX JOOpPUB CHPHUSIIO
3HM)KEHHIO €KOJIOTTYHOTO HAaBaHTAXXEHHS Ha JTOBKULIA. Takox OyJi0 3MEHIIEHO PU3HK
€po3ii IPyHTIB 3aBJSKU O1bII TOUHOMY KOHTPOJIIO 32 MIOJIUBOM.

Bposxkai 30utbmmnucs Ha 20 %, a pepMepu 3MOIIIHM 3HU3UTH BUTPATH HA pECYpPCU
(Boma, m00puBa), 110 MO3UTHBHO BIUIMHYJIO Ha iX g0X0au. [Ipo€KT Takoxk CHpusB

CTBOPEHHIO HOBUX POOOYHMX MICIIb ¥ c(epl arpoTEeXHOJIOT1i Ta MOOUIBHUX CEPBICIB.
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3 [Ipoext «Cranuii TypusM: 3elieHi TexHojorii Ha ManpaiBax». ManbaiBChKi
OCTPOBH € OJHUMHM 3 HAHOUIbLI Ypa3iMBHUX A0 3MiH KJIIMaTy pPErioHiB CBITY, TOMY
MiCIIeBa BJIaJla ¥ TYPUCTUYHI KOMMAHIi PO3POOMIM TPOEKT, CIPSIMOBAHWUN Ha
3MEHIIEHHS €KOJOTIYHOrO CIHiAy TYpPUCTUYHOI rany3i. OCHOBHHUMH €JI€MEHTaMu
MPOEKTY CTaTM BUKOPHUCTAHHS BIJHOBIIOBAHWUX JDKEpEN €HEeprii B TroTensx 1 Ha
KypopTax (COHSYHI MMaHEell, €HEepris XBWJIb), @ TAKOX YIPOBAKCHHS O€3B1AX1THUX
TEXHOJIOTIH JIJIsl yIpaBliHHA BIIXOAaMH Ta BOJHUMH pecypcamu (puc. 25). Typuctu
MaJIi 3MOT'y OpaTH y4acTh y BOJOHTEPCHKUX MPOrpaMax 13 3aXUCTy KOpajioBUX pU(IB

Ta BIIHOBJIEHHS IPUPOIHUX EKOCHCTEM.

"~ \ el
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Pucynoxk 25 — Kypopt Ha ManbaiBax i3 COHSIMHUMM MAHEJISIMHU

(mxepeno: www.traveltrademaldives.com)

BukopucTaHHs BiJIHOBIIOBAaHUX JDKEpEd CHEPrii JO3BOJIMIO CKOPOTHTH
3QJIEKHICTh Bl BUKONHUX BHOIB naiuBa Ta 3HU3UTA BUKUIU CO,. BimHOBIEeHH:A
KOpajoBuX pU(]IB 1 3MEHIICHHS BIUIMBY TYPHU3MY Ha MOPCBHKY €KOCHUCTEMY CTalu

BOXJIMBUMHU KpPOKaMHU B 30€pekeHH1 010p13HOMaHITHOCTI.
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Typuctuuna ramy3p 30eperiia CBOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH 3aBISKU
BIIPOBA/KCHHIO 3€JICHUX TEXHOJIOTIH, 10 MPUBEPHYJIO HOBY KaTErOpil0 TYPHUCTIB,
OpIEHTOBAaHMX Ha cTaqui TypusMm. KpiM TOro, 3HIKEHHS E€HEpreTMYHUX BUTpPAT
Ta TIABUIICHHS €(QEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECypCiB JO3BOIMIM 3HU3UTHU
OTIepaIliifHi BUTPATH TOTEIIB.

4 TIpoext «lludpose ympaBiiHHA BOJHUMH pecypcaMu: iHiIaThBa B [HII».
B Innii Oyna posmoyara iHINIaTMBAa 3 BUKOPUCTaHHSA LU(POBUX TEXHOIOTINA IS
YOPABIIHHSA BOJHUMH PECYpCaMU B CLIBCHKHX paiioHax (puc. 26). Y Mexax IbOro
MpPOEKTY OyJ0 BOPOBAIKEHO CHUCTEMH MOHITOPUHTY PIiBHS BOJIUM B MICIIEBUX
BOJIOMMAX, @ TAKOX MOOUIbHI JOAATKH JJid 30MpaHHs JaHUX PO BUKOPUCTAHHS BOAU
B CUIbCbKOMY rocmnojapctsi. [Hdopmarlliss 3 JaT4MKIB y PEeXHUMI pealbHOrO 4acy
J03BOJIMJIa OpraHaM BJaJW ONTHUMI3YBAaTH PO3MOALT BOJAHUX PECYpCIiB 1 3HU3ZHUTH

BTpaTH.

Pucynok 26 — llu¢ppose ynpasiainHsa BoAHUMHU pecypcamu B [Haii

Bix komnanii «Hitachi»

(mxepeno: www.social-innovation.hitachi)

[IpoekT crpusiB 30€peKEHHIO BOJHUX PECYpPCIB 1 3MEHLIEHHIO BUTpAT BOJU
Ha TI0JIUB, WLIO0 JOMOMOIJVIO 3HM3UTH PUBUKU JUISI EKOCHCTEM, IIOB’S3aHUX
13 BUCHO)KEHHSIM BOJIHMX JKEepedl.

depMepu 3MOIIIM 3MEHIIMTH BUTPATH HA BOAY Ta MiJABUIIMTH €(PEKTHUBHICTD

CiJIBCBKOFOCHO,[[apCI)KOFO BI/IpO6HI/IIITBa. HporpaMa TAKOK JOIIOMOTIJIa CTBOPUTHU HOBI
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poboui micusg y chepi IT Ta BogHOTO MEHETKMEHTY, a MICIEBI TPOMAJId OTPUMAIIH
JIOCTYTI JI0O HOBITHIX T€XHOJIOT1i /ISl CTAJIOTO BUKOPUCTAHHS BOAHUX PECYPCIB.

5 IIpoexT «ByrneneBo-HeldTpanbHe MICTO: ycmimHuk aocBin Komnenrarenay.
Konenraren, mparHydd cTaTd MEpUIMM BYTJEIEBO-HEHTPATbHUM MICTOM Y CBITI
1o 2025 poky, po3poOUB KOMIUIEKCHY cTpaTerito mudposoi Tpancopmariii. [Ipoekrt
nependadaB ynpoBaKEHHS CMAapTMICTOBUX TEXHOJIOT1H, 30KpeMa, 1HTEICKTYaTbHUX
CUCTEM JIJIsl KepyBaHHsI TPAHCIIOPTHUMH TIOTOKAMH, €HEProe(h)eKTUBHOTO OCBITJICHHS,
a TaKOX MTUPOKE BUKOPUCTAHHS BIIHOBITIOBAHUX JKepelt eHeprii (puc. 27). L1 3axoau

JTIO3BOJIMJI 3HAYHO 3HU3UTH piBeHb BUKUAIB CO».
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PrucyHok 27 — I'ipCbKOJIMKHUMN CXUJ HA 1aXy
KoneHrareHcbKoro pecypcHoro ueHTpy

(mxepeno: Ritzau Scanpix Denmark/Reuters)

3aBasgkyd 1UGPOBUM TEXHOJOTISIM Ta BIPOBA/KCHHIO €HEProe(peKTUBHUX
pieHs MicTo 3HU3MI0 piBeHb BUkuAiB CO2 Ha 40 % nopiBHsHO 3 piBHEM 2005 poky.
Kpim moxpamiaHHs €KOJOTIYHOIO CTaHy, MPOEKT JaB €KOHOMIYHI BHUTOJIH,

30Kp€Ma, 4YCpPC3 CKOPOUCHHA BUTPAT HA CHCPrOCIIOKHMBAHHA, CTBOPCHHSA HOBHUX
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poOOYMX MICIh Y CEKTOPI 3€J€HUX TEXHOJOTIN Ta 3aTy4eHHS 1HBECTHUIIIN Y PO3BUTOK
1H(pacTpyKTypH CMapTMICT.
Ipuxnaou eghexmunozo UKOPUCAHHA YUPDPOBUX MEXHONO02Il
8 YNPABIIHHI HA038UYAUHUMU CUMYAYIAMU

[{udpoBi TexXHOIJIOTIT BiAIrpaloTh KIIOYOBY POJIb B YIIPABIIHHI HAI3BUIATHUMHU
CUTYyallisIMH, 3a0€3MeUyI0UuH IIBUIKE pearyBaHHs, KOOPIMWHAIIIO il Ta MiHIMI3aIlilo
BTpaT. YCHIIIHI NPUKIAAM 3aCTOCYBaHHA TAaKUX TEXHOJOTM MPOJEMOHCTPOBAHI
B PI3HUX KpaiHax 1 cepax.

1 Cuctema paHHBOrO MOMEpPEHKEHHS Npo 3emiieTpycu B Amonii. SAnoHis €
OJIHIEI0 3 HAHOUIbII CEHCMIYHO AaKTUBHMX KpaiH CBITY, TOMY BIPOBaJKEHHS
e(pEeKTUBHOT CHUCTEMH PAHHBOTO TMOMEPEHDKCHHS CTal0 KPUTHYHO BaKJIMBUM
3aBIAHHAM. YpsJ Ta OpuBaTHI kommaHii po3poOunu cucremy Earthquake Early
Warning (EEW), mo 06a3yerbca Ha THcAYax cedicMorpadiB, yCTaHOBIEHUX IO BCIi
KpaiHi.

Komnu celficMorpadu ¢ikcyroTh TO4aTKOBI XBUII1 3eMieTpycy (P-xBuii), cucrema
MUTTEBO aHANI3Y€E IX MapaMeTpu Ta MPOTHO3Y€E CUIYy ¥ MICIIE OCHOBHOTO MOIITOBXY
(S-xBunp). CroBilIEHHS aBTOMATHUYHO HAJCUJIAIOTHCI Ha MOOLIBHI TenedoHH,
TenebaueHHs, paaiocTaHIlii Ta TpoMajChki 1HGoOpMaIiiiHl Tabm0. ABTOMATHYHO
aKTUBYIOTHCS MEXaHI3MH O€3MEeKH, HANPUKIad, 3yHNUHSIOTHCS IMIBHAKICHI MOI3IU
Shinkansen Ta nmepekpruBarOTHCS TA30IIPOBOIH.

3aBasku UU(POBUM TEXHOJIOTISIM BAAETHCS CKOPOTUTH Yac MONEPEIKEHHS
0 KUIBKOX CeKyHJ a00 XBWIHMH, IIO JO3BOJISIE JIIOASM IIYKaTH YKPHUTTS.
3ano0iraroThCst MacOBI JKEPTBU Ta 3MEHINYIOTHCS PYHHYBaHHS 1HOPACTPYKTYPH.

2 BukopucTaHHsl IITYYHOTO 1HTENEKTY IS TporHo3yBaHHs yparaniB y CIIIA.
HamionanbHe ynpaBiiHHSI OKkeaHIYHMX Ta atMocdepHux nochimxens CIIIA (NOAA)
3actocoBye WTy4yHuid iHTeneKT (L) s BmockoHaneHHs MpOrHO3yBaHHS yparaHis.

I aHamizye CyHyTHHKOBI 3HIMKH, JaHl IMpO TEMIEparypy OKeaHy,
aTMOC(epHHI THUCK Ta WBUAKICTH BITpYy. HeilpoMepexki NpOrHo3yrTh MapuipyT

yparaHy Ta OLIHIOIOTh PIBEHb PU3HKY JJI1 KOHKpETHUX perioHiB. Ludposi miarpopmu
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HAJIaI0Th HACEJICHHIO Ta PATYBAJIBHUM CITy>k0aM TOYHI peKOMEH/IaIlii 11010 eBaKyalii
Ta MIATOTOBKH.

Y 2020 pomi amroputmu Il nomomornm Ha 30 % TouHimie mepeadadYnuTH
MapmpyT yparany «Jlaypa», 10 [I03BOJIMJIO BYACHO €BAKyIOBaTH JIOZCH
1 MiHIMI3yBaTH BTPAaTH.

3 Hudposi mnaTdhopmu 17151 KOOPAWHAITT JOTIOMOTH TIi]T Yac MOBEHEH y €Bporri.
VY 2021 poui 3axigHa €Bporna 3iTKHyJAcAd 3 MacIITAOHUMU MOBEHSIMU. J[J1 BUAKOT
peaxiii ypsiid BAKOPUCTOBYBaJIA HU(GPOBI MIaTHOPMHU JIsl KOOPAUHALLIT PATYBAIbHUX
oreparlii Ta JOMOMOTH MOCTPaKAAIUM.

BukopucroByBanu 1uargopmu, mo 0a3yloTbcs Ha TeolHPOpMalIiHUX
cuctemax (GIS), 1519 MOHITOPUHTY PiBHSI BOJU B PEXHUMI peanabHOro vacy. Jlonarku
Ha cMmapTdoHaX TO3BOJISIM SKUTENSM HAJACHUIATH TOBIJIOMIICHHS MpPO 3aTOIUICHI
paiionu. PsATyBanbHUKM BHUKOPHCTOBYBAJIM JPOHU IS OIIHIOBaHHS MacIiTadiB
KatacTpodu Ta BU3HAUEHHS 0€3MEeYHUX IUISIXIB €BaKyarlii.

3aBasku UGPOBUM KapTam 1 JAPOHAM YJajocs IIBUIKO BUSBUTH KPUTHUYHI
palioHd Ta ONTHMI3yBaTH eBakyalliro. CucteMu OOMIHY JaHUMH MIXK KpaiHaMu
JIOTIOMOTJIA CKOOPJIMHYBATH MI>KHAPOJIHY JOMIOMOTY.

4 BukopucTtaHHs JApOHIB Ui JIKBijamili moxkexx B Ascrpami. Ilig yac
MacIITaOHUX JICOBUX MOXEX B ABCTpaii ypsiJi Ta BOJOHTEPChKI OpraHizailii akTHBHO
BUKOPUCTOBYBAJIH JIPOHU I MOHITOPUHTY ¥ TaCIHHSI BOTHIO.

besninoTHuku, oO0nanHaHI TEIUIOBI30paMH, BUSBIISUIM OCEPEAKH 3aliMaHHS
HaBITh Y B&XKKOJOCTYMHHUX paioHaxX. J[poHM 3 po3mmiroBadyaMu BOAM JOMOMAaraiiu
KOHTPOJIIOBAaTH TIOXKEXK1 J0 MPUOYTTS OCHOBHUX Miapo3aiiiB. Anroputmu [III
aHaTI3yBaJIl METEOPOJIOTIUHI JIaHl Ta Iepeadavyaid HalpsIMOK MTOIIHMPEHHS BOTHIO.

BukopucTtaHHs JApOHIB CKOPOTWJIO 4ac pearyBaHHs Ha moxexi Ha 40 %.
Branocs BpsTyBaTH 3Ha4H1 TEPUTOPIi JIICIB Ta 3aI00IITH 3aru0eni JIIeH.

5 CucteMr pO3YMHOTO BIJICOCTIOCTEPEKEHHSI ISl TPOMAJICbKOT  Oe3neKu
B Cinranypi. CiHramyp ynpoBaguB CHUCTEMY «PO3YMHOTO MICT@», IO BKJIKOYAE
BiJICOCTIOCTEPEKEHHS 3 €IEMEHTaMH IITYYHOTO 1HTEJIEKTY JUISI IIBUIKOTO pearyBaHHs

Ha HaJ[3BUYalHI CUTYyaIIii.
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Kamepu 3 TexHOjOTi€l0 poO3Mi3HABAHHS OOJMY Ta AHOMAIBHOI TMOBEIIHKH
BIJICTE)KYIOTh HATOBITH ITiJ] YaC MAacCOBHUX 3axXOMdiB. Y pa3l BUSBJICHHS II03PUIHX ik
a00 3arpo3 cucremMa aBTOMaTUYHO MOB1IOMJISIE TIOMIIfO. J{aHl 3 kKamep 1HTErpyOThCs
3 IHIMAMHA THGPOBUMH CEpBiCaMy, HAITPHUKIIA] CUCTEMOIO TPOMAJChKOTO TPAHCIIOPTY,
JUTSL IUBUAKOTO pearyBaHHs.

PiBeHb 3710YMHHOCTI B MiCTi 3HU3HBCS Ha 25 %. Y ganocs 3amobirtu KiIbKoM
TE€paKkTaM Ta MaCOBUM 3aBOPYIICHHSIM.

Bnaue na coyianvny cmabinbnicms ma po3eumox epomao

[Mudposizamis agMIHICTPaTUBHUX IMOCIYT CIHPOIIYE B3a€EMOII0 TPOMaIsH
13 Jep)KaBHUMHU YCTAaHOBAMHM Ta 3MEHIIye KOpyMuUiHi pusuku. Hanpukian,
enexkTpoHHe ypsayBaHHsa (e-Government) B kpainax €C Tta EcToHii nae 3mory
rpoMajZiiHaM  OJIEpKYBaTH  AJMIHICTPATUBHI TOCIYTM OHJIAliH, CKOPOYYIOUH
OIOpOKpaTiio, a JUCTaHLIMHA MEIUIMHA B CUIbCbKUX perioHax Iumii Ta Adpuku —
OTPUMYBATH MEIUYHI KOHCYJIbTAIll 0€3 HEOOX1HOCT1 BiJIBIAyBaHHS JIIKApPECHb.

Couianvni eghexkmu:

® CKOpOYEHHS OIOPOKPATUYHMX MPOIIETYP Ta MiABUIIEHHS TPO30POCTI;

e 30UIBIICHHS JOBIPH J0 JCPKAaBHUX 1HCTUTYIIIN;

® [IOKpAILlaHHS JIOCTYIY A0 SAKICHOT MEAUIIMHU Ta OCBITH.

[Mupmwuii gocTtyn 10 HUPPOBUX TEXHOJOTIH CHOPHUSIE PIBHUM MOMJIHBOCTIM
JUIsL PpI3HUX coulaibHUX rpyn. Hanpuknaa, nporpamu 1u@poBoi TpaMOTHOCTI
B JlaTuHCBKI AMepulll J0NOMararoTh >KIHKaM 1 MPeCTaBHUKAM Ypa3jiuBUX TPyl
HaO0yTH HOBUX HAaBMYOK Ta MpaleBIalTyBaTcs, 0e3komToBHUN Wi-Fi B rpoMaachkux
Micusx (Hanpukial, y bapcenoni) 3a6e3neuye piBHUN AOCTyH 10 iH(OpMAaIIii AJist BCIX
rpoMasiH.

Couianvni echekmu:

® TIJABUIICHHS PIBHS OCBITH Ta MpodeciitHoi MOO1THHOCTI;

®  PO3MIMPEHHS MOXJIMBOCTEH /AJIs1 Bpa3IMBUX BEPCTB HACETICHHS;

® CKOpOYEHHS HU(POBOTO PO3PUBY MK MICTOM Ta CEIIOM.

[MudpoBl mmarpopmMu  BIAIrParOTh  BaXKJIUBY poiib Yy  (OpMyBaHHI

IPOMAJSTHCHKOTO CYCHUIbCTBA Ta CHPHUAIOTH HMIBUAKOMY pEaryBaHHIO Ha COILlajbHI
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BUKJIUKU. Hampukian, rpomaachKi 1HIMIATHBH Yepe3 COLialibHI Mepexi (30Kpema,
NeTHIl, 30UpaHHS KOIITIB JJIS JONOMOTH TOCTPaXAaIUM BiJ HaA3BUYANHUX
CUTYyaIliil), BUKOPUCTAHHSI TEXHOJIOT1H OJOoKuYelHy st 3a0e3MeyeHHs] MPO30POCTi
BUOOPIB Yy PI3HHUX KpaiHax.

CouianvHni eghekmu:

® [IIJIBUIICHHS PIBHS COLIAJIBHOI JOBIPU Ta y4yacTl rpoMajsiH B yXBaJ€HHI
pILIEHB;

® TIOKpaIllaHHSI KOMYHIKAIlI{ Mk BJIaJ0I0 Ta CyCH1JIbCTBOM;

® TIOCWJIEHHS MEXaH13MiB IPOMaJICHKOT0 KOHTPOJIIO.

TexHos0T1YH1 1HHOBAIlIT CTBOPIOIOTH HOB1 po00Yl MICII Ta 3MIHIOIOTH (popmaT
npari. Hanpuxmnan, pos3sutok mmatdopm BimmaneHoi pobotu (Upwork, Fiverr)
JIO3BOJISIE JIFOISIM TIPAIIOBATH 3 OY/Ib-KO1 TOUKH CBITY, MIATPUMAHHS CTapTaIliB Yepe3
mudpoBi iathopmu (QiHaHCYBaHHA (30KpeMa, KpayadaHIUHTOBI CalTH, SK-OT
Kickstarter).

Couianvni echekmu:

®  PO3MIMPEHHS MOKIMBOCTEH JISI CAMO3AHHATOCTI Ta MiIMTPUEMHUIITBA;

® 3MCHIIEHHs 0e3pOoO0ITTS cepel MOJIOI];

® 3MIIHEHHS JIOKAJIbHUX €KOHOMIK Yepe3 IU(POBY TOPTIBIIIO.

[Tonpu mo3utuBHI edexTu, ubpoBi TpaHcPopMallii TaKOK CTAHOBIATH MEBHI
3arpo3H JJIs COLIAIbHOI CcTab1IbHOCTI.

OcHOGHI pusuku:

e KiOep3arpo3u Ta BUTIK MEPCOHATLHUX JTAHUX;

e aBTOMAaTH3allisl Ta BTpaTa poOOYMX MICLB;

® 3AJICKHICTH BiJl IUPPOBUX IUIaTPOpM Ta iHGOpMaITIiHA MaHIITY SIS,

Jlns MiHIMIZaIii UX PU3HKIB HEOOXIAHO PO3pPOOJISITH KOMIUICKCHI JIepKaBHI
MOMTUKK 3  KibepOe3meku, TMiATPUMAHHSA IIpalleBIAlITYBaHHA Ta OOpOTHOU

3 ne3iH¢opMarli€ro.
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Exonociuni nacnioku 3acmocysanms yughposux mexmonoziiu

[Mudpori TexHONOri BIAITPaIOTh 3HA4YHY poJib y (opMyBaHHI cCydacHOI
CKOJIOTIYHOI TMOJITHKMA Ta 3MEHIICHHI HEraTUBHOI'O BIUIMBY JIOJICHKOI JISUIBHOCTI
Ha JOBKUUT. 3aBIASKH PO3BHHEHUM CHCTEMaM JHUCTAHIIIMHOTO 30HIYBaHHS CTajo
MO>KJIMBHUM BIJCTEKYBAaTH 3MIHU KIIIMaTy, aHaTI3yBaTH piBeHb 3a0pyIHEHHS MOBITPA,
BOJAM Ta IPYHTIB, a TaKOX MPOTHO3YBAaTH MOXJIMBI €KOJOTIYHI KaTacTpodH.
BuxoprcTaHHS BETWKHX NaHHUX JTO3BOJISIE ONMTHUMI3YBaTH BHKOPHUCTAHHS MPUPOTHUX
pecypciB, 10 CIIPHUSIE CTAJIOMY PO3BUTKY CYCITIJIBCTBA.

Intepuer peueir (IoT) 3a0e3neuye ePEeKTUBHUN MOHITOPUHI E€KOJOTTYHUX
MOKa3HUKIB y MICTax Ta MPOMUCIOBHX 30HaX. JaTuumky SKOCTI MOBITPS ¥ pIBHS
BUKHJIIB JONIOMAraloTh BUaCHO pearyBaTH Ha €KOJIOT14Hi 3arpo3u. CmapTMepexi, 1110
IHTETPYIOTBCS B CHEPreTUYHY CHUCTEMY, CHPHSIOTH 3MEHIIECHHIO CITOKHBAHHS
CJICKTPOEHEPrii Ta MiJABUINCHHIO €(PEKTHUBHOCTI BIJIHOBIIIOBAHMX JKEpEd EHEPrii.
3aBasku UGPOBUM TEXHOJIOTISIM ONTHUMIZYIOThCS JIOTICTUYHI MPOIECH, 110 3HUKYE
BUKH/IM MTAPHUKOBHX Ta3iB Ta JOOMarae O0poTHUCS 3 TNI00AIbHUM MOTETLTIHHSIM.

[Ty4yHuii 1HTENEKT Yyce 4YacTillleé BUKOPUCTOBYIOTh [UJISi aHANI3yBaHHS
EKOJIOTTYHUX JIaHUX Ta MPOTHO3YBaHHA MPUPOIHUX KaTtacTpod. Lli anropurmu 31aTHI
OLIIHIOBATH PHU3WKH, TOB’S3aHI 31 3MIHAMHU KJIIMaTy, W po3poONaTH CcTpaTerii
MiHIMi3allli HETaTUBHOTO BIUIMBY. BUKOpHUCTaHHS APOHIB JUIsi MOHITOPUHTY JIICOBUX
MacHBIB, OKE€aHIB 1 MPOMHCIOBUX 30H JONOMAara€ BHUSBISTA HE3aKOHHI BUPYOKH,
3a0pyTHCHHS BOJIOMM Ta CTUXIHHI CMITTE3BAJIUIIIA.

OpHak ympoBa/pKeHHS HUQPPOBUX TEXHOJIOTIM TAaKOXK Ma€ CBOI €KOJIOT14HI
BUKJIMKU. HaporryBanuii oOcsr BUPOOHUIITBA €IEKTPOHHUX MPUCTPOIB MPU3BOIUTH
JI0 301IBIIICHHS €JICKTPOHHUX BIJIXOIB, IIIO MICTATh TOKCHYHI PEYOBHHU, HEOE3ITCUHI
JUIS JOBKULISA. YTHII3allisl CTapuX TaJPKETIB Ta KOMIIOHEHTIB 3aJIUIIAETHCS OJHIEI0
3 HaWOUIBIIMX EKOJOTIYHUX MpodsieM mudpoBoi enoxu. Jlo Toro »x pobora
JATalEHTPIB, sIKI OOpoOJSAIOTh BENWYE3HI MacuBU 1H(popmalii, morpedye 3HaAYHHUX
€HEpPreTUYHUX BUTPAT, 10 TAKOXK CHpHsie 3pocTaHHI0 BUKUIIB CO».

Jlnst miHIMI3alli HETaTUBHOTO BIUIMBY UU(POBUX TEXHOJIOTIA HEOOXIIHO

PO3pOOIISITH €KOJIOTIYHO APYXKHI MIX0IH 10 BAPOOHMIITBA Ta yTUIII3AIl11 €IEKTPOHIKH.
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BuxopurcranHs BIIHOBIIIOBAaHUX JIPKEPEN €HEPTil JAJIs )KUBJICHHS JTATAIEHTPIB € OJTHUM
13 MOJIMBHX pimeHb. KpiMm Toro, Bce OibIlie KOMITaHii 3ampoBaKyIOTh MPUHIIUITH
KOJOBOi ~ €KOHOMIKH, CTBOPIOIOYM  TPHCTPOi, SIKI MOXKHA  MEPEepoONISITH
a00 BUKOPHCTOBYBATH TTOBTOPHO.

[Mudporizamiss TakoK 3MIHIOE CTHIb JKHTTS JIIOACH, CIIOHYKAIOUW O OLTBII
EKOJIOTIYHO CBiJOMOi TOBeMiHKU. BipTyanpHi 3ycTpiui Ta BigmaieHa pobota
3MEHILYIOTh MOTPe0y B TPAHCHOPTI Ta 3HUKYIOTh PIBEHb 3a0pyIHEHHS MOBITPS.
OmnuaifH-0CBITA JO3BOJISIE 3MEHILIUTHU CIIOKUBAHHS MANepy Ta PpeCypcCiB, BATPAYYyBAHUX
Ha YTPUMaHHsS HaBYAJBbHHUX 3aknajaiB. CMapTTEXHOJOTIi B MICTaX JIONOMAararTh
3MEHIIIUTA CHEPTeTHYHI BUTPATH 3aBASKH IHTEJIEKTYaJbHUM CHCTEMaM OCBITJICHHS
Ta yIPaBIIiHAS TPAHCIIOPTHUMH ITOTOKAMH.

[Tonpu Bci nepeBaru HuppoBUX PillleHb, iX €PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS OTPEOYe
y3ro/PKEHUX [ Ha PiBHI JIEpKaBHOI MOJIITUKHU, O13HECY Ta TpoMajisiH. BaxiuBo He
JIUIIIE BOPOBA)KYBaTH 1HHOBAIII1, a 1 OLIIHIOBATH 1X BIUIUB Ha JOBKULIS, PO3POOISIOUH
cTpaTerii Jyis MiHIMI3alli TOTEHIIMHMX 3arpo3. bajaHc MiX TEeXHOJIOTIYHUM
IIPOrPECOM Ta E€KOJIOTIYHOIO OE3MEeKOI0 MOBUHEH CTaTH IMPIOPUTETOM JUIsl CTajoro

PO3BUTKY JIFOACTBA.

4.5 IIporuo3 po3BuTKY uMppoBux TpaHchopmalii B €eKOJIOTr0-eKOHOMIYHIN
Ta HUBUIbHIN chepax

Po3BuTok nudpoBux TpaHcpopmailii B €KOJOro-eKOHOMIYHIA Ta IUBUILHIN
chepax crae KIOYOBUM (PakTopom 3a0€3MEeUeHHsS] CTAJIOr0 PO3BUTKY CYCHIJILCTBA.
TexHOJOr1YyH1 1HHOBAIll CHPUSIOTH MIABULIEHHIO €()EKTUBHOCTI BHKOPUCTAHHS
pecypciB, 3HIDKCHHIO €KOJIOTIYHOTO HAaBaHTAXEHHS Ta 3MIIHEHHIO CHCTEMH
IIUBUIBHOTO 3axXUCTy. B MaliOyTHhOMY HUGPOBI TEXHOJIOTIT IPOJIOBXKATH BiirpaBaTH
BOXJIMBY POJIb Y OpMYBaHHI €KOJOTIYHO OPIEHTOBAHOT €KOHOMIKH Ta 3a0€3IeUeHHI
Oe3MeKH HACEIICHHS.

OaHMM 3 OCHOBHUX HaMpAMIB MUGPOBUX TpaHCPOpMaIliil CTaHE BIPOBAKEHHS

MITYYHOTO 1HTEJIEKTY Ta MAIIMHHOTO HABYaHHS B YNPABIIHHS MPUPOTHUMU
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pecypcamu. LI TexHoMOrIi J03BOJIATH aHAII3yBaTH BEIWKI O0OCATH AaHUX TPO CTaH
JOBKUIJISI, MPOTHO3YBATH MOMJIMBI €KOJIOT1UHI 3arpo3u Ta Po3poOssiTH e(eKTHBHI
cTparerii ix 3amoOiraHHs. BUKOpUCTaHHS BETUKHUX JaHUX Yy cepi eKOJOTi4HOTO
aHaJli3y JacTh 3MOTY BHUSBISITU 3aKOHOMIPHOCTI B 3MiHI KJIIMaTy Ta MOKpPAIyBaTH
POrHO3YBaHHS IPUPOJIHUX KaTacTpod.

Po3BuTok [HTEpHETY peuelt cipusTUMe ONTUMI3alLll CIIOKUBAHHS €HEpPrii, BOAU
Ta IHIIKUX PecypcCiB. 3aBASKH 1HTEIEKTyaJIbHUM CEHCOpaM 1 CUCTEMaM MOHITOPUHTY
ypsiau 1 O13HEC 3MOKYTh BUACHO pearyBaTH Ha 3MIHM B JIOBKIJUII Ta BIPOBAIKYyBaTU
OUIBII palioOHaIbHI MOJENI yIpaBiiHHSA. BpoBaKeHHS «PO3yMHUX» €HEPreTUUHHUX
MEPEX J03BOJIUTH MIABUIIUTH €()EKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS BITHOBIIOBAHUX JIKEPEIT
eHeprii Ta 3HU3UTH HABAHTAXKEHHSI Ha €JICKTPOMEPEKi.

VY cdepl nuBUIBHOTO 3aXHUCTy HU(GPOBI TEXHONOT JOMOMOXYTh MOKPALIUTH
KOOpAWHAIII0 Aid y pa3l Haa3BUYAWHMX cUTyarlid. BukopuctanHs Oe€3MiJIOTHUX
JITaTbHUX anapariB JO3BOJIUTH ONEPATHUBHO OLIIHIOBATH MAacCIITa0W CTUXIMHHUX JIUX,
KOHTPOJIFOBATH 30HU €KOJIOTTYHOTO 3a0pyJHEHHS Ta 3a0e3MeuyBaTH MBUJIKY TOCTABKY
ryMaHiTapHoi JornoMoru. I'eoiHdopmariiiiHi CUCTEMH CIPUATUMYTh PO3POOJICHHIO
KapT PU3UKIB Ta ONTHUMI3allli MpOIIeCiB €BaKyallli HaceJICHHS.

P03BUTOK 0JI0KYEHH-TEXHOJIOTIH BijirpaBaTUME 3HAYHY POJb Yy 3a0e3leueHH1
MIPO30POCTI E€KOJIOTTYHMX 1HIIIaTUB. BUKOpUCTAHHS PO3MONUICHUX PEECTPIB AACTh
3MOry e(QEeKTHBHINIE KOHTPOJIIOBATH BHUKWAM TApPHUKOBUX Ta3iB, BIJICTEKYBaTH
JOJIEpKAHHS €KOJIOTIYHUX CTAaHIAPTIB Ta CIPUSATU BiJIMIOBIIaATbHOMY BUKOPHCTAHHIO
npuponHuX pecypciB. lle Takoxk crnpusiTiMe pO3BUTKY KOHIIEMII «3€JIEHOTO»
¢dbiHaHCYBaHHS Ta MiIBUILEHHIO IOBIPH JI0 €KOJIOTIYHUX MPOTPaM.

BaxxnuBuM acnekToM MaiiOyTHIX mudpoBux TpaHchopmarliii cTaHe PO3BUTOK
eKOJIOTIYHOTO MOJICTIOBAHHA. 3aBASKUA TOTYXKHUM KOMIT IOTEPHUM CHUMYJISIISAM
MO>KHA OyJie MPOTrHO3yBaTH HACHIIKM 3MIH KJIIMary, po3po0JsTu cleHapii ajanTaii
€KOHOMIKA /10 HOBHUX €KOJIOTIYHMX YMOB Ta OI[IHIOBaTH €(EeKTUBHICTh
IPUPOAOOXOPOHHUX 3ax0JiB. Takui MiaXiAg J03BOJUTH YXBaJIKOBATH OOIPYHTOBaHI

plIEHHS y cepi CTATIOro pO3BUTKY Ta MiHIMI3ZYBATH PU3HKHU €KOJIOTIYHUX KPH3.
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ABTOMAaTH3aIlisl TPOMHUCIOBUX MPOIECIB CIPUATUME 3MEHIIICHHIO €KOJIOTIYHOTO
HABAaHTAKCHHS Ha JOBKUUIL. BUKOpUCTaHHS pPOOOTHM30BAHMX CHCTEM JIO3BOJIUTH
3HM3UTH PIBEHb BITXOJIB, 3MEHIIUTH 3a0pYJHEHHS Ta MIABUIIUTH €()EKTUBHICTDH
nepepoOICHHs] BTOPMHHUX MaTepialiiB. YTPOBAKEHHS TEXHOJIOTIH IHUPKYISPHOI
eKOHOMIKH CHPUATHME CTBOPEHHIO 3aMKHEHUX BUPOOHHUYUX IUKIIB, IIO JO3BOJIUTH
CKOPOTHUTH CIIOKHBAHHS HEB1THOBIIOBAaHUX PECYPCIB.

OpHi€er0 3 KIOYOBHX TEHAEHUIM cTaHe Iu(poBi3alisl €KOJIOrIYHOro
MOHITOPUHTY. BWKOpHUCTaHHS CYNyTHHUKOBHUX JaHUX Ta IITYYHOTO 1HTEIICKTY
JO3BOJIUTH OUIBII TOYHO OLIIHIOBATH CTaH JOBKIJUIS, BUSIBIISTHU JpKepesia 3a0py THEHHS
1 po3po0asiTH €PEeKTUBHI MPOrpamMH iX YCYHEHHs. 3aBASKHM MOOUIBHHUM J0AAaTKaM
rpOMaJiHU 3MOXKYTh OpaTH aKTUBHY Y4YacThb Y MOHITOPUHTY €KOJIOTIYHOI CUTYyallii,
MOBIJOMJISIIOYH PO BUNAJKUA HE3AKOHHOTO BUPYOYBaHHS JICIB, 3a0pyTHEHHS BOAOUM
Ta 1HIII €KOJIOT1YHI MOPYIICHHS.

[udposi mmardhopmMu TaKoX BIAITPaBaTUMYTh BaXKJIUBY POJb Y PO3BUTKY
€KOJIOT1YHOI OCBITH Ta MIJBHUIIEHH] €KOJIOTIYHOI CB1IoOMOCTI HaceneHHd. OHaiiH-
KypCH, MOOUJIbHI JJOJIATKU Ta 1HTEPAKTUBHI CEPBICH CIPUATUMYTh MOIIUPEHHIO 3HAHb
PO CTajJuid PO3BUTOK, C€KOJIOTIYHY BIAMOBIAAIBHICTH Ta METOIM MiHIMI3aIlll
HEraTUBHOTO BIUIMBY Ha JoBKUUIA. lle copusitume GopMyBaHHIO KyJIbTypHU
BIJIMOBIAIFHOTO CIIOXKHWBAHHS Ta MIATPUMAHHIO €KOJIOTIYHUX 1HIIIaTHB.

BaxxnuBumM HanpsiMmoMm 11udpoBoi TpaHchopmallii cTaHe PO3BUTOK «PO3YMHHUX)
MicT. [HTenmeKkTyanbHI TPAHCIOPTHI CHCTEMH, €KOJOTIYHO YHCTUH TPOMaJChKUN
TPAaHCIIOPT Ta AaBTOMATHU30BaHI CHUCTEMH YIIPABIIHHSA BIIXOJaMU CHPHUATUMYTh
3HIDKCHHIO PIBHS 3a0pyJHEHHS ¥ TIOKPAlaHHIO SKOCTI JKWTTSA HACEJICHHS.
Buxopuctanas 1UppoBUX TEXHOJOTIH y MICBKOMY IUIaHYBaHHI JI03BOJIUTH
CTBOPIOBATHU OUIbII KOM(OPTHI, O€3MEYH1 Ta €KOJOT14HO 30a1aHCOBaH1 MICTa.

Po3BuTOK 1UGPOBUX TEXHOJOTIM TaKOX BIUIMHE HA arpapHuUid CEKTop.
BukopucrtanHs  JOpOHIB Uil  MOHITOPUHTY  IOJdIB, TOYHE 3EMJIEPOOCTBO
Ta aBTOMAaTH30BaHI CHUCTEMH YNpPaBIiHHA (PEpMEPCHKUMH  TOCHOJAPCTBAMMU
CIPUATAMYTH TMIJBUIICHHIO BPOKaWHOCTI Ta 3MEHIIEHHIO HETaTUBHOTO BILTUBY

CIJTbCHKOTOCIIOIAPCHKOT JIsIIBHOCTI Ha JOBKULIA. Lle Jomomoske 3HU3BUTH BUTPATH
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BOJM, MIHIMI3yBaTH BUKOPUCTaHHS XIMIKAaTiB Ta 3a0e3mednTd OIbIl  CcTalie
BUKOPHUCTAHHS 3eMEJIBHUX PECYPCIB.

3aranom IporHo3 po3BUTKY MUGPOBHUX TpaHCPOpMaIliid B €KOJIOTO-EKOHOMIYHIH
Ta MUBIIBHIA cdepax CBIAYATH TPO X KIIOYOBY pOib y 3a0e3MedeHHi CTajoro
po3BUTKY. [HHOBAIlIVHI TEXHOJOTIT BIIKPUBAIOTh HOBI MOKJIMBOCTI ISl OMTHMI3aIlii
BUKOPHUCTAHHSA pPECypCiB, TMIiJBUIIECHHS pIBHA €KOJOTIYHOI  BiJNOBIAAIBHOCTI
Ta MOKpalllaHHs Oe3neku HaceneHHs. OgHak iX e)eKTUBHE BIPOBAKEHHS OTpeOye
y3roJPKEHUX JA1d Ha MDKHApOJHOMY pIBHI, MIATPUMAHHS JAEPXKABHOI MOMITHKA
Ta AKTUBHOI Yy4YacTi TPOMaJSTHCBKOTO CYyCHUIbCTBA. JIuIne KOMIUIEKCHUHN MiaXia
n0 1udpoBoi TpaHcopmarllii JT03BOJUTH JOCITTH TapMOHIMHOTO OanaHcy Mix
TEXHOJIOTTYHUM MPOTPECOM Ta €KOJOTIYHOIO CTIMKICTIO.

B Vkpaini uudponi Tpancopmariiii y cepi eKoJIoro-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Ta IMUBIJILHOTO 3aXUCTy HAOYBaIOTh yCce OUIBIIOr0 3HAYEHHSI, OCOOJIMBO Y KOHTEKCTI
aganTaiii a0 3MiH KIIMaTy Ta IIICJISBOEHHOTO BIJIHOBJICHHS. BrpoBamkeHHS
U(POBUX TEXHOJIOTIH CIPUsie€ MOKpAIIaHHIO MOHITOPUHTY JOBKIJUISI, 30KpemMa, 4epes
BUKOPUCTAHHS CYMyTHUKOBUX JaHUX Ta [HTEpHETY pedeil aJjii KOHTPOIIO 3a AKICTIO
NMOBITpS W BOJAM. VYKpaiHChbKI MiCTa TIOCTYNOBO YIPOBAIKYIOTh KOHIICIIIIIO
«PO3yMHOTO MICTa», IO JIO3BOJISIE ONTUMI3YBAaTH €HEPrOCIOKUBAHHS, TMOKPAIIUTH
YOPaBIIHHS BIAXOJAaMHU Ta MOJIEPHI3ZYBATH TPOMAJCHKUNA TPAHCHOPT. Y CUIBCHKOMY
rOCIIOJIAPCTBI 3pOCTa€ BUKOPUCTAHHS IPOHIB 1 TOYHOTO 3eMJIepo0OCTBa, 110 JI0TIOMarae
MiIBUIMUTA  €(DEKTUBHICTh BEJACHHS arpoOi3Hecy Ta 3HU3UTH  EKOJIOT14HE
HaBaHTa&XEHHA. Y  cdepl 1UBUIBHOTO  3axucty  IudpoBi  1uiatrdopmu
i reoiHGOpMAITiiTHI CHCTEMHU CTIPUSIOTH ONIEPATUBHOMY pEaryBaHHIO HA HaI3BUYANHI
CUTYyaIlii, 30KpeMa, IiJl 4ac JIKBiJaImii HACTIAKIB BIHCHKOBHUX [iid. YKpaiHa aKTHUBHO
CHIBIPALOE 3 MDKHAPOJAHUMM OpraHi3alisiMd WIOJ0 MUTaHb EKOJOrIYHOTrOo
MOHITOPUHTY Ta Iu@dpoBi3alii EKOJOr1YHOr0 KOHTPOJIIO. bloKuelH-TeXHOIOT1T
NOYMHAIOTh BUKOPUCTOBYBATH JUJISl MIABUIIEHHS MPO30POCTI €KOJOTTYHUX MPOEKTIB
Ta KOHTPOJIIO 33 BHUKOHAHHSAM €KocTaHnapTiB. Po3BUTOK 1M(POBUX OCBITHIX
1aTGopM Cripusi€ MiABUIIEHHIO €KOJIOTTYHOI 0013HAHOCTI HACEJICHHS Ta MOIITUPEHHIO

3HaHb MIPO CTAJMH PO3BUTOK. BUKOPUCTaHHS IITYYHOTO IHTENEKTY Il aHANi3yBaHHS
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EKOJIOTIYHUX JTaHHWX JI0O3BOJISIE€ TMOKPAIlyBaTH YMPABIIHHSI TPUPOIHUMHU PECypCaMu
Ta MPOTHO3YBAaTHU €KOJOTIYHI 3arpo3u. Y TMepCHeKTUBl mu(poBizallis CTaHE OJHHUM
13 KIIOYOBUX IHCTPYMEHTIB €KOJOTIYHOTO BIJIHOBIEHHS YKpaiHHW, CHPHUSIIOYU i

CTaJIOMYy PO3BHUTKY Ta IHTETpaIlii B €BPONICHCHKUN €KOJOTIYHUN TIPOCTIP.
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BUCHOBKU

[IpoBeneHe ananizyBaHHsA MPOOJIEMATHKU PO3POOICHHS HAYKOBO-METOJAMYHUX
M1IXOA1B J10 3a0€3MeUeHHS IMBIIILHOTO 3aXUCTY, TOBOEHHOTO BITHOBJICHHSI, COIIIaJIbHO
Ta €KOJIOTIYHO 30a71aHCOBAHOT'O PO3BUTKY E€KOHOMIKU 32 JOMOMOTOK €(EeKTUBHOIO
BIIPOBA/KEHHS U(POBUX TpaHchopmaliil JO3BOJIUIO 3pOOUTH HU3KY BUCHOBKIB, a
came:

1 3HaHHS, HABUYKH, JTOCBIJ 1 TBOPUYMU MOTEHIIa]d MPAaLIBHUKIB (HOPMYIOThH
OCHOBY 1HTEJIEKTYyaJIbHOI0 KaIliTajy, 10 BIAITPa€ KJIOYOBY POJIb B YNPOBAIKECHHI
UG pOBUX TEXHOJNOTIN Ta cTparerid. BUKOpUCTaHHS MITyYHOTO IHTEIEKTY 3 HMOTO
aHAJIITUHYHUMH MOKJIMBOCTSIMM M 3JaTHICTIO 1O aBTOMAaTH3aLli CIpUs€e MiIBUILIEHHIO
TOYHOCTI, MIBUAKOCTI Ta €()eKTUBHOCTI pobouux mpoiieciB. [loeqHaHHS JIFOJCHKOTO
KalliTajay Ta Cy4aCHUX TEXHOJIOT1HM CTBOPIOE €PEKT CUHEPTIi, 110 3HAYHO MPUCKOPIOE
nudpoBy Tpancdopmariito. Kommanii, ki epeKTHBHO 3aCTOCOBYIOTH Il PECYpPCH,
OTPUMYIOTh KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta ONEepaTUBHIIIE pearyrTh Ha 3MIHU B Oi3HEC-
CEpEIOBHIIII.

2 PosrasHyTO pi3HI MAXOAW JO IIHOYTBOpeHHs y cdepi [T-ayrcopcunry,
30KpeMa, MOJIeNb «4Jac 1 marepianw», Tapudikaiis 3a OJUHUIIO ad0 HA BHUMOTY,
dikcoBaHl IIHH, METOJl «BapPTICTH-ILTIOC», I[IHOYTBOPEHHS, 10 0a3yeThes
Ha €(PEeKTHUBHOCTI, a TaKOXX MOJIEIl PO3MOALTY MPUOYTKY Ta CIUILHOTO YIPaBIiHHS
pusukaMu ¥ BuHaropojamu. lIpoBeneHe aHami3yBaHHS NOTOJWHHUX CTaBOK
1 KJIIFOUOBUX NEpeBar ayTCOPCHUHIOBUX HANPSMKIB Y PI3HUX PEriOHaX, BKIIOYAKOYH
Cxigny €spony, Asito, JlatuHceky Amepuky Ta Adpuky. Bcranosneno, 1o
OCHOBHMMHM (pakTopamMu BUOOpY Micls aisi ayTcopcuHry IT-mpoekTiB € piBeHb
npodeciiiHoi miAroToBKY (paxiBI(iB, CMIBBIAHOIIEHHS LIIHU Ta SIKOCTI MOCIYT, a TAKOX
reorpagiyHa 3py4yHICTh PETiOHY AJid Oi3HECY.

3 CyyacHl BUKIMKM TOTPeOyIOTh PO3BUTKY E€KOHOMIKHM 3 YpaxXyBaHHSAM
NPUHIIUIIB CTAJOCTI Ta OXOPOHU MOBKULIS. [[s1 3MEHIIEHHST HETaTUBHOTO BIUIMBY
rOCIOJIaPChKOI AISUIBHOCTI Ha €KOCHUCTEMM HEOOXIJTHO aKTHUBHO BIPOBAKYBaTH

€KOJIOTIYHO Oe3MeYHi TEXHOJOTii, ePEeKTUBHO YIPABIATH BIJIXOJIaMH, 1HBECTYBaTH
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y BITHOBJIIOBaHI JDKEpeia €Heprii Ta JOJEp)KyBaTHUCS MPUHIIMITB BiIMOBIIATHHOTO
MPUPOJOKOPUCTYBAHHS.

4 TluBinpbHUN 3aXUCT y KOHTEKCTI mudpoBux TpaHchopmariiii 1 cydyacHUX
BUKJIUKIB JIEMOHCTPYE BaKJIUBICTh TEXHOJOTIYHOTO PO3BUTKY Ta aJamTarfii s
3a0e3nedeHAs] €(QEeKTUBHOI ¥ CTiKoi cuctemu Oe3meku HaceneHds. [ludposi
TpaHchopmarii MOXYTh 3HAYHO IMJIBHINATA 3AAaTHICTh YKpaiHW pearyBaTH
Ha HaJ3BUYAiHI CUTyalli, MIHIMI3yBaTH HACIIJKH KPU30BUX MOMAIN 1 3a0e3neuuTH
IIBUJIKE BITHOBJICHHS.

5 3pocratoue BukopuctaHHs TexHonorid Industry 4.0 Ta IIII cTBOproe HOBI
BUKJIMKH y cepi kibepOesneku. BogHouac 11e BiIKPUBA€ MOKIIUBOCTI JIJI1 PO3BUTKY
nM(POBOro CyBEPEHITETY, KOJIM KpaiHa pO3BUBA€E BJIACHI pilleHHS y cdepl 3aXUCTy
KPUTUYHUX JaHUX, 1HOopMaIiiiHOl 1HPPACTPYKTypHu Ta MepexeBoi Oe3neku. BiiiHa
aKTyajiizyBaja MUTaHHS 3aXUCTYy JaHUX 1 JepKaBHUX 1HPOPMALIMHUX CUCTEM, TOMY
po3pobiieHHs1 ki0epOe3nekoBux IiaTdopm 13 BukopuctanHsMm I crane BaxinBuM
KOMITOHCHTOM TICJSIBOEHHOI Bi0y/0BH. [HBecTHIli B KiOepOe3IeKy JIOMOMOXYTh
3aXMCTUTH HalllOHAJIbHY HU(POBY 1HGPACTPYKTYPY BiJI 30BHIIIHIX 3arpo3.

6 Y KOHTEKCT1 BITHOBJICHHS MICJIS BIMHU MaKpOCKOHOMIYHI JMHAMIYHI MOJIEII
BU3HAYEHHSI TIOBOEHHOTO CTaHy HAalllOHAIBHOI COIIaJbHO-EKOHOMIYHOI CHCTEMH
3 ypaxyBaHHsM BIUTHBY Industry 4.0 1 TEXHOJIOT1H MITYYHOTO 1HTEJIEKTY HAroJ0IIyIOTh
Ha BaXKJIMBOCTI CTPATETIYHOIO TUTAaHYBaHHS Ta aJarTallii 70 Cy9acHUX TPEH/IB, SK-OT
udpoBizaiisi eKOHOMIKH, PO3BUTOK «PO3YMHHX» 1HGPACTPYKTYP 1 TEXHOJOTIUYHUX
mwiatdopm. OTKe, MAKPOCKOHOMIYHI MOJIENI HE JIUIIE BiJOOpaXaroTh HUHINIHIN CTaH
eKOHOMIKH, a i HaJalTh MPOTHO3 IMIOA0 Ii MOJAIBIIOTO PO3BUTKY, I03BOJIAIOUU
aIanTyBaTH TONITUKA Ta PECypCcH ISl JOCSTHEHHS CTaOUTBHOTO W CTIWKOTO
3pOCTaHHS.

7 Hns peamizamii nudpoBoi TpaHchopmalli BaXJIMBO aJanTyBaTH MiaXij
0 MOJICJIFOBAaHHS Ta aHaNI3yBaHHS AISJIBHOCTI KOMIIaHIi, PETE€IbHO JOCIHIIKYIOUH
pi3H1 piBHI JAeTami3allii i BUKOPUCTAHHS BIJIMOBIHUX HOTALIM JjIsi CTBOPEHHS YITKOT
KapTUHU O13HEC-TPOILIECIB, 10 € BUPIIIATLHOI OCHOBOIO ISl TOAIBIINOI ONTUMI3AIIIT

Ta ynpaBiiHHA. Ha ocHOBI aHayli3yBaHHS Ta MPAKTHUYHOI'O 3aCTOCYBAHHS, SIKE€ MU
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IIPOBEIN, PEKOMEHIYEMO BPaxOBYBAaTH OMMCaHI €JIEMEHTH Ta peKOMEHAIlIl i Jac
PO3pO0JIECHHS MEXaH13MIB yIPaBIiHHS UPPOBOIO TpaHCHOPMAIIIETO.

8 TexHomorii MmMTYYHOTO IHTENEKTY MOXYTh BIIITPABaTH BAXKIWBY POJb
y c(epi MUBUITLHOTO 3aXUCTY, 30KpeMa, MPOrHO3yBaHHI1, 3an00iraHHi Ta KOOpAMHAIII1
il y HaA3BUYAWHUX CHUTYyalisix. BoHU cHpusitoTh CTBOpeHHIO iHGOpMaIiitHux 0a3
1 ciieHapiiB pearyBaHHs, 3a0e3MeUyOYd IIBUIKE MIATPUMAHHS yXBaJCHHS PILICHb.
OpHi€0 3 KIIOYOBUX IE€pEeBar IITYYHOTO IHTENIEKTY € MOXJIMBICTH OOpOOJICHHS
BEJIMKUX MAaCHBIB JaHUX Y pPEXKUMI PEaJbHOr0 Yacy 4Yepe3 XMapHI TEXHOJIOTII.
BoaHouac BiMOBiAaNBHICTh 3a MOT0 3aCTOCYBaHHSI, 3BaKAIOUM HA €TUYHI aCMEKTH
Ta MOXJIMBI HACHIJKW, MOKJIAJaeTbess Ha Jitoaeil. TexHosoriuHa eQeKTUBHICTb
IITYYHOTO IHTEJIEKTY HE 3aBXKJIH Y3TOKYETHCS 13 3aralbHOJIOICEKUMU IIHHOCTSMH,
[0 MOXE€ CTBOPIOBAaTH SIK HOBI MOXJIMBOCTI, TaK 1 TIOTEHIIHHI 3arpo3u

JUJISL CYCIIIIBHOTO JKUTTS.
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	Важливим є створення національної політики управління даними, яка забезпечить прозорість, доступність та безпеку даних. Місцеві адміністрації повинні додержуватися стандартів зберігання та оброблення даних, особливо коли йдеться про чутливу інформацію...
	Рекомендується забезпечити високий рівень кібербезпеки для всіх цифрових платформ, щоб уникнути витоків інформації та зловмисних атак, що можуть призвести до катастрофічних наслідків.
	Оскільки проблеми цивільного захисту та екологічного розвитку мають глобальний характер, державні органи повинні активно співпрацювати  з міжнародними організаціями та іншими державами у сфері цифрових технологій. Це дозволить обмінюватися досвідом, з...
	Необхідно забезпечити державне фінансування для розвитку цифрової інфраструктури в регіонах, особливо у віддалених або слаборозвинених. Місцеві адміністрації повинні активно залучати інвестиції та партнерства  з міжнародними фінансовими установами для...
	Роль міжурядових організацій та міжнародних стандартів
	Міжурядові організації, такі як ООН, Світовий банк, Європейський Союз та інші міжнародні інституції, відіграють ключову роль у координації глобальних зусиль щодо впровадження цифрових трансформацій для еколого-економічного розвитку й цивільного захист...
	Міжурядові організації активно працюють над розробленням міжнародних політик і стандартів у галузі екологічної безпеки та цивільного захисту. Наприклад, Конвенція ООН про зміну клімату (UNFCCC) та Інтернаціональна організація цивільної авіації (ICAO) ...
	Міжурядові організації відіграють вирішальну роль в установленні міжнародних стандартів для цифрових трансформацій, які забезпечують безпеку, ефективність і сталий розвиток. Ці стандарти охоплюють різні аспекти, включаючи управління даними, кібербезпе...
	Міжурядові організації відіграють важливу роль у сприянні обміну технологіями та найкращими практиками між країнами. Через різні програми й ініціативи, як-от глобальна ініціатива з розбудови інфраструктури чи програми технологічної допомоги, ці органі...
	Міжурядові організації, надаючи країнам механізми моніторингу та оцінки виконання міжнародних зобов’язань, допомагають забезпечити підзвітність  і прозорість у процесі реалізації цифрових трансформацій. Наприклад, ООН через свої органи та програми зді...
	Міжурядові організації є важливими каталізаторами для розвитку міжнародних партнерств між урядами, приватним сектором, науковими установами та громадянським суспільством. Вони створюють платформи для співпраці, наприклад, міжнародні конференції, семін...
	Міжурядові організації через фінансову й технічну допомогу можуть сприяти розвитку цифрової інфраструктури в країнах, які розвиваються. Це важливо для забезпечення доступу до необхідних технологій, як-от супутниковий моніторинг, системи раннього попер...
	Стратегії адаптації цифрових технологій для різних регіонів та секторів
	Цифрові технології можуть бути впроваджені по-різному залежно  від регіональних особливостей, а саме: рівня економічного розвитку, доступу  до інфраструктури, географічного положення та соціальних умов. Адаптація цифрових технологій повинна враховуват...
	• регіональні особливості доступу до технологій. Віддалені або  слаборозвинені регіони можуть мати обмежений доступ до інтернет-мереж або цифрових інструментів. У такому разі необхідно створювати стратегії, зосереджувані на побудові інфраструктури (ро...
	• кліматичні та екологічні умови. Регіони, які зазнають екстремальних кліматичних змін (наприклад, посухи, повені або урагани), потребують упровадження технологій для моніторингу та прогнозування природних катастроф. Цифрові системи раннього попередже...
	• соціальні та культурні контексти. Врахування культурних  та соціальних особливостей місцевих громад є важливим фактором для успішної адаптації цифрових технологій. Це передбачає переклад контенту на місцеві мови, залучення місцевих лідерів та громад...
	Цифрові технології мають величезний потенціал для оптимізації процесів у різних секторах економіки. Однак кожний сектор має свої потреби, виклики  та можливості, що повинні бути враховані під час упровадження цифрових рішень:
	• аграрний сектор. Для сільського господарства важливим є використання технологій для моніторингу стану ґрунтів, рослин і тварин, прогнозування врожайності, автоматизації поливу та зрошення, а також оптимізації логістики для зберігання й транспортуван...
	• енергетичний сектор. Цифрові технології у сфері енергетики можуть бути застосовані для підвищення ефективності енергоспоживання, інтеграції відновлюваних джерел енергії, а також управління розподілом енергії  та моніторингу енергетичних мереж. Страт...
	• промисловий сектор. У виробничій сфері цифровізація може передбачати автоматизацію виробничих процесів, використання робототехніки та Інтернету речей (IoT) для моніторингу та керування машинами, а також упровадження інтелектуальних систем для управл...
	• транспортний сектор. Цифрові технології в транспорті включають автоматизацію процесів керування транспортними потоками, використання смартдорожних систем для покращання безпеки руху, а також упровадження електричних та автономних транспортних засобі...
	• охорона здоров’я. У сфері охорони здоров’я цифрові технології дозволяють упроваджувати телемедицину, використання електронних медичних записів, а також системи для моніторингу здоров’я пацієнтів у реальному часі через переносні пристрої. Адаптація т...
	• освітній сектор. Цифрові технології можуть бути використані  для покращання доступу до освіти, розвитку онлайн-платформ для навчання, впровадження інструментів для моніторингу та оцінювання знань студентів.  У кожному регіоні важливо адаптувати ці т...
	Адаптація цифрових технологій повинна здійснюватися не лише на рівні окремих секторів, а й у контексті міжсекторального підходу, який сприяє інтеграції різних галузей для досягнення сталого розвитку. Наприклад,  у сільському господарстві можна застосо...
	Успішні проєкти у сфері еколого-економічного розвитку
	1 Проєкт «Зелена енергія для міста: смартмережі в Стокгольмі». Стокгольм став одним із перших міст у світі, яке реалізувало масштабну ініціативу  з використання смартмереж для управління енергетичними ресурсами. У межах цього проєкту місто інтегрувало...
	Рисунок 23 – Встановлення зарядної станції високої потужності  від відновлюваних джерел енергії для електроавтомобілів у м. Стокгольмі  (джерело: www.jolt.energy)
	В результаті реалізації проєкту виведено з експлуатації кілька застарілих електростанцій, що працювали на викопних паливних ресурсах. Викиди CO2 скоротилися на 30 %, а загальний обсяг енергії, отриманої з відновлюваних джерел, збільшився до 50 %.
	Використання смартмереж допомогло оптимізувати енергоспоживання  та знизити витрати на енергетичні ресурси. Залучення приватних інвестицій  до відновлюваних джерел енергії стало стимулом для створення нових робочих місць у секторі зеленої енергетики.
	2 Проєкт «Агроінновації для сталого розвитку: пілотний проєкт у Кенії». У Кенії було реалізовано пілотний проєкт, спрямований на покращання сільськогосподарського виробництва за допомогою цифрових технологій. Фермери використовували мобільні додатки д...
	Рисунок 24 – Встановлення сонячного водяного насоса в Кенії  (джерело: www.snv.org)
	Зменшення використання водних ресурсів та хімічних добрив сприяло зниженню екологічного навантаження на довкілля. Також було зменшено ризик ерозії ґрунтів завдяки більш точному контролю за поливом.
	Врожаї збільшилися на 20 %, а фермери змогли знизити витрати на ресурси (вода, добрива), що позитивно вплинуло на їх доходи. Проєкт також сприяв створенню нових робочих місць у сфері агротехнологій та мобільних сервісів.
	3 Проєкт «Сталий туризм: зелені технології на Мальдівах». Мальдівські острови є одними з найбільш уразливих до змін клімату регіонів світу, тому місцева влада й туристичні компанії розробили проєкт, спрямований на зменшення екологічного сліду туристич...
	Рисунок 25 – Курорт на Мальдівах із сонячними панелями  (джерело: www.traveltrademaldives.com)
	Використання відновлюваних джерел енергії дозволило скоротити залежність від викопних видів палива та знизити викиди CO2. Відновлення коралових рифів і зменшення впливу туризму на морську екосистему стали важливими кроками в збереженні біорізноманітно...
	Туристична галузь зберегла свою конкурентоспроможність завдяки впровадженню зелених технологій, що привернуло нову категорію туристів, орієнтованих на сталий туризм. Крім того, зниження енергетичних витрат  та підвищення ефективності використання ресу...
	4 Проєкт «Цифрове управління водними ресурсами: ініціатива в Індії».  В Індії була розпочата ініціатива з використання цифрових технологій для управління водними ресурсами в сільських районах (рис. 26). У межах цього проєкту було впроваджено системи м...
	Рисунок 26 – Цифрове управління водними ресурсами в Індії  від компанії «Hitachi»  (джерело: www.social-innovation.hitachi)
	Проєкт сприяв збереженню водних ресурсів і зменшенню витрат води  на полив, що допомогло знизити ризики для екосистем, пов’язаних  із виснаженням водних джерел.
	Фермери змогли зменшити витрати на воду та підвищити ефективність сільськогосподарського виробництва. Програма також допомогла створити нові робочі місця у сфері ІТ та водного менеджменту, а місцеві громади отримали доступ до новітніх технологій для с...
	5 Проєкт «Вуглецево-нейтральне місто: успішний досвід Копенгагена». Копенгаген, прагнучи стати першим вуглецево-нейтральним містом у світі  до 2025 року, розробив комплексну стратегію цифрової трансформації. Проєкт передбачав упровадження смартмістови...
	Рисунок 27 – Гірськолижний схил на даху  Копенгагенського ресурсного центру  (джерело: Ritzau Scanpix Denmark/Reuters)
	Завдяки цифровим технологіям та впровадженню енергоефективних рішень місто знизило рівень викидів CO2 на 40 % порівняно з рівнем 2005 року.
	Крім покращання екологічного стану, проєкт дав економічні вигоди, зокрема, через скорочення витрат на енергоспоживання, створення нових робочих місць у секторі зелених технологій та залучення інвестицій у розвиток інфраструктури смартміст.
	Приклади ефективного використання цифрових технологій  в управлінні надзвичайними ситуаціями
	Цифрові технології відіграють ключову роль в управлінні надзвичайними ситуаціями, забезпечуючи швидке реагування, координацію дій та мінімізацію втрат. Успішні приклади застосування таких технологій продемонстровані  в різних країнах і сферах.
	1 Система раннього попередження про землетруси в Японії. Японія є однією з найбільш сейсмічно активних країн світу, тому впровадження ефективної системи раннього попередження стало критично важливим завданням. Уряд та приватні компанії розробили систе...
	Коли сейсмографи фіксують початкові хвилі землетрусу (P-хвилі), система миттєво аналізує їх параметри та прогнозує силу й місце основного поштовху  (S-хвиль). Сповіщення автоматично надсилаються на мобільні телефони, телебачення, радіостанції та грома...
	Завдяки цифровим технологіям вдається скоротити час попередження  до кількох секунд або хвилин, що дозволяє людям шукати укриття. Запобігаються масові жертви та зменшуються руйнування інфраструктури.
	2 Використання штучного інтелекту для прогнозування ураганів у США. Національне управління океанічних та атмосферних досліджень США (NOAA) застосовує штучний інтелект (ШІ) для вдосконалення прогнозування ураганів.
	ШІ аналізує супутникові знімки, дані про температуру океану, атмосферний тиск та швидкість вітру. Нейромережі прогнозують маршрут урагану та оцінюють рівень ризику для конкретних регіонів. Цифрові платформи надають населенню та рятувальним службам точ...
	У 2020 році алгоритми ШІ допомогли на 30 % точніше передбачити маршрут урагану «Лаура», що дозволило вчасно евакуювати людей  і мінімізувати втрати.
	3 Цифрові платформи для координації допомоги під час повеней у Європі. У 2021 році Західна Європа зіткнулася з масштабними повенями. Для швидкої реакції уряди використовували цифрові платформи для координації рятувальних операцій та допомоги постражда...
	Використовували платформи, що базуються на геоінформаційних системах (GIS), для моніторингу рівня води в режимі реального часу. Додатки  на смартфонах дозволяли жителям надсилати повідомлення про затоплені райони. Рятувальники використовували дрони дл...
	Завдяки цифровим картам і дронам удалося швидко виявити критичні райони та оптимізувати евакуацію. Системи обміну даними між країнами допомогли скоординувати міжнародну допомогу.
	4 Використання дронів для ліквідації пожеж в Австралії. Під час масштабних лісових пожеж в Австралії уряд та волонтерські організації активно використовували дрони для моніторингу й гасіння вогню.
	Безпілотники, обладнані тепловізорами, виявляли осередки займання навіть у важкодоступних районах. Дрони з розпилювачами води допомагали контролювати пожежі до прибуття основних підрозділів. Алгоритми ШІ аналізували метеорологічні дані та передбачали ...
	Використання дронів скоротило час реагування на пожежі на 40 %. Вдалося врятувати значні території лісів та запобігти загибелі людей.
	5 Системи розумного відеоспостереження для громадської безпеки  в Сінгапурі. Сінгапур упровадив систему «розумного міста», що включає відеоспостереження з елементами штучного інтелекту для швидкого реагування на надзвичайні ситуації.
	Камери з технологією розпізнавання облич та аномальної поведінки відстежують натовпи під час масових заходів. У разі виявлення підозрілих дій або загроз система автоматично повідомляє поліцію. Дані з камер інтегруються з іншими цифровими сервісами, на...
	Рівень злочинності в місті знизився на 25 %. Удалося запобігти кільком терактам та масовим заворушенням.
	Вплив на соціальну стабільність та розвиток громад
	Цифровізація адміністративних послуг спрощує взаємодію громадян  із державними установами та зменшує корупційні ризики. Наприклад, електронне урядування (e-Government) в країнах ЄС та Естонії дає змогу громадянам одержувати адміністративні послуги онл...
	Соціальні ефекти:
	• скорочення бюрократичних процедур та підвищення прозорості;
	• збільшення довіри до державних інституцій;
	• покращання доступу до якісної медицини та освіти.
	Ширший доступ до цифрових технологій сприяє рівним можливостям  для різних соціальних груп. Наприклад, програми цифрової грамотності  в Латинській Америці допомагають жінкам і представникам уразливих груп набути нових навичок та працевлаштуватися, без...
	Соціальні ефекти:
	• підвищення рівня освіти та професійної мобільності;
	• розширення можливостей для вразливих верств населення;
	• скорочення цифрового розриву між містом та селом.
	Цифрові платформи відіграють важливу роль у формуванні громадянського суспільства та сприяють швидкому реагуванню на соціальні виклики. Наприклад, громадські ініціативи через соціальні мережі (зокрема, петиції, збирання коштів для допомоги постраждали...
	Соціальні ефекти:
	• підвищення рівня соціальної довіри та участі громадян в ухваленні рішень;
	• покращання комунікації між владою та суспільством;
	• посилення механізмів громадського контролю.
	Технологічні інновації створюють нові робочі місця та змінюють формат праці. Наприклад, розвиток платформ віддаленої роботи (Upwork, Fiverr) дозволяє людям працювати з будь-якої точки світу, підтримання стартапів через цифрові платформи фінансування (...
	Соціальні ефекти:
	• розширення можливостей для самозайнятості та підприємництва;
	• зменшення безробіття серед молоді;
	• зміцнення локальних економік через цифрову торгівлю.
	Попри позитивні ефекти, цифрові трансформації також становлять певні загрози для соціальної стабільності.
	Основні ризики:
	• кіберзагрози та витік персональних даних;
	• автоматизація та втрата робочих місць;
	• залежність від цифрових платформ та інформаційна маніпуляція.
	Для мінімізації цих ризиків необхідно розробляти комплексні державні політики з кібербезпеки, підтримання працевлаштування та боротьби  з дезінформацією.
	Екологічні наслідки застосування цифрових технологій
	Цифрові технології відіграють значну роль у формуванні сучасної екологічної політики та зменшенні негативного впливу людської діяльності  на довкілля. Завдяки розвиненим системам дистанційного зондування стало можливим відстежувати зміни клімату, анал...
	Інтернет речей (IoT) забезпечує ефективний моніторинг екологічних показників у містах та промислових зонах. Датчики якості повітря й рівня викидів допомагають вчасно реагувати на екологічні загрози. Смартмережі, що інтегруються в енергетичну систему, ...
	Штучний інтелект усе частіше використовують для аналізування екологічних даних та прогнозування природних катастроф. Ці алгоритми здатні оцінювати ризики, пов’язані зі змінами клімату, й розробляти стратегії мінімізації негативного впливу. Використанн...
	Однак упровадження цифрових технологій також має свої екологічні виклики. Нарощуваний обсяг виробництва електронних пристроїв призводить  до збільшення електронних відходів, що містять токсичні речовини, небезпечні для довкілля. Утилізація старих гадж...
	Для мінімізації негативного впливу цифрових технологій необхідно розробляти екологічно дружні підходи до виробництва та утилізації електроніки. Використання відновлюваних джерел енергії для живлення датацентрів є одним із можливих рішень. Крім того, в...
	Цифровізація також змінює стиль життя людей, спонукаючи до більш екологічно свідомої поведінки. Віртуальні зустрічі та віддалена робота зменшують потребу в транспорті та знижують рівень забруднення повітря. Онлайн-освіта дозволяє зменшити споживання п...
	Попри всі переваги цифрових рішень, їх ефективне використання потребує узгоджених дій на рівні державної політики, бізнесу та громадян. Важливо не лише впроваджувати інновації, а й оцінювати їх вплив на довкілля, розробляючи стратегії для мінімізації ...
	4.5 Прогноз розвитку цифрових трансформацій в еколого-економічній та цивільній сферах
	Розвиток цифрових трансформацій в еколого-економічній та цивільній сферах стає ключовим фактором забезпечення сталого розвитку суспільства. Технологічні інновації сприяють підвищенню ефективності використання ресурсів, зниженню екологічного навантажен...
	Одним з основних напрямів цифрових трансформацій стане впровадження штучного інтелекту та машинного навчання в управління природними ресурсами. Ці технології дозволять аналізувати великі обсяги даних про стан довкілля, прогнозувати можливі екологічні ...
	Розвиток Інтернету речей сприятиме оптимізації споживання енергії, води та інших ресурсів. Завдяки інтелектуальним сенсорам і системам моніторингу уряди й бізнес зможуть вчасно реагувати на зміни в довкіллі та впроваджувати більш раціональні моделі уп...
	У сфері цивільного захисту цифрові технології допоможуть покращити координацію дій у разі надзвичайних ситуацій. Використання безпілотних літальних апаратів дозволить оперативно оцінювати масштаби стихійних лих, контролювати зони екологічного забрудне...
	Розвиток блокчейн-технологій відіграватиме значну роль у забезпеченні прозорості екологічних ініціатив. Використання розподілених реєстрів дасть змогу ефективніше контролювати викиди парникових газів, відстежувати додержання екологічних стандартів та ...
	Важливим аспектом майбутніх цифрових трансформацій стане розвиток екологічного моделювання. Завдяки потужним комп’ютерним симуляціям можна буде прогнозувати наслідки змін клімату, розробляти сценарії адаптації економіки до нових екологічних умов та оц...
	Автоматизація промислових процесів сприятиме зменшенню екологічного навантаження на довкілля. Використання роботизованих систем дозволить знизити рівень відходів, зменшити забруднення та підвищити ефективність перероблення вторинних матеріалів. Упрова...
	Однією з ключових тенденцій стане цифровізація екологічного моніторингу. Використання супутникових даних та штучного інтелекту дозволить більш точно оцінювати стан довкілля, виявляти джерела забруднення й розробляти ефективні програми їх усунення. Зав...
	Цифрові платформи також відіграватимуть важливу роль у розвитку екологічної освіти та підвищенні екологічної свідомості населення. Онлайн-курси, мобільні додатки та інтерактивні сервіси сприятимуть поширенню знань про сталий розвиток, екологічну відпо...
	Важливим напрямом цифрової трансформації стане розвиток «розумних» міст. Інтелектуальні транспортні системи, екологічно чистий громадський транспорт та автоматизовані системи управління відходами сприятимуть зниженню рівня забруднення й покращанню яко...
	Розвиток цифрових технологій також вплине на аграрний сектор. Використання дронів для моніторингу полів, точне землеробство  та автоматизовані системи управління фермерськими господарствами сприятимуть підвищенню врожайності та зменшенню негативного в...
	Загалом прогноз розвитку цифрових трансформацій в еколого-економічній та цивільній сферах свідчить про їх ключову роль у забезпеченні сталого розвитку. Інноваційні технології відкривають нові можливості для оптимізації використання ресурсів, підвищенн...
	В Україні цифрові трансформації у сфері еколого-економічного розвитку та цивільного захисту набувають усе більшого значення, особливо у контексті адаптації до змін клімату та післявоєнного відновлення. Впровадження цифрових технологій сприяє покращанн...
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