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Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ є ɪɭɤɨɩɢɫ. 
Ɋɨɛɨɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɚ ɜ ɋɭɦɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ 
ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ:  ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ   
ȼɚɫɢɥɶєɜɚ Ɍɟɬɹɧɚ Ⱥɧɚɬɨɥɿʀɜɧɚ, 

ȾȼɇɁ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ» 
(ɦ. ɋɭɦɢ), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɩɪɚɜɢ  

 

 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɨɩɨɧɟɧɬɢ:  
 

ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ȼɭɛɟɧɤɨ ɉɚɜɥɨ Ɍɪɨɯɢɦɨɜɢɱ, ɉɿɜɧɿɱɧɨ-

ɋɯɿɞɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ ɇȺɇ ɿ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɦ. ɏɚɪɤɿɜ), ɞɢɪɟɤɬɨɪ; 

 

ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ȼɭɬɤɨ Ɇɢɤɨɥɚ ɉɟɬɪɨɜɢɱ, ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɢɣ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɆɈɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ   
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

 

ɞɨɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ Ƚɚɥɢɰɹ ȱɝɨɪ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱ, ȼɢɳɢɣ     
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ «ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɪɚɜɚ «ɄɊɈɄ» (ɦ. Ʉɢʀɜ), ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ 
ɤɚɮɟɞɪɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ     
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

 

 

 

Ɂɚɯɢɫɬ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ 27  ɤɜɿɬɧɹ 2015 ɪ. ɨ 14-30 ɝɨɞ. ɧɚ ɡɚɫɿɞɚɧɧɿ ɫɩɟɰɿ-
ɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ Ⱦ 44.052.03 ɭ  ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɦɭ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ   
ɚɞɪɟɫɨɸ: 36011, ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɉɟɪɲɨɬɪɚɜɧɟɜɢɣ, 24, ɚɭɞ. 218. 

 

Ɂ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿєɸ ɦɨɠɧɚ ɨɡɧɚɣɨɦɢɬɢɫɶ ɭ ɛɿɛɥɿɨɬɟɰɿ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɭɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɚɞɪɟɫɨɸ: 36011, ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɩɪɨɫɩɟɤɬ ɉɟɪɲɨɬɪɚɜɧɟɜɢɣ, 24. 

 

 

Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ ɪɨɡɿɫɥɚɧɢɣ «27» ɛɟɪɟɡɧɹ  2015 ɪ. 
 

 

 

ȼɱɟɧɢɣ ɫɟɤɪɟɬɚɪ 

ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɜɱɟɧɨʀ ɪɚɞɢ, ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ɉ.ȼ. Ʉɨɦɟɥɿɧɚ 
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɬɟɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜɢɦɚɝɚє ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɿ   
ɩɨɫɥɭɝɢ, ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ, ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

(ȱɉɇȿ). ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɟɪɟɤɨɧɭє, ɳɨ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ȱɉɇȿ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢ-
ɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɥɢɲɟ ɜ ɤɨɪɨɬɤɨ- ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ 
ɫɬɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɪɢɦɧɨ-
ɠɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ (ȱɉ) ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɐɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩ-
ɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ (ɍɊ) ȱɉɇȿ, ɹɤɚ ɛ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ, ɱɚɫɨɜɢɯ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ.  

Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɭ 
ɩɪɚɰɹɯ Ɉ. Ⱥɧɱɢɲɤɿɧɚ, ɏ. Ȼɚɪɧɟɬɬɚ, ɋ. ȼɚɥɞɚɣɰɟɜɚ, Ⱦ. Єɧɞɨɜɢɰɶɤɨɝɨ, ɉ. Ɂɚɜɥɿɧɚ, 
Ƚ. Ɇɟɧɲɚ, Ɇ. Ʉɨɧɞɪɚɬɶєɜɚ, ȿ. Ɇɟɧɫɮɿɥɞɚ, Ʌ. Ɉɝɨɥɟɜɨʀ, Ȼ. ɋɚɧɬɨ, Ⱦɠ. ɋɬɢɝɥɢɰɹ, 

Ȼ. Ɍɜɿɫɫɚ, Ɏ. Ɏɚɛɨɰɰɢ, Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɿɧɨɜɚ, ɏ. ɏɚɭɲɬɚɣɧɚ, ə. ɏɨɧɤɨ, ȼ. ɒɟɪɟɦɟɬɚ, 
Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ, ɘ. əɤɨɜɰɹ ɬɚ ɿɧ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɍɊ ȱɉɇȿ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɿ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: Ɉ. Ȼɚɥɚɰɶɤɢɦ, ɉ. Ȼɭɛɟɧɤɨɦ, Ɇ. Ȼɭɬɤɨɦ, 
ȱ. Ƚɚɥɢɰɟɸ, ȼ. Ⱦɭɛɿɳɟɜɢɦ, Ɍ. ȼɚɫɢɥɶєɜɨɸ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧɫɶɤɢɦ, ȼ. Ƚɟɣɰɟɦ, 
ɋ. ȱɥɥɹɲɟɧɤɨɦ, Ɇ.  Ʉɪɭɩɤɨɸ, Ɉ. Ʉɨɦɟɥɿɧɨɸ, ɋ. Ʌєɨɧɨɜɢɦ, Ʌ. Ɇɟɥɶɧɢɤɨɦ, 
ȼ. Ɉɧɢɳɟɧɤɨɦ, ɉ. ɉɟɪɟɪɜɨɸ, Ʌ. ɉɬɚɳɟɧɤɨ, Ʌ. Ɏɟɞɭɥɨɜɨɸ, Ɉ. ɑɦɢɪ, ȱ. ɑɢɱɤɚɥɨ-

Ʉɨɧɞɪɚɰɶɤɨɸ ɬɚ ɿɧ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɪɹɞ ɬɟ-
ɨɪɟɬɢɱɧɢɯ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɹɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɨɦ ȱɉ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɶ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɣ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ 

ɜɢɛɿɪ ɬɟɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɭ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.  



 

Ɂɜ’ɹɡɨɤ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɟɦɚɦɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚ-
ɰɿɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ ɋɭɦɫɶɤɨɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɬɟɦɢ 
«Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0109U007782) ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɭ ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ʀɯ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ; ɡɚ ɬɟɦɨɸ 
«Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɪɢ-
ɜɭ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0112U008148) ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɨɩ-
ɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɞɨ ɬɟɦɢ «Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɮɨ-
ɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 109U008930) ɭɜɿɣɲɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ; ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɳɨɞɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɭ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɬɟɦɢ «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹɦ» (ɧɨ-
ɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0109U001484); ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɟɦɢ 

«Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚ-
ɥɨɦ ɪɟɝɿɨɧɭ» (ɧɨɦɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 0108U005962). 

Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱ-
ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɚ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ: 
 ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɬɪɚ-

ɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ ȱɉɇȿ ɬɚ ɍɊ ȱɉɇȿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨ-
ɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɉɇȿ; 

 ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ȱɉɇȿ, ɹɤɚ є ɩɿɞґ-
ɪɭɧɬɹɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɍɊ ȱɊɇȿ; 

 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ 
ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ 

ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɉɇȿ;   
 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ 

ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; 

 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ;  

 ɪɨɡɜɢɧɭɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧ-
ɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɉ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ; 



 

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɍɊ ȱɉɇȿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; 

 ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɍɊ ȱɉɇȿ; 

 ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨ-
ɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.  

Ɇɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ-
ɧɹ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ɬɟɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ, ɫɭɱɚɫɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɡ ɩɢ-
ɬɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤ: ɦɟɬɨɞɢ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɚɛɫɬɪɚɤɰɿʀ (ɩɪɢ ɭɬɨɱ-
ɧɟɧɧɿ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ); ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɫɢɧɬɟɡ, ɿɧɞɭɤɰɿɹ ɿ ɞɟɞɭɤɰɿɹ 
(ɩɪɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ); 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ȱɉɇȿ, ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨ-
ɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɍɊ ȱɉɇȿ); ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ, ɝɪɚɮɿɱ-
ɧɢɣ ɬɚ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɦɟɬɨɞɢ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟ-
ɱɿɬɤɨʀ ɥɨɝɿɤɢ (ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ); ɦɟɬɨɞ Ʌɚɝɪɚɧɠɚ ɬɚ ɧɟɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭ-
ɜɚɧɧɹ (ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ). 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɮɚɤɬɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɥɭɝɭɜɚɥɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ; ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɧɚɭɤɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɡɚɤɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɭɤɚɡɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ 
Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɿɧɧɨɜɚ-
ɬɢɤɢ. 

ɇɚɭɤɨɜɚ ɧɨɜɢɡɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞґɪɭɧ-
ɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧ-
ɧɹ є ɬɚɤɿ:  

 



 

ɜɩɟɪɲɟ: 
  ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɪɢɪɨɞɭ ȱɉɇȿ ɹɤ 

ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɪɶɨɯ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ: 1) ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ (ɫɭ-
ɤɭɩɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɨɪ-
ɦɚɯ); 2) ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɬɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɬɨɜɚɪɢ 
ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ); 3) ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɚɛɫɨɪɛɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
(ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫ-
ɥɭɝ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɛɫɨɪɛɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ); 

  ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɡɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨ-
ɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɉɇȿ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɨɝɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɬɟɪɜɚ-
ɥɶɧɨ-ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚ-
ɧɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɮɚɤ-
ɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɡɧɢɠɭɸɬɶ / ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɍɊ ȱɉɇȿ, ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɡɚ-
ɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ȼȼɉ; 

 ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟ-
ɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ, 
ɹɤɢɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɰɿ-
ɥɶɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨɝɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɟɝɿɨɧɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ; 

 ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-
ɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 

ɹɤ ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨɫɬɿ) ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭє ɬɢɩ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɿɧ-
ɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ / ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ), ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭє ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪ-
ɰɿɣ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɨ: 
 ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɍɊ ȱɉɇȿ, ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿ-

ɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɭɪɚɯɨɜɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɪɨɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɨɛґɪɭɧɬɭ-
ɜɚɬɢ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɍɊ ȱɉɇȿ ɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ;  



 

 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɪɚɯɨɜɭє 
ɥɚɝɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨ-
ɞɭ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ 
ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ), ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɿ ɜɫɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɧɚ ȼȼɉ ɤɪɚ-
ʀɧɢ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ); 

 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɹɤɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧ-
ɧɹ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɟɧɶ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɬɚ-
ɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭє ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫ-
ɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɡɧɨɫ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ; 

 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɭɯɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɞɢɫɤɪɟɬɧɿɫɬɶ ɱɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ), ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿ-
ɤɚɰɿʀ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɭ 
ɍɊ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɿ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ; 

 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ, 
ɹɤɿ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟ-
ɧɿɫɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɬɟɨɪɿʀ ɦɧɨɠɢɧ) ɬɚ ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ-
ɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɉɇȿ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɬɚ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ (ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢ-
ɜɨɫɬɿ); 

 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨ-
ɥɨɠɟɧɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢ-
ɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ  ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ; 

 



 

 ɞɿɫɬɚɥɢ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ: 
 ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɰɿ-

ɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨ-
ɧɨɦɰɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɿɸ-
ɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɦɚɣ-
ɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞ-
ɯɿɞ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɨєɞɧɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɟɜɟɧɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɜɢɹɜɢɬɢ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ʀʀ ȱɉ; 

 ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɨɧɹɬɶ: «ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ȱɉɇȿ» (ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ), «ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ» (ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱɉɇȿ» 

(ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɣɨɝɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚ ɿɫɧɭɸɱɨɦɭ, ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ) ɬɚ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɉɇȿ», 

ɳɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɧɚɪɨɳɟɧ-
ɧɹ ɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɡɦɿɧ;  

 ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ 
ɲɥɹɯɨɦ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ 
(ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ), ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ єɞɢɧɿɣ ɦɟɬɿ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɰɿɥɶɨ-
ɜɨɝɨ ɨɪɿєɧɬɢɪɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ), ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɥɨɝɿɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ȱɉɇȿ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ȼȼɉ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ (ɦɿɧɿ-
ɦɿɡɚɰɿɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɊ ȱɉɇȿ), ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɶ (ɪɨɡɦɟɠɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ). ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɬɚɩɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɉɇȿ;  

 ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ, ɳɨ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɚɡɨɜɿ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ) ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ (ɞɨɫɬɚɬɧɿ) ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 



 

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɞɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ 

ɪɨɛɨɬɿ, ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɳɨ ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɫɬɜɨ-
ɪɸɸɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɞɟɪɠɚɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɭɥɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɩɪɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɜɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɜ ɬɚɤɨɠ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 205-10 ɜɿɞ 2.02.2015 ɪ.). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɭ 
ɱɚɫɬɢɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɡɦɿɧɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɯ ɭɤɥɚɞɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
(ɞɨɜɿɞɤɚ № 3-8/87 ɜɿɞ 08.10.2014). ɉɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸ-
ɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɡɧɚɣɲɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ⱦɟɩɚ-
ɪɬɚɦɟɧɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2020 ɪɨɤɭ (ɞɨɜɿɞɤɚ № 01-19/3480 ɜɿɞ 
25.06.2014 ɪ.). Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɚɜɬɨɪɚ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɋɭɦɫɶɤɨʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɐɿɥɶɨɜɨʀ (ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨʀ) ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɦ. ɋɭɦɢ ɧɚ 
2013  2016 ɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɉɪɨɝɪɚɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫ-
ɬɚ ɋɭɦɢ ɧɚ 2014 ɪɿɤ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ 2015  2016 ɪɨɤɢ (ɞɨɜɿɞ-
ɤɚ № 541/05.01.0217 ɜɿɞ 13.03.2015 ɪ.). 

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɩɪɢ ɜɢɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ «ȱɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ»”, «ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ» (ɚɤɬ ɜɿɞ 03.06.2014 ɪ.). 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɞɨɛɭɜɚɱɚ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ є ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɦ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ. ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɤɨ-
ɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɧɨɫɹɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ, ɨɞɟɪɠɚɧɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɩɪɚɰɹɯ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɭ ɫɩɿɜɚɜɬɨɪɫɬɜɿ, ɜɤɚɡɚɧɨ ɭ ɫɩɢɫɤɭ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɿɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɩɨɜɿɞɚɥɢɫɹ, ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɢɫɹ ɣ ɨɞɟɪɠɚɥɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿ-
ɹɯ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: «Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ» (ɦ. ɋɚɦɚɪɚ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ, 2013 ɪ.); «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» (ɦ. ɋɭɦɢ, 2012 ɪ.); «Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɟɤɨɧɨ-



 

ɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ» (ɦ. ɋɭɦɢ, 2012 ɪ.); «Ɋɨɥɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɧɚ-
ɹɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ» (ɦ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ, 2011 ɪ.); «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɨɫ-
ɬɢɠɟɧɢɹ» (ɦ. Ƚɨɪɥɨɜɤɚ, 2011 ɪ.); «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ББI 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ» (ɦ. Ʉɢʀɜ, 2011 ɪ.); «ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɧɚɭɰɿ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɬɚ ɩɟɪɟ-
ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɮɚɯɿɜɰɿɜ» (ɦ. Ɉɞɟɫɚ, 2007 ɪ.); «ȱɧɬɟɪɧɟɬ – Ɉɫɜɿɬɚ – ɇɚɭɤɚ – 2002» 

(ɦ. ȼɿɧɧɢɰɹ, 2002 ɪ.); «Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫ-
ɬɢ» (ɦ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, Ɋɨɫɿɣɫɶɤɚ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɹ, ɦ. ɋɭɦɢ, 2002 ɪ.); «Ɋɢɡɢɤɨɥɨɝɿɹ 
ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɿ» (ɦ. Ʉɢʀɜ, 2001 ɪ.). 

ɇɚɭɤɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɢɫɟɪɬɚɧɬɚ ɛɭɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɜɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶ-
ɤɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ: «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ» (ɦ. ɋɭɦɢ, 2009 ɪ.); «ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-
ɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ» (ɦ. ɋɭ-
ɦɢ, 2004 ɪ.); «ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɦɿɪɢ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɫɬɜɚ» (ɦ. ɋɭɦɢ, 2003 ɪ.); «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ» (ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, 2001 ɪ.).  

ɉɭɛɥɿɤɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɜ 51 ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɩɪɚɰɿ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: 1 ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɿɹ, 4 ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɿ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ, 27 ɫɬɚɬɟɣ ɭ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɮɚɯɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; 2 ɫɬɚɬɬɿ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɜɢɞɚɧɧɹɯ; 15 ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ ɭ ɦɚɬɟɪɿɚ-
ɥɚɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ; 2 ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɿɛɧɢɤɚ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɪɚɰɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 52,33 ɞɪɭɤ. ɚɪɤ., ɡ ɹɤɢɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɚɜɬɨɪɭ ɧɚɥɟɠɚɬɶ 48,37 ɞɪɭɤ. 
ɚɪɤ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɡɦɿɫɬ ɪɨɛɨɬɢ. Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɜɫɬɭɩɭ, ɩ'ɹɬɢ ɪɨɡɞɿ-
ɥɿɜ, ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ, ɫɩɢɫɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɿ ɞɨɞɚɬɤɿɜ. ɉɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 460 ɫɬɨɪɿɧɨɤ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ: ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɭ 379 ɫɬɨɪɿɧɨɤ, 79 ɬɚɛ-
ɥɢɰɶ, 49 ɪɢɫɭɧɤɿɜ, 11 ɞɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡ 365 ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɶ. 

 

ɈɋɇɈȼɇɂɃ ɁɆȱɋɌ ȾɂɋȿɊɌȺɐȱȲ 

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ» ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɩɨ-
ɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ȱɉɇȿ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɉɇȿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫ-
ɬɟɣ ɣ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɹɜɭ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɞɚɥɢ ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɍɊ ȱɉɇȿ. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɧɚɞɚɧɨ ɡɦɿɫɬɨɜ-
ɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɩɨɧɹɬɶ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɹ», «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ», «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫ», «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ», ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ʀɯ ɩɪɨɹɜɭ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɹɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨ-, ɬɚɤ ɿ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, ɳɨ ɞɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɭɬɨɱɧɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ.  



 

ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɳɨɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɿɫɬɭ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ», ɹɤɢɣ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɢɯ 
ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨ-
ɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨ-
ɞɭɤɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɱɢɧ-
ɧɢɤɿɜ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɚɜ ɡɦɨɝɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɩɨєɞɧɚɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ (ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɟɜɟɧɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨɝɨ, ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ); ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ ɨɡɧɚɤɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ȱɉɇȿ; ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɫɢɫɬɟɦɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɛɚɡɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ; ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɪɹɞ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 

ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɪɢɫ. 1). 
 
 

  
Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 

ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ȱɉɇȿ 
  

Іɫɧɭɸɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

ɫɠɬɮɫɬɨɣɤ ɠɝɠɨɭɮɛɦьɨɣɤ ɫɣɨɥɩɝɣɤ ɫɠɢɮɦьɭɛɭɨɣɤ ɬɭɫɮɥɭɮɫɨɣɤ 

ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɪɟɫɭ-
ɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɡɞɚɬɧɿɫɬь  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɩɪɢ-
ɯɨɜɚɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  

ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 

ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚ-
ɬɚɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɪɿɜɧɹ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 

ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬь  
ɞɨɫɹɝɚɬɢ ɤɿɧɰɟɜɢɯ 

 ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ  
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɪɟɡɭɥьɬɚɬ  
ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ 

ɜɡɚєɦɨɜɩɥɢɜɭ  
ɦɿɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 

ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ 

Іɉɇȿ  ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɧɚɹɜɧɢɯ ɜ ɇȿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɟɚɥьɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ  

ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ 
 ɜɚɪɬɿɫɬь, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɇȿ  

ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ  

Аɜɬɨɪɫьɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɡɚɝɚɥьɧɚ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь  
ɧɚɹɜɧɢɯ ɜ 

ɇȿ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 

 ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ  
ɪɟɫɭɪɫɿɜ  

ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿɫɬь ɫɩɨɠɢ-
ɜɱɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨ-
ɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɿ  ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ  ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨɞɭ-
ɤɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɧɭ ɟɤɨ-

ɧɨɦɿɱɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь 

ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɚ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬь ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  

ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 

Зɦɿɫɬ ɭɬɨɱɧɟɧь, ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɦɟɠɚɯ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 

 
ɟɧɞɨɝɟɧɧɿ 

 ɭɦɨɜɢ  
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚ 
 ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ  

ɦɨɞɟɥɥɸ 

 

ɟɤɡɨɝɟɧɧɿ  
ɮɚɤɬɨɪɢ  
ɜɩɥɢɜɭ  

ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɢɣ  

ɪɨɡɜɢɬɨɤ  
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɧɚɹɜɧɿɫɬь  
ɪɟɚɥьɧɨ  
ɞɿɸɱɢɯ  

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 

 ɪɟɫɭɪɫɿɜ  
ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ  

ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ  
ʀɯ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 

 ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ 
 

ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 

Вɢ
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ɬ
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Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɸɬь ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɢɦɭ-
ɥɸɸɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬь (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ, 

ɛɿɡɧɟɫ ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɦɭ 

ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ)

Кɥɸɱɨɜɿ ɨɡɧɚɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬь Іɉɇȿ (ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɤɢ) 



 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɩɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ȱɉɇȿ ɫɥɿɞ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ȱɉɇȿ», «ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ», «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱɉɇȿ» ɬɚ 
«ɍɊ ȱɉɇȿ». ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ ɜ ɦɟ-
ɠɚɯ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ȱɉɇȿ, ɹɤɟ ɚɜɬɨɪ ɪɨɡɭɦɿє ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɭɦɨɜ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ ɚɜɬɨɪ ɪɨɡɭɦɿє ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɠ «ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ȱɉɇȿ» ɬɚ «ɍɊ ȱɉɇȿ» ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ ɩɪɨ-
ɰɟɫɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉ, ɹɤɿ ɭɬɨɱɧɸɸɬɶ 
ɱɚɫɨɜɭ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɭ ɦɟɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɿɣ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱɉɇȿ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ (ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɮɚɤ-
ɬɢɱɧɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɚ 
ɍɊ ȱɉɇȿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ɋɨɡ-
ɜɢɧɭɬɢɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɧɹɬɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɩɨɝɥɢɛɥɸє ɬɟɨɪɿɸ ɿɧɧɨɜɚɬɢɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ 
ɮɨɪɦɭє ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ 
ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɦɚɝɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚє ɛɭ-
ɬɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɚ ɪɢ-
ɧɨɤ  ɛɭɬɢ ɡɞɚɬɧɢɦ ɚɛɫɨɪɛɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɢɡɚɰɿʀ ȱɉɇȿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ɪɢɫ. 2).  

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ȱɉɇȿ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɚ ɣ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɿɜ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɚɛɫɨɪɛɰɿʀ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɍɚɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ȱɉɇȿ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɭɹɜ-
ɥɟɧɶ ɳɨɞɨ ɭɦɨɜ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

 



 

 
Ɋɢɫ. 2. Ⱥɝɪɟɝɨɜɚɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ȱɉɇȿ 

 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɍɊ ȱɉɇȿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɭɪɚ-
ɯɨɜɭє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɪɨɥɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ 
ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚ ɫɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ (ɦɟɬɚ, ɡɚɞɚɱɿ, ɨɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ, ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɩɥɢɜɭ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) ɭ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɪɨɥɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɉɇȿ 1) ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɫ-
ɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ (ɜɩɥɢɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 5%); 2) ɦɨɞɟɥɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɭ (ɜɩɥɢɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 5% – 10%); 3) ɦɨɞɟɥɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɢɩɭ 
(ɜɩɥɢɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 30%). Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɤɨɠɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɩɟɜɧɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɍɊ ȱɉɇȿ.  

ɋɀɌɎɋɌɃ (ɯʀɨɛɨɬɩɝʀ, ɦɹɟɬьɥʀ, ɧɛɭɠɫʀɛɦьɨʀ, ʀɨɯɩɫɧɛɱʀɤɨʀ ɭɩɴɩ) 

ɋɀȻɆЬɈȲ ɋɀɌɎɋɌɃ 
Ɋɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɭ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ є ɜ 

ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɡɚ 
ɨɛɫɹɝɚɦɢ, ɹɤɿɫɬɸ ɬɚ ɱɚɫɨɜɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɫɬɢɤɚɦɢ є ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 

ɡɚɜɞɚɧь ʀʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɋɀɂɀɋȽɈȲ ɋɀɌɎɋɌɃ 
Ɋɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɢɯ ɜ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɦɚє ɜ 

ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɠɭɬь ɛɭɬɢ 

ɚɤɭɦɭɥьɨɜɚɧɿ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

ɌɍɋɎɅɍɎɋȻ ȲɊɈɀ ɂȻ ɋɀɌɎɋɌȻɇɃ 

 Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

 Ʉɚɞɪɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

 Ɇɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

 Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɇɀɐȻɈȲɂɇɃ ȻȼɌɉɋȼɑȲȳ ɍȻ ɊɋɉȿɎɅɍɃȽɈɉȾɉ ȽɃɅɉɋɃɌɍȻɈɈɚ ȲɈɈɉȽȻɑȲɄ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɡɞɚɬɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 

ɞɥɹ ɚɛɫɨɪɛɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
 
 ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɦɟɯɚɧɿ-

ɡɦɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨʀ 

ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɚɯ 

ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɚɯ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɜ ɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥьɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɰɿ ɪɟɚɥьɧɨ ɫɮɨɪ-
ɦɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɬɨ-

ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚ-

ɰɿɣɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝɢ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬь ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɨɛ-
ɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 

ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩ-

ɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ  

Зɞɚɬɧɿɫɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚ-
ɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬь, ɹɤɚ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɧɚɰɿ-

ɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɬɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɰɿɥɟɣ 

ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ 

 

Зɞɚɬɧɿɫɬь ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ʀʀ Іɉ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɩɪɢɹɬ-
ɥɢɜɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬь ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɲɨɤɿɜ 

ɇɀɐȻɈȲɂɇɃ ȻɅɎɇɎɆɚɑȲȳ 
ɍȻ ɍɋȻɈɌɏɉɋɇȻɑȲȳ  

 ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɪɟɚɥьɧɨ ɞɿɸɱɢɯ 

ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ,  
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɳɨ), ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɨɡɪɨɛɤɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɬɚ ɩɟɪɟɬ-
ɜɨɪɟɧɧɹ ʀɯ ɜ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ 

ɩɨɫɥɭɝɢ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɡɟɪ-
ɜɧɢɯ (ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ) ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɪɟɚɥьɧɢɯ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ ɪɟɫɭ-
ɪɫɿɜ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, 

ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  

ɜ ɪɟɚɥьɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ 
ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ  

Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ 
 (ɫɚɦɨɝɟɧɟɪɚɰɿʀ)  ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
(ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬь 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɧɟɜɢɱɟɪɩɧɿɫɬь, 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɰɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧьɨɦɭ, 

ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɤɚɞɪɿɜ, ɹɤɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭє ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-

ɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɬɨɳɨ) 

ɜɢɡɧɚɱɚє 

ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɟɥɢ-
ɱɢɧɭ ɩɨɬɟɧɰɿɣ-
ɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɚɯ 



 

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ» ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡɚɫɚɞɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɩɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿ-
ɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɪɨɡɪɿɡɿ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ (ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ) ɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɜ ɧɚɰɿ-

ɨɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɡɚɯɨɞɢ є ɱɚɫɬɨ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɢɦɢ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦɢ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ, ɱɚɫɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɡɧɢɠɭє ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ⱦɚɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɡɚɝɨɫɬɪɸєɬɶɫɹ ɳɟ ɣ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɦɨɞɟɥɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɧɚɛɭɜɚє ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɬɚɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ є ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɹɤ ɜɚɪɬɿɫɧɨɝɨ ɜɢɪɚɡɭ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɬɨɛɬɨ ɤɿɧɰɟɜɨ-
ɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ ɩɪɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫ-
ɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɦɟɠɨɜɭɜɚɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ȼȼɉ (є ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ), ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɹɤɿ ɜɢɹɜɢɬɶɫɹ ɛɟɡɪɟɡɭɥɶɬɚɬɧɢɦ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ (є ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɚɦɢ (ɩɪɢɝ-
ɧɿɱɭɜɚɱɚɦɢ) ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ). 

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ȱɉɇȿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɬɚ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ʀɯ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɩɨɧɭє 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ, ɛɚɡɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨ-ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ ɧɟɜɢ-
ɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɬɨɱɨɤ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ 
ɜɩɥɢɜɭ. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɹɬɶ ɬɿ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɢ ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɡɜ’ɹɡɨɤ ɹɤɢɯ ɡ ɪɿɜɧɟɦ 
ȼȼɉ ɧɚɛɭɜɚє ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ – ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ. ȼ ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ (LOI), ɹɤɢɣ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨ-
ɩɨɧɭє ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɡɚ ɥɨɝɿɤɨɸ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɩɟɫɢɦɿɡɦɭ-ɨɩɬɢɦɿɡɦɭ Ƚɭɪɜɿɰɚ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞ-
ɧɨɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɭ 
(ɪɢɫ. 3).  

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɞɚɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɧɟ-
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ (ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ) ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ    
ȱɉɇȿ, ɬɨɦɭ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɨɪɿєɧɬɢɪɨɦ ɫɥɿɞ ɜɜɚɠɚɬɢ ɣɨɝɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ (ɣɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ – ɧɚɜɩɚɤɢ). 



 

 
  
 
 
 
 
 

    

 
 

                             

 

 
 

 
 

 

Ɋɢɫ. 3. Ʌɨɝɿɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ 

 

 

Ɂɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɚɜɬɨɪɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɛɚɡɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ, ɩɿɞɩɨ-
ɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ єɞɢɧɿɣ ɦɟɬɿ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɥɨɝɿɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɞɨ-
ɬɪɢɦɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɶ ɬɨɳɨ (ɪɢɫ. 4).  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɚɜɬɨɪɨɦ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɨɜɢɯ ɥɚɝɿɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɹɤɨɝɨ є ɡɧɚɱɧɨ ɞɨɜɲɢɦ ɩɨ-
ɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɐɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɤɚɞɪɿɜ ɬɨɳɨ є ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɦɢ (ɜɿɞ 5 10 ɪɨɤɿɜ ɿ ɜɢɳɟ), ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢ-
ɤɧɟɧɧɹ ɱɚɫɨɜɢɯ ɥɚɝɿɜ ɦɿɠ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɚɞ-
ɪɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɞɚɱɿ ɬɚ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ʀɯ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɜ ɪɨɛɨɬɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟ-
ɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ – ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ. ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚɦɢ ɪɟɝɪɟɫɿʀ: 

 

)7(D30,457261,232278)(  tLtGDP     (1) 
 

)2(53, 210272,234207-)(  tDtGDP    (2) 
 

ɞɟ GDP (t) – ɪɿɜɟɧɶ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɥɧ. ɝɪɧ.; Э – ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ; LD 
– ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪ, D – ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪ. 

ɥɛɭɛɦʀɢɛɭɩɫɣ (boosters, B) 

ʀɨɞʀɜʀɭɩɫɣ (deterrents, D) 
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Ɋɩɥɛɢɨɣɥ ɝɭɫɛɲɠɨɣɰ  
ɧɩɡɦɣɝɩɬɭɠɤ  

ɮɪɫɛɝɦʀɨɬьɥɩɞɩ ɝɪɦɣɝɮ, LOI  
(lost opportunities index) 

 

 

ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
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ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɥɚɝɿɜ ɜ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɥɸɞɫьɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ  
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ  

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɭɯɭ 
ɩɨɬɨɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  

ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɦɨɪɚɥьɧɨɝɨ ɡɧɨɫɭ ɬɟɯɧɿ-
ɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 

ɪɿɜɟɧь ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ȼȼɉ (GDP) ɧɢɡьɤɢɣ 

ɜɢɫɨɤɢɣ 

ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɜɩɥɢɜɭ 

ɧɚɣɦɟɧɲɢɣ (min) 

ɞɫɛɨɣɲɨɣɤ ɥɛɭɛɦʀɢɛɭɩɫ (BLOI) 

ɪɿɜɟɧь ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ȼȼɉ (GDP) ɧɚɣɜɢɳɢɣ (max) 

ɞɫɛɨɣɲɨɣɤ ʀɨɞʀɜʀɭɩɫ (DLOI) 

ɤɚ
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ɨɜ
ɚ 

ɮɿ
ɧɚ

ɧɫ
ɨɜ

ɚ 
ɦɚ
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-
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 ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 



 

 
 

 
 

   

 

 

 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
Ɋɢɫ. 4. Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ  

ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɉɪɢɦɿɬɤɚ: ɜ ɞɭɠɤɚɯ – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥɹɰɿʀ, ɳɨ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɬɚ ɫɢɥɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɿɜɧɟɦ 

ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 1999-2012 ɪɪ.; * – ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪ/ɿɧɝɿɛɿɬɨɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

 
 
 
       

ȼɛɢɩɝʀ ɢɛɬɛɟɣ ɬɣɬɭɠɧɨɩɞɩ ɪʀɟɰɩɟɮ  

Ʉɚɞɪɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
 

Іɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ (ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ Іɉɇȿ 

 ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ) 

Вɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɥɨɝɿɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɤɨɠɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Іɉɇȿ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ȼȼɉ 

ɉɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿɫɬь єɞɢɧɿɣ ɦɟɬɿ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ȼȼɉ ɹɤ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ) 

 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ  
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ LOI ɜ ɦɟɠɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ  

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Іɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɲɥɹɯɨɦ ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧ-
ɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ 1999-

2012 ɪɪ. ɳɨɞɨ ɞɢɧɚɦɿɤɢ  ɪɟɡɭɥьɬɭɸɱɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ – ɨɛɫɹɝɭ ȼȼɉ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɮɚɤɬɨ-

ɪɧɢɯ ɨɡɧɚɤ – ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ  
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Іɉɇȿ 

ɉɬɨɩɝɨʀ ɠɭɛɪɣ ɥɝɛɨɭɣɯʀɥɛɱʀʁ  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɟɡɭɥь-
ɬɭɸɱɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɡ 

ɜɢɞɿɥɟɧɧɹɦ ɤɥɚɫɬɟɪɿɜ:  ɫɢɥьɧɨɝɨ, ɫɟɪɟɞɧьɨɝɨ 
ɬɚ ɫɥɚɛɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ 

 Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

 ɅȻȿɋɉȽȻ ɌɅɆȻȿɉȽȻ 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨ-
ɧɭɸɬь ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ 
(-0,914); ɤɿɥьɤɿɫɬь ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɭ 
ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 0,964); 
ɡɚɣɧɹɬɿɫɬь ɜ ɫɟɪɟɞɧьɨ- ɬɚ 

ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɧɚɭɤɨ-
єɦɧɨɦɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ (0,811); 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɫɿɛ, ɜɢɩɭɳɟɧɢɯ ɿɡ 
ȼɇЗ III–IV ɪɿɜɧɿɜ ɚɤɪɟɞɢɬɚɰɿʀ 

(0,919); ɪɿɜɟɧь ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ 
(0,896); ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɩɨɜɧɨɸ ɜɢɳɨɸ 
ɨɫɜɿɬɨɸ (0,967); ɤɿɥьɤɿɫɬь ɚɫɩɿ-

ɪɚɧɬɿɜ (0,923); ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɿɜ (0,978)*; ɜɢʀɡɞ 

ɞɨɤɬɨɪɿɜ (0,763) ɬɚ  ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ 
ɧɚɭɤ (-0,855) ɡɚ ɦɟɠɿ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɸ 

(0,731) 

ɏȲɈȻɈɌɉȽȻ ɌɅɆȻȿɉȽȻ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ (0,915); ɜɢ-

ɬɪɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢ-
ɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (0,992)*; ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (0,953); ɡɚɝɚɥьɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ (0,863); ɩɢɬɨɦɚ 

ɜɚɝɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɡɚ ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟ-
ɬɭ (0,870); ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨ-

ɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ  ɡɚ ɜɥɚɫɧɿ 
ɤɨɲɬɢ (0,779); ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ  ɡɚ ɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ (0,877); ɞɨɯɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (0,975); 

ɞɨɯɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɿɞ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɛɿ-
ɥьɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ (0,965); ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (0,878); ɨɛɫɹɝ  ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (0,835); ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɨɛɫɹɡɿ 

ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ (0,847); ɱɚɫɬɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ ȼȼɉ (0,940) 

ȲɈɏɉɋɇȻɑȲɄɈȻ ɍȻ  
ɇȻɍɀɋȲȻɆЬɈɉ-ɍɀɐɈȲɒɈȻ 

ɌɅɆȻȿɉȽȻ 
 ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 

(0,930); ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ (0,924); ɤɿɥьɤɿɫɬь ВɇЗ (-
0,958)*; ɱɢɫɬɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ ɪɨɹɥɬɿ ɬɚ 
ɥɿɰɟɧɡɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ (-0,953); ɨɛɫɹɝ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɨɫ-
ɥɿɞɠɟɧь ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ (0,948); ɤɿɥь-

ɤɿɫɬь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ Іɧɬɟɪɧɟɬ (0,930); 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  ɚɛɨɧɟɧɬɿɜ 
ɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ  (0,917); ɨɛɫɹɝ 

ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ  
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ (0,937); ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɝɪɚɧɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ (0,794); ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨ-

ɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ  
ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧь (0,951); ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɞɪɭɤɨɜɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɩɪɹ-
ɦɭɜɚɧɧɹ (0,929); ɤɿɥьɤɿɫɬь 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ  
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ (0,925) 

Кɥɚɫɬɟɪɢ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ Іɉɇȿ 

 
Кɥɚɫɬɟɪ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨɝɨ ɬɢɩɭ 

ɱɚɫɬɤɚ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɜɨɥɨɞɿɥɢ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɿɹɦɢ            

(-0,575); ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɪɨɛɨɱɨ-
ɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (0,417) 

ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ  
(0,641) 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɡɜɟɪɧɟɧь ɡɚ  
ɩɚɬɟɧɬɚɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ 

 (0,502) 

 Кɥɚɫɬɟɪ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ Іɉɇȿ 
ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ  

(0,408)* 
ɿɧɞɟɤɫ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ 

 (0,301)* 

ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɞɿɸ ɭɱɛɨɜɨ-ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ ɩɥɨɳ 
ВɇЗ (-0,312)*; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (0,383) 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ (LOI) 

 

Ієɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬь  Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɩɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ Іɉɇȿ – ɨɫɧɨɜɚ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ 
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əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɪɿɜɧɹɧɧɹ 1 ɬɚ 2, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɱɿɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 2730,45 ɦɥɧ. 
ɝɪɧ.) ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɝɪɚɧɢɱɧɨɦɭ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿ 
ɥɢɲɟ ɱɟɪɟɡ 7 ɪɨɤɿɜ, ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɚɧɢ-
ɱɧɢɦ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɧɚɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɠɟ ɱɟɪɟɡ 2 ɪɨɤɢ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ȼȼɉ ɤɪɚʀ-
ɧɢ ɧɚ 2021,53 ɦɥɧ. ɝɪɧ. 

Ɍɚɤɨɠ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɞɿʀ 
ɭɫɿєʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɰɿєʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɱɢɧ-
ɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ (ɭ 2012 ɪ. ɜɨɧɚ ɫɤɥɚɥɚ 8,6%) ɬɚ ɤɥɚɫɬɟɪɭ ɤɚɬɚɥɿɡɚ-
ɬɨɪɿɜ (ɭ 2012 ɪ. ɜɨɧɚ ɫɤɥɚɥɚ 75,6%). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨ-
ɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ (LЇIP) 

ɭ 2012 ɪ. ɫɤɥɚɜ 15,36%, ɳɨ є ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
84,64% ɜɿɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ: 
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ɞɟ KRd ɬɚ KRb – ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɪɟɝɪɟɫɿʀ ɞɥɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɝɪɚɧɢɱɧɨ-
ɝɨ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ/ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɭ ɬɚ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ; α ɬɚ β – ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɤɥɚɫ-
ɬɟɪɭ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ/ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɍɊ ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɜɬɨɪ ɜɢɞɿɥɹє ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚ-
ɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɧɟɞɨɫ-
ɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɤɥɸ-
ɱɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɿɣɤɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀʀ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɹ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɛɟɡɩɟ-
ɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɥɢɜɚɧɶ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɸ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɚ ɬɨɦɭ ɣ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɜ ɱɚɫɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɜɿɞɬɚɤ ɫɚɦɟ ɞɢɫɤɪɟɬɧɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚ-
ɡɜɢɱɚɣ ɫɬɚє ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟ-
ɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ (ɪɢɫ. 5).  



 

 

 

 
 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥьɧɸɸɱɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɛɿɧɚɪɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 1999-2012 ɪɪ. (ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 

ІɊ* 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 ɋɭɦɚ 

IR 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 13 

SCs 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 1,0 13 

FDI 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 14 

… … … … … … … .. … … … … … … … … 

      ɉɪɢɦɿɬɤɚ: ІɊ* – ɱɢɧɧɢɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Іɉɇȿ, IR – ɿɧɞɟɤɫ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɰɿɧ; SCs – ɜɢɬɪɚ-
ɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ; FDI – ɩɪɹɦɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ 
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Ɋɢɫ. 5. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ 

 

 

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ, ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭє ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ (ɞɢɫɤɪɟɬɧɿɫɬɶ ɱɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ), ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɿɜ-
ɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ȱɉɇȿ.   

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ (LЇIF) ɭ 2012 ɪ. ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɜ 27,37%. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨɡɪɨɛɨɤ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ є ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɧɟɨɞ-
ɧɨɪɿɞɧɢɣ ɜ ɱɚɫɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ: 1) ɞɥɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɨʀ – ɫɩɟɰɢɮɿɤɨɸ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɟɮɟɤɬɿɜ ɜɿɞ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɟɜɢ-

Еɬɚɩ 1. Вɪɚɯɭɜɚɧɧя  
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɭɯɭ  

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ 

ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ Іɉɇȿ ɭ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɡ 
ɭɫɿɦɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɩɪɢɫɜɨєɧɧɹ ɣɨɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɛɿɧɚɪɧɨʀ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 1 – ɭ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɞ ɭɫɿɦɚ 

ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦɢ; 0 – ɜ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɡ ɩɨɞɚɥьɲɢɦ  ʀɯ ɩɿɞɫɭɦɨɜɭɜɚɧɧɹɦ (Sb) 

Еɬɚɩ 2. Вɪɚɯɭɜɚɧɧя ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧь ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя (ɰɟ 
IR, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥяɰɿʀ яɤɨɝɨ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ВВɉ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 0,301) ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɭ (ɰɟ SCs, ɤɨɟ-

ɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɟɥяɰɿʀ яɤɨɝɨ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ВВɉ ɫɬɚɧɨɜɢɬь 0,992) ɩɨɪɿɜɧяɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧя  

ɞɟ SZ – ɪɿɜɟɧь ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧь; 
kt – ɛɿɧɚɪɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɢɧɧɢɤɚ Іɉɇȿ ɜ 

ɩɟɪɿɨɞɿ t; i – ɱɢɧɧɢɤ Іɉɇȿ;  
n – ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

 Еɬɚɩ 3. Вɢɡɧɚɱɟɧɧя ɪɿɜ-
ɧя LOI ɞɥя ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ІɉɇЕ (LOIF) 

ɲɥɹɯɨɦ ɦɧɨɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɦ ɛɿɧɚɪɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
(Sb) ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Іɉɇȿ ɧɚ ɪɿɜɟɧь ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧь (SZ) 



 

ɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɫɬɪɨɤɿɜ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ; 2) ɞɥɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ – ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɢɦ ɡɧɨɫɨɦ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫ-
ɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. ɐɟ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɬɢɩɨɜɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɱɢɧ-
ɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ, ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɢɤɪɢ-
ɜɥɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. Ɂ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɹɞɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɶ (ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ 
ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ ɪɿɜɧɹɦɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɡɜɚɠɟɧɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ). 

Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɿɜ-
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨ-
ɪɭ ɍɊ ɰɿєʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ 

ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɛɿɧɚɪɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɸ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ 
ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ/ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ 

ɡ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
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kmax – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪ/ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪ ɍɊ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-

ɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ; ijf  – ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɱɚɫɨɜɨɝɨ 

ɪɹɞɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ȱɉɇȿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɧɚɱɟɧɶ; ij , kp  – ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨ-
ɜɟ/ɤɪɢɬɢɱɧɟ (ɬɚɛɥɢɱɧɟ) ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɍɊ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚ-
ɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 70% (ɡɨɤɪɟɦɚ 
LOIIT ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 30,25%). ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɍɊ 
ɰɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɧɨɜɥɟɧ-
ɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 

ɡɧɚɱɧɨʀ ɡɧɨɲɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɤɨɠɧɨʀ ɡɿ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ, ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɧɚ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɯ ɬɟɨɪɿʀ 
ɦɧɨɠɢɧ (ɪɢɫ. 6).  

 
 

I ɟɬɚɩ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɫɢɜɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ  
ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɪɿɜɧɿɜ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɊ  ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿ-

ɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨ-
ɜɢɯ Іɉɇȿ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɝɚɥьɧɢɯ ɬɪɟɧɞɿɜ ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Зɚ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥьɧɢɦɢ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2004-2012ɪɪ. 
ɧɚɣɛɿɥьɲɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɯɚɪɚɤ-

ɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɚ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ Іɉɇȿ, ɚ ɧɚɣɦɟɧɲɢɦ – ɤɚɞɪɨɜɚ. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
     

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɊ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ Іɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ  
(ɱ – ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɜ ɱɚɫɬɤɚɯ ɨɞɢɧɢɰь, ɛ – ɜ ɛɚɥɚɯ), ɮɪɚɝɦɟɧɬ  

  

 
  
 

 
Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɊ Іɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɚ 2004-2012 ɪɪ. 

 
 
 

 
 
 
 

Ɋɢɫ. 6. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ ɪɿɜ-
ɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2004-2012 ɪɪ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶ-

LOI ɞɥɹ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɢɯ Іɉɇȿ 

2004 2005 2006 …. 2010 2011 2012 

ɱ* ɛ** ɱ ɛ ɱ ɛ … … ɱ ɛ ɱ ɛ ɱ ɛ 

LOIP 0,2130 1 0,1855 4 0,1803 5   0,1725 7 0,1178 9 0,1536 8 

LOIF 0,3046 1 0,2949 2 0,2799 3   0,2447 8 0,2500 7 0,2737 4 

LOII T 0,1731 8 0,2093 4 0,1833 7   0,2559 2 0,2804 2 0,3025 1 
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III ɠɭɛɪ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɍɊ Іɉɇȿ 

    %100*
3n

bbb
LOI ITFP 

  

IV ɠɭɛɪ. Ƚɪɚɮɿɱɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ  ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɊ Іɉɇȿ  

V ɠɭɛɪ. Ɏɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

Зɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ 2004-2012 ɪɪ. ɨɬɪɢɦɚɧɨ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɪɿɜɧɹɧɧɹ: 
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
  

VI ɠɭɛɪ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥьɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɊ Іɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɟɠɧɨ 

ɜɿɞ ɡɦɿɧɢ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 

Іɧɬɟɝɪɚɥьɧɢɣ ɪɿɜɟɧь LOI ɡɪɨɫɬɚє ɧɚ 4,68% , 6,15%  ɬɚ 3,41% 
ɩɪɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɧɚ 1 % LOI ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɥɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 

ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  
– ɩɪɢ LOI  – ɧɚ LOI  – ɧɚ % 

ɞɟ bxi  ɛɚɥьɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɯ-ɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Іɉɇȿ ɜ ɿ-ɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ; n  ɡɚɝɚɥьɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɬь ɱɚɫɨɜɢɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ Іɉɇȿ; xi  
ɤɿɥьɤɿɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ (ɯ) ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Іɉɇȿ ɜ ɿ-ɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ; {xi}  ɦɧɨɠɢɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɯ-ɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Іɉɇȿ ɡɚ ɜɟɫь 
ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ Іɉɇȿ; {x’i}  ɦɧɨɠɢɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɯ-ɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Іɉɇȿ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɡɚ ɜɟɫь ɱɚɫɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ Іɉɇȿ; {б’’i}  ɦɧɨɠɢɧɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɯ-ɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Іɉɇȿ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥьɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨʀ ɬɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨʀ ɡɚ ɧɟɸ (ɡɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ) ɨɰɿɧɨɤ ɡɚ ɜɟɫь ɩɟɪɿɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ Іɉɇȿ. 

II ɟɬɚɩ. ɇɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɤɨɠɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ Іɉ ɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ   
ɲɥɹɯɨɦ ɛɚɥьɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 

 



 

ɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɭɬɥɢɜɢɦ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ: ɡɦɿɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɊ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɧɚ 1% ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɥɹ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚ 6,15%. Ɉɬɠɟ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɞɚɧɿ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ȱɉɇȿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ, ɹɤɚ ɜɤɥɸɱɚє ɩɨɫ-
ɥɿɞɨɜɧɭ ɟɬɚɩɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɢ, ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸє ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɳɨ-
ɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɉɇȿ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ȱɉ-
ɇȿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɧɢɠɱɨɝɨ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

ɍ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ «ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɿɞ-
ɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ.  

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɪɨɥɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹ-
ɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2011-2013 ɪɪ. ɞɚɥɨ ɡɦɨ-
ɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɹɦɿ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɍɊ 

ȱɉ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 7). Ɍɚɤ, ɪɟɝɿɨɧɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ, Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ) ɦɚɥɢ ɧɚɣɜɢɳɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɍɊ ȱɉ. ȼ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɜ 
ɪɹɞɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɞɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɨɜɚɧɟ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɜ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɿ 
ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ (ȼɿɧɧɢɰɶɤɿɣ, ɋɭɦɫɶɤɿɣ, ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ ɬɨɳɨ), ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɥɢɲɟ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɍɊ ȱɉ. ɐɟ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 
 Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɦɢ ɜ 
2012 ɪ. ɫɬɚɥɢ: 1) ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɊ ȱɉ: ȺɊ Ʉɪɢɦ – 15,7% ɜɿɞ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ (ɡ ɹɤɢɯ 60% ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɿɜ); Ɉɞɟ-
ɫɶɤɿɣ – 13,0% (ɡ ɹɤɢɯ 51% ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɟɞɢɬɿɜ); Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ – 12,6% (ɡ ɹɤɢɯ 91% 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ); 2) ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ȱɉ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɚ) ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ: ɏɚɪ-
ɤɿɜɫɶɤɿɣ – 11,5% ɜɿɞ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ; ɦ. Ʉɢʀɜ – 7,9%; Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ – 6,1%; 

ɛ) ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ – 43,1% ɜɿɞ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ; ɦ. Ʉɢʀɜ – 11,1%; ɋɭɦɫɶɤɿɣ – 5,4%; ɜ) ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 



 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɿɣ – 14,4% ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; Ɂɚɤɚɪɩɚɬɫɶɤɿɣ – 13,4%; ɋɭɦɫɶɤɿɣ – 10,6%. 

 

 

  

ɉɪɢɦɿɬɤɚ. ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ: 1 – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ, 2 – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫɭ, 3 – ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ, 4 – ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 5 – ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, 6 – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, 
7 – ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
 

Ɋɢɫ. 7. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɹɦɢɯ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɍɊ ȱɉ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  (ɜ ɛɚɥɚɯ ɜɿɞ 0 ɞɨ 7 ɩɨ ɦɿɪɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ) 

 

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɍɊ ȱɉ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀɯ 

ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ  
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɭ ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɩɨɧɭє 
ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɹɤ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ. ɋɚɦɟ ɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɿєɜɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ, ɫɮɨ-
ɪɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɚɛɫɨɪɛɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɭ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿ ɫɥɭɝɭє ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨ-
ɜɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɟɝɿɨɧɨɦ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɦɧɨɠɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɝɿɨɧɭ) ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ (ɪɢɫ. 8). ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭ-
ɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɞɟɪɠɚ-
ɜɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫ-
ɧɨɜɨɸ ɜɢɛɨɪɭ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɉ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

Ɋɟɝɿɨɧɢ-ɥɿɞɟɪɢ ɭ 2013 ɪ. ɡɚ ɨɰɿɧɤɨɸ ɪɿɜɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɍɊ  Іɉɇȿ 
Ɉ

ɞɟ
ɫɶ

ɤɿ
ɣ,

  
Ⱦ

ɨɧ
ɟɰ

ɶɤ
ɿɣ

,  
ɏ

ɚɪ
ɤɿ

ɜɫ
ɶɤ

ɿɣ
 

Ⱦ
ɨɧ

ɟɰ
ɶɤ

ɿɣ
,  

ɏ
ɚɪ

ɤɿ
ɜɫ

ɶɤ
ɿɣ

,  
Ⱦ

ɧɿ
ɩɪ

ɨɩ
ɟɬ

ɪɨ
ɜɫ

ɶɤ
ɿɣ

 

ɏ
ɚɪ

ɤɿ
ɜɫ

ɶɤ
ɿɣ

,  
Ⱦ

ɨɧ
ɟɰ

ɶɤ
ɿɣ

,  
Ⱦ

ɧɿ
ɩɪ

ɨɩ
ɟɬ

ɪɨ
ɜɫ

ɶɤ
ɿɣ

 

ɏ
ɦɟ

ɥɶ
ɧɢ

ɰɶ
ɤɿ

ɣ,
  

ȼɿ
ɧɧ

ɢɰ
ɶɤ

ɿɣ
,  

Ɂɚ
ɤɚ

ɪɩ
ɚɬ

ɫɶ
ɤɿ

ɣ 

Ɉ
ɞɟ

ɫɶ
ɤɿ

ɣ,
  

ɏ
ɚɪ

ɤɿ
ɜɫ

ɶɤ
ɿɣ

,  
Ⱥ

Ɋ 
Ʉɪ

ɢɦ
 

Ɉ
ɞɟ

ɫɶ
ɤɿ

ɣ,
  

ɏ
ɦɟ

ɥɶ
ɧɢ

ɰɶ
ɤɿ

ɣ,
  

ɑɟ
ɪɧ

ɿɜ
ɟɰ

ɶɤ
ɿɣ

 

ɋɭ
ɦɫ

ɶɤ
ɿɣ

  
Ɋɨ

ɜɟ
ɧɫ

ɶɤ
ɿɣ

,  
ɉ

ɨɥ
ɬɚ

ɜɫ
ɶɤ

ɿɣ
 



 

 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ɏɨɪɦɭɥɚ 
Ɉɛɥɚɫɬɿ 

Ⱦɨɧɟɰь-
ɤɚ 

ɋɭɦɫь-
ɤɚ 

Ʌьɜɿɜɫь-
ɤɚ 
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ɤɚ 

ɏɚɪɤɿɜ-
ɫьɤɚ 

Зɚɩɨɪɿ-
ɡьɤɚ 

… 

lr  - ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɨɛɫɹɝɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣ ɿ-ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɡɚɝɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
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lsb  - ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɪɟɡɭɥь-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ-ɪɟɝɿɨɧɭ, 

ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɢɳɟ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɢɧɤɨɜɢɯ  
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lpb  - ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɿ-

ɪɟɝɿɨɧɭ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɢɳɟ ɫɟɪɟɞɧьɨɪɢɧɤɨ-
ɜɢɯ, ɭ ɡɚɝɚɥьɧɿɣ ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ 
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Ɋɢɫ. 8. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ  
ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɪɟɝɿɨɧɿ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɢɥɢ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ ɩɟɪɟɞɨɜɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɹɤɢɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫьɤɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ; 
ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ; ɨɛɫɹɝ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬь ɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɨɛɨɬɢ; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 

ɪɨɛɿɬ; ɤɿɥьɤɿɫɬь ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɥɢɫɹ ɝɪɚɧɬɨɦ; ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɝɪɚɧɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ; ɨɛɫɹɝ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɿɣ ɧɚ 1 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ 1 ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɪɚɰɿɨɧɚ-
ɥɿɡɚɬɨɪɫьɤɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɧɚ 1 ɩɿɞɩɪɢєɦɫ-
ɬɜɨ, ɨɛɫɹɝ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɪɨɛɿɬ, ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɧɚɭ-
ɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ 1 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɤɿɥь-

ɤɿɫɬь ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ 1 ɮɚɯɿɜɰɹ, ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɝɪɚɧɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɪɨɛɨɬɭ ɜɿɞ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɧɚ 1 ɧɚɭɤɨɜɰɹ, 

ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɧɚ 1 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 

ɀɭɛɪ 2. Ɉɩɫɧɛɦʀɢɛɱʀɺ ɝʀɟɨɩɬɨɣɰ ʀɨɟɣɥɛɭɩɫʀɝ ɫɠɢɮɦьɭɛɭɣɝɨɩɬɭʀ ʀɨɨɩɝɛɱʀɤɨɩʁ ɟʀɺɦьɨɩɬɭʀ ɝ ɫɠɞʀɩɨɛɰ Ɏɥɫɛʁɨɣ ɢ  
ɮɫɛɰɮɝɛɨɨɺɧ ɬɠɫɠɟɨьɩɫɣɨɥɩɝɣɰ ɭɠɨɟɠɨɱʀɤ ɳɦɺɰɩɧ ɝɣɥɩɫɣɬɭɛɨɨɺ ʀɨɬɭɫɮɧɠɨɭɛɫʀɹ ɨɠɲʀɭɥɩʁ ɦɩɞʀɥɣ 
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ɞɟ ilb  – ɿ-ɣ ɛɿɧɚɪɧɢɣ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ l-ɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ;
 ik  –  ɫɟɪɟɞɧє ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɧɿ 

ɀɭɛɪ 4. ɋɩɢɫɛɰɮɨɩɥ ɪɩɥɛɢɨɣɥɛ   
ʀɨɨɩɝɛɱʀɤɨɩɞɩ ɠɯɠɥɭɮ  ʀ-ɫɠɞʀɩɨɮ (EFFl) 

ɀɭɛɪ 5. ɋɩɢɫɛɰɮɨɩɥ ɪɩɥɛɢɨɣɥɛ ɫʀɝɨɺ ʀɨɨɩɝɛɱʀɤɨɩʁ ɛɝɭɩɨɩɧʀʁ  
ʀ-ɫɠɞʀɩɨɮ (IARl) ɭɛ  ɤɩɞɩ ɺɥʀɬɨɛ ʀɨɭɠɫɪɫɠɭɛɱʀɺ  

 

ɀɭɛɪ 3. ɋɩɢɫɛɰɮɨɩɥ ɥɩɧɪɦɠɧɠɨɭɛɫɨɣɰ ɪɩɥɛɢɨɣɥʀɝ ɟɦɺ ɩɱʀɨɹɝɛɨɨɺ ɠɯɠɥɭɣɝɨɩɬɭʀ ɝɥɦɛɟɛɨɨɺ ɯʀɨɛɨɬɩɝɣɰ ɫɠɬɮɫɬʀɝ  
ɝ ʀɨɨɩɝɛɱʀɤɨɣɤ ɫɩɢɝɣɭɩɥ ɫɠɞʀɩɨʀɝ 

ɀɭɛɪ 1. ɏɩɫɧɮɝɛɨɨɺ ʀɨɯɩɫɧɛɱʀɤɨɩʁ ɜɛɢɣ ɟɩɬɦʀɟɡɠɨɨɺ 
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Ɂɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɚɜɬɨɪɚ ɞɨ ɝɪɭɩɢ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ 
ɩɨɬɪɚɩɢɥɢ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɬɚ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɿɣ ɪɟɝɿɨɧɢ; ɫɟɪɟɞɧɿɦ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
Ⱦɨɧɟɰɶɤɿɣ ɬɚ Ɂɚɩɨɪɿɡɶɤɿɣ ɪɟɝɿɨɧɢ; ɧɢɡɶɤɢɦ  Ʉɢʀɜɫɶɤɿɣ (ɛɟɡ ɦ. Ʉɢʀɜ) ɬɚ Ʌɶɜɿɜɫɶ-
ɤɿɣ ɪɟɝɿɨɧɢ; ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ – ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɪɟɝɿɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɍɊ ȱɉ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɧɚɞɚɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɚɫɢɝɧɭɜɚɧɶ. Ɉɞɟɪɠɚɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɸ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɿєɸ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɢɦɢ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɉ ɪɟɝɿɨɧɭ ɬɚ ɫɮɨɪ-
ɦɭɜɚɬɢ ɧɢɡɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ. 

ɍ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ «Ƚɚɥɭɡɟɜɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɪɨɡ-
ɜɢɧɭɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ȱɉ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɪɚʀɧ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ 
ɨɞɧɿєɸ ɡ ɭɦɨɜ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ є ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ ɚɤɬɢɜɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɿɫɬɶ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɪɟɧɞɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2005-2012 ɪɪ. ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɨ ɫɭɬɬєɜɟ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞ 
ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ. Ɍɚɤ, 

ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ 2012 ɪ. 
ɞɨɫɹɝ 17,4 % (ɭ 2005 ɪ. – 11,9 %), ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ – 

70-80%; ɱɚɫɬɤɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɪɟɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ 2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 3,3% (ɭ 2005 ɪ. – 6,5%), ɳɨ 

ɜɱɟɬɜɟɪɨ ɧɢɠɱɟ, ɧɿɠ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ.  

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɬɚɤɿ: 1) ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɧɢɡɶɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɧɚ-
ɭɤɨєɦɧɿɫɬɸ; 2) ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɿ ɡɛɢɬɤɨ-
ɜɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɟɮɿɰɢɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ 

ɤɪɚʀɧɢ (ɭ 2012 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 1,9%, ɭ 2005 ɪ. – 0,5%); 3) ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɩɪɢ ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɠɝɚɥɭ-
ɡɟɜɨɦɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɞɨɬɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɣ.  

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ɫɟɤɬɨɪɭ / ɝɚɥɭɡɿ (ɪɢɫ. 9).   



 

 
 
 

Ɋɢɫ. 9. ɇɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɟɤɬɨɪɢ ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
 
 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ.*1 - ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɚɩɨʀɜ ɬɚ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ; 2 - ɥɟɝɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ; 3 - ɨɛɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɪɟɜɢɧɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬ-
ɜɚ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿɡ ɞɟɪɟɜɢɧɢ, ɤɪɿɦ ɦɟɛɥɿɜ; 4 - ɰɟɥɸɥɨɡɧɨ-ɩɚɩɟɪɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɜɢɞɚɜɧɢɱɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 5 – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɤɨɤɫɭ, ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɧɚɮɬɨɩɟ-
ɪɟɪɨɛɤɢ;6 – ɯɿɦɿɱɧɚ ɬɚ ɧɚɮɬɨɯɿɦɿɱɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ; 7 – ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿɧɲɨʀ ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɨʀ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 8 - ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɝɨɬɨɜɢɯ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ; 9 - ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ; 10 - ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ. **ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ SRR ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɭɥɨɸ (5)  

Ɇɟɬɚ: ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɧɚ ɬɚ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 

II ɪɿɜɟɧь ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

 

ȿɬɚɩ 1. Вɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ  Ɍɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɞɨɛɭɜɧɚ(E), 
ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ (R) ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ ɿ ɜɨɞɢ (P) 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ (QПТЧ) ɬɚ ɨɛɫɹɝ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ (SQ); ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɇȾȾɄɊ, ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ (SC); ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (IE); ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯɩɪɨɰɟɫɿɜ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ (IT); ɨɛɫɹɝɢ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (IP); 
ɨɛɫɹɝɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (IQ). 

ȿɬɚɩ 2. Фɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭɦɨɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ (E, R, Pɬɚ xi (i1:10)*– ɱɚɫɬɨɤ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ  ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɝɚɥɭɡɿ) 
 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ* 

2.1. Ɋɛɫɛɧɠɭɫɣ 
ʀɨɨɩɝɛɱʀɤɨɩʁ ɬɪɫɺ-

ɧɩɝɛɨɩɬɭʀ 

ɤɿɥьɤɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ (Qen); ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (Ten);ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (Pen); ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (PQen); ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ (QPen) 

2.2. Цɿɥьɨɜɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ 

Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɨʀ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (Q) 

ɋɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ 
ɪɿɜɟɧь ɪɟɧɬɚɛɟ-
ɥьɧɨɫɬɿ (SRR)** 

















,58,007,1,35,029,13

,32,001,7,86,111,10

,13,305,26,56,281,26,01,150,1

,14,2842,30,35,901,15,15,006,9

101099

8877

665544

332211

xyxy

xyxy

xyxyxy

xyxyxy

 

 

2.3. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ 
ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

(FR) 

Іɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (I) 

Ɉɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚ-
ɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (Q) 
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2.4. Зɚɥɟɠɧɿɫɬь 2.1 ɜɿɞ ɤɟɪɨɜɚ-
ɧɢɯ ɡɦɿɧɧɢɯ (ɮɪɚɝɦɟɧɬ) 
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ȿɬɚɩ 3. Ɋɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɨɩɬɢ-
ɦɿɡɚɰɿʀ: ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-

ɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥьɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɫɬɚɧɨɦ 

ɧɚ 2013 ɪɿɤ) 

 ɪɠɫɠɫɩɜɨɛ ɪɫɩɧɣɬɦɩɝʀɬɭь – 63,7%,  

 ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ ɿ ɜɨɞɢ – 24,87%,  

 ɞɨɛɭɜɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬь – 11,43% 

9 – 29,93%, 1 – 23,06%, 7 – 14,22%, 
8 –12,27%, 6 – 7,14%, 3 – 6,74%, 
2 –1,90%, 5 –0,27%, 4 – 2,47%, 10 – 2% 
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ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɩɬɢ-
ɦɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɦɿɠ ɬɪɶɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ – ɞɨɛɭɜɧɨɸ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ, ɩɟɪɟɪɨɛɧɨɸ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɸ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ, ɝɚɡɭ ɿ ɜɨɞɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɨɛɪɚɧɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɪɢɫ. 9) ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨʀ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɭ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɞɿɣ-
ɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɟ-
ɠɚɯ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ є: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ; ɨɛɫɹɝɢ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɨɛɫɹɝɢ ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɨ-
ɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɨɛɫɹɝɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ.  

əɤ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɠɟ-
ɪɟɥ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ: ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɛɸɞɠɟɬɭ) ɱɢ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿ (ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ). Ʉɪɢɬɟɪɿєɦ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɨɤ ɹɤɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɧɟɱɿɬɤɨʀ  ɥɨɝɿɤɢ: 
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ɞɟ Ч – ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ; вit – ɪɟɧɬɚɛɟ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɿ-ʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɚ Э-ɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ; бit – ɱɚɫɬɤɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɿ-ʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɚ Э-ɣ ɩɪɨ-
ɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ. 

ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɮɭɧɤɰɿ-
ɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ, ɚ ɬɨɦɭ ɿ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɜɤɥɚɞɟɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 

Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɟɤɬɨɪɢ ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɠɟ ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɦ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.  



 

ɍ ɩ’ɹɬɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ «Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɜɢɤɥɚɞɟɧɨ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɨɥɿɫ-
ɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɍɊ ȱɉɇȿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɤɥɸɱɨɜɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɊ ȱɉɇȿ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ; ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚ-
ɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ; ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ 
ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɚʀ-
ɧɢ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɟɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɉɇȿ, ɳɨ ɜɩɨɜɿɥɶɧɸє ɬɟɦɩɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɇȿ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɨɥɿɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɍɊ ȱɉɇȿ, ɳɨ ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ є ɩɨ ɫɭɬɿ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿєɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɇȿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɚɛɫɨɪɛɰɿʀ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɍɊ 
ȱɉɇȿ ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ȱɉ ɬɚ ɜɨɞ-
ɧɨɱɚɫ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɿ ɞɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɍɊ ȱɉɇȿ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɬɚ ɩɨɤɚ-
ɡɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɹɞɪɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 4). 

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɍɊ ȱɉɇȿ ɜɢɦɚ-
ɝɚє ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ, ɚ ɫɚɦɟ: 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ (ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ «ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚ-
ɰɿʀ» ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨ-
ɥɿɬɢɤɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɨɳɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɭɫɭɧɟɧɧɹ 
ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜɡɚє-
ɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ, ɱɚɫɨɜɢɯ, ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢ-
ɬɟɬɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ); 

– ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɨʀ (ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɢ-
ɥɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɚɠɟɥɿɜ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚ-
ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɱɿɬɤɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɨ-
ɳɟɧɨɝɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɢɬɧɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɜɢɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫ-
ɬɜɚ ɬɨɳɨ);  

– ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɨʀ (ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨ-
ɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ, ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ ɬɚ ɿɧ., ɳɨ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɜɡɚ-
єɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɨɸ); 



 

– ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ (ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ 
ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɫɭɫɩɿ-
ɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ);  

– ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ-ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɨʀ (ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 

ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ 

ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ). 

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-

ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɍɊ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ⱦɨɜɟɞɟɧɨ, ɳɨ ɧɟɞɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɬɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɿєɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡ ɛɨɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɦɟɧ-
ɲɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-

ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ 
(ɪɢɫ. 10).  

 

 
ɉɪɢɦɿɬɤɚ: ȾɐІɉ – ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɰɿɥьɨɜɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 

 

Ɋɢɫ. 10. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ 

ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ ɹɤ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɚɝɚɥьɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɪɟɝɿɨɧɚɥьɧɨɦɭ,ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ  

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɬɟɣɤɯɨɥɞɟɪɿɜ ȾɐІɉ  

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɧɨɫɬɿ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɜɧɨɫɬɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ȾɐІɉ 

 

ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ȾɐІɉ 
 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь ɿ  
ɡɚɯɨɞɿɜ ȾɐІɉ 

ȿɬɚɩ 

ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫ-
ɬɿ ȾɐІɉ  ɡɚ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɿєɦ (ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɱɚɫɨɜɢɯ ɬɚ ɩɪɨɫ-

ɬɨɪɨɜɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧь) ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɢɦ (ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɛɚɡɨɜɢɦ/ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ 

ɭɦɨɜɚɦ Іɉɇȿ) 
 

ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧь 
 ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 

ȾɐІɉ 

ɩɨɪɿɜɧɹɥьɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɪɿɜɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚ-

ɥɿɡɚɰɿʀ ȾɐІɉ 

Ɋɿɜɟɧь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ ɹɤ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨ-
ɜɚɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɫɬɭɩɟɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ ȾɐІɉ 

ɉɪɨɦɿɠɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ȾɐІɉ: 
– ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɿɥьɤɿɫɬь ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ); 
– ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɞɨɯɿɞɧɿɫɬь, ɨɤɭɩɧɿɫɬь); 
– ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɨɫɬɿ (ɪɿɜɟɧь ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨ ɪɢɡɢɤɿɜ) 

Ɋɿɜɟɧь ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿɣ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ȾɐІɉ 

Ɉɛ’єɤɬ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 

ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ȾɐІɉ 

ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
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ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ȾɐІɉ,  
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ, ɳɨɪɿɱɧɢɯ ɬɚ 

ɡɚɤɥɸɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɿɜ 
 

ɉɪɨɰɟɫɧɨ-
ɰɿɥьɨɜɟ  

Ɇɟɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ: ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ȾɐІɉ; 
ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ: ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬь ɩɪɢ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥьɧɿɫɬь ɡɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɞɨɜɿɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɚɝɟɧɬɿɜ, ɩɪɨɡɨɪɿɫɬь, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬь ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɫɬь  
 Фɭɧɤɰɿɨ- 

ɧɚɥьɧɟ 

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ: ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɭɸɱɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɚ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɚ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɚ  
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɟ 

 
Іɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ  

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɟ 

- ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ȾɐІɉ 
 ɱɚɫɨɜɨʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ȾɐІɉ 
 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɿɞ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ȾɐІɉ ɧɚ 1 ɪɿɤ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɫɭɦɚɪɧɢɯ ɜɢɝɨɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ȾɐІɉ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 

ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ  
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Іɉɇȿ 

Ȼɚɡɨɜɿ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ) ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ (ɞɨɫɬɚɬɧɿ) 
ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Іɉɇȿ 



 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɪɢ-
ɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɞɢ-
ɧɢɰɸ ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ (ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɨɪɿєɧɬɢɪɭ) ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ ɬɚɤɨɠ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ-
ɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫ-
ɬɟɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɪɚɧ-
ɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ʉɪɢɬɢɱɧɢɣ 
ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɡɜɨɥɢɜ 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɛɚɡɨɜɿ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ) ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ (ɞɨɫɬɚɬɧɿ) ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ (ɪɢɫ. 10, ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1  

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ 
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ɂɛɞɫɩɢɣ ɇɩɡɦɣɝɩɬɭʀ 

ɂɧʀɬɭ 
Ȼɨɛɦʀɭɣɲɨʀ ɟɛɨʀ, ɴɩ ɪʀɟɭɝɠɫ-
ɟɡɮɹɭь  ɨɠɞɛɭɣɝɨɣɤ ɝɪɦɣɝ  

ɨɛ ɫɩɢɝɣɭɩɥ ȲɊɈɀ 
ɂɧʀɬɭ 

Ȼɨɛɦʀɭɣɲɨʀ ɟɛɨʀ, ɴɩ  
ɪʀɟɭɝɠɫɟɡɮɹɭь ɪɩɢɣɭɣɝ-
ɨɣɤ ɝɪɦɣɝ ɨɛ ɫɩɢɝɣɭɩɥ 

ȲɊɈɀ 
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ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬь 
ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɢɰьɤɨʀ 
ɫɮɟɪɢ 

ɡɚ 2002-2012 ɪɪ. ɤɿɥьɤɿɫɬь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬьɫɹ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹɦɢ, ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 18%, ɚ 

ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ – ɧɚ 24% 

ɩɨɬɭɠɧɢɣ 
ɧɚɭɤɨɜɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

46 ɦɿɫɰɟ  (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɭ 2013 ɪ. 
ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɩɨɜɿɞ-

ɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ) ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ 
ɿɧɠɟɧɟɪɿɜ 

ɧɢɡьɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬь 
ɤɪɚʀɧɢ 

ɨɛɫɹɝ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ 
2013 ɪɿɤ ɜɩɚɜ ɧɚ 80% 

ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧь  
ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɛɿɥьɲɟ 90% ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɚɸɬь 
ɫɟɪɟɞɧɸ ɨɫɜɿɬɭ, ɚ 80% - ɜɢɳɭ 

ɧɢɡьɤɢɣ ɪɿɜɟɧь 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɇȾȾɄɊ 

ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɭ ȼȼɉ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬь ɦɟɧɲɟ 1% 

ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ 

79 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ 
ɨɫɜɿɬɢ ɭ 2013 ɪ. 

ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬь 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɩɿɞɬɪɢ-
ɦɰɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  

ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ 

ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɡɚ 2002-2012 ɪɪ. ɧɟ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɭɜɚɥɚ 3%, ɚ 2009-2012 ɪ. 2% 

ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬь 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ  

71 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ Іɧɬɟɪɧɟɬɭ ɭ 2013 

ɪ.,ɚ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɛɿɥьɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ – 
94 ɦɿɫɰɟ 

ɡɧɚɱɧɚ ɡɧɨɲɟɧɿɫɬь 
ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬь  
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ  
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɫɬɭɩɿɧь ɡɧɨɫɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚ 
2000-2010 ɪɪ. ɡɪɨɫɥɚ ɡ 44 ɞɨ 75%, ɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥьɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬь 

3-4% ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 

ɚɤɬɢɜɧɢɣ  
ɪɨɡɜɢɬɨɤ  
ɫɮɟɪɢ 
ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ  

ɨɛɫɹɝ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚ 2000-

2012 ɪɪ. ɡɪɿɫ ɭ 40 ɪɚɡɿɜ 
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ɧɢɡьɤɚ  
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь  
ɪɢɧɤɿɜ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ 

137 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥьɧɨʀ ɩɨɥɿ-
ɬɢɤɢ ɭ 2013 ɪ., ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɞɨɦɿɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɪɢɧɤɭ – 

132 ɦɿɫɰɟ 

ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ 
ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ 

77 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɜɢɳɨʀ ɲɤɨɥɢ ɬɚ ɩɪɨ-

ɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɭ 2013 ɪ., 69 ɦɿɫɰɟ – 
ɡɚ ɹɤɿɫɬɸ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ 

ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ 

ɧɢɡьɤɚ ɹɤɿɫɬь 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ 
ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  
ɤɚɞɪɿɜ 

115 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɹɤɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɲɤɨɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-
ɬɭ ɭ 2013 ɪ., ɡɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɩɟɪɟ-

ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɚɞɪɿɜ – 103 ɦɿɫɰɟ 

ɹɤɿɫɬь ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

81 ɬɚ 73 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ 
ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɬɚ ɹɤɿɫɬɸ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥьɧɢɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɭ 

2013 ɪ., 77 ɦɿɫɰɟ – ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 
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ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬь  
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ  
ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ  

ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɭɸɬь ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɭ 2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
13,6%, ɚ ɱɚɫɬɤɚ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ 

ɡɚ 2002-2012 ɪɪ. ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɡ 7 ɞɨ 3,3% 

ɧɟɜɢɛɚɝɥɢɜɿɫɬь 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 

71 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ  
ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɤɥɿєɧɬɚ ɭ 

2013 ɪ., 86 ɦɿɫɰɟ – ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɜɢɛɚɝɥɢɜɨɫɬɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  

ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 
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ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬь 

112 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ  
ɪɿɜɧɟɦ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɭ 2013 ɪ. 
 (-4,6% ȼȼɉ), 127 ɦɿɫɰɟ – ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 

ɡɚɨɳɚɞɠɟɧь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ (10,1% ȼȼɉ), 99 
ɦɿɫɰɟ – ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 

ɪɢɧɤɨɜɢɣ  
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ 

36 ɬɚ 37 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ  
ɪɿɜɧɟɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧьɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭ 

2013 ɪ., ɭ 2013 ɪ. ɱɚɫɬɤɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ 
ɭ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 49,7% 

ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬь 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 

109 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ  
ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ 
2013 ɪ., 116 ɦɿɫɰɟ – ɡɚ ɥɟɝɤɿɫɬɸ 

ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ, 120 ɦɿɫɰɟ – ɞɨɫ-
ɬɭɩɧɿɫɬɸ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, 
143 ɦɿɫɰɟ – ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɫɬɚɛɿɥьɧɨɫɬɿ 

ɛɚɧɤɿɜ 

ɹɤɿɫɬь 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ 
ɪɿɜɟɧь ɛɟɡɩɟɤɢ  

70 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɡɚ 
ɹɤɿɫɬɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɪɚʀɧɢ ɭ 
2013 ɪ., 48 ɦɿɫɰɟ – ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɜɢɬɪɚɬ, 

ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ 

ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ  
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь 

133 ɦɿɫɰɟ (ɡ 148) ɜ ɫɜɿɬɿ ɭ 2013 ɪ. ɡɚ  
ɪɿɜɧɟɦ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 145 ɦɿɫɰɟ – ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿɫɬɸ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, 130 
ɦɿɫɰɟ – ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-

ɤɢ 
 

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. 

 

ȼɂɋɇɈȼɄɂ 
 

ɍ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿʀ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɟ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɨɦɢɯ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɧɨ-
ɜɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɍɊ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

1. ȱɉɇȿ ɫɥɿɞ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɭ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɰɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɟɚɥɶ-
ɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚ-
ɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ.  

2. Ɋɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɚ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ȱɉɇȿ, 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɱɢɫɶ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ, ɚ ɣ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɿɜ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɚɛɫɨɪɛɰɿʀ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɿɫɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɍɊ ȱɉɇȿ. Ɉɫɬɚɧɧє ɫɥɿɞ ɪɨ-



 

ɡɭɦɿɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɧɚɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɪɿɜɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɹɤɿɫɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ. 

Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ, ɳɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɍɊ ȱɉɇȿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɨɦ ȱɉɇȿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ є ɩɨ ɫɭɬɿ 
ɤɨɦɛɿɧɚɰɿєɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɇȿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɛɫɨɪɛɰɿʀ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.  

3. ȼ ɹɤɨɫɬɿ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀʀ ɨɰɿɧɸ-
ɜɚɧɧɹ ɫɥɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɨɝɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɨ-

ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɿ-
ɥɶɤɿɫɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɭ ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɳɨ ɡɧɢɠɭɸɬɶ/ɩɿɞɫɢɥɸɸɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɍɊ ȱɉɇȿ, ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ȼȼɉ.  

4. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɛɚɡɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ (ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ), ɩɿɞɩɨɪɹɞ-
ɤɨɜɚɧɿɫɬɶ єɞɢɧɿɣ ɦɟɬɿ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɨɪɿєɧɬɢɪɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿ-
ɜɧɹ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ), ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɥɨɝɿɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɱɢɧɧɢ-
ɤɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ȼȼɉ, ɞɨ-
ɬɪɢɦɚɧɧɹ єɞɢɧɨɝɨ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ (ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɧɟɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɊ ȱɉɇȿ), ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɫɬɶ (ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨ-
ɝɨ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ).  

5. ɉɿɞ ɱɚɫ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɫɥɿɞ ɜɪɚ-
ɯɨɜɭɜɚɬɢ ɥɚɝɢ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɲɜɢɞɤɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ 
ɿɧɝɿɛɿɬɨɪɿɜ ɬɚ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ), ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɜɚɝɨɦɿɫɬɶ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɦɭ ɜɩɥɢɜɿ ɜɫɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ  ɧɚ ȼȼɉ ɤɪɚʀɧɢ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɥɿɧɿɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ є ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɍɊ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2012 ɪ. ɧɚ ɪɿɜɧɿ 84,64 % ɜɿɞ ʀʀ ɦɚɤɫɢɦɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɞɧɿєɸ ɡ ɩɪɢɱɢɧ ɱɨɝɨ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɤɚɞɪɿɜ ɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ. 

6. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ȱɉɇȿ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɞɢɫɤɪɟɬɧɿɫɬɶ ɱɢ ɛɟɡ-
ɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ) ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɚɩɪɨɛɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 



 

2012 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 27,37 %, ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ ɜ  ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ  ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɫɬɢɦɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɪɨ-
ɡɪɨɛɨɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ.  

7. ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɞɨɰɿ-
ɥɶɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɧɨɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɟɧɶ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ȱɉɇȿ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɪɚɯɭɜɚ-
ɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɿɡɢɱ-
ɧɢɣ ɬɚ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɡɧɨɫ ɬɟɯɧɿɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
ɜɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɭ 2012 ɪ. ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɍɊ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 70 %, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɩɟ-
ɪɟɞɭɫɿɦ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜ ɫɮɟ-
ɪɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɧɚɱɧɨʀ ɡɧɨɲɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ 
ɡɚɫɬɚɪɿɥɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

8. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɦɧɨɠɢɧ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɬɚ ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɢɯ (ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɥɿɧɿɣɧɢɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɡɦɿɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɜɬɪɚɱɟ-
ɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɍɊ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɧɚ 1 % ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɿɧɬɟɝɪɚ-
ɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɞɥɹ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ 6,15 %. 

9. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɩɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ. Ɋɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ ɪɟɝɿɨɧɭ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚ-
ɬɢ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɟɝɿɨɧɨɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɮɟɤ-
ɬɭ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ 
ɩɟɪɿɨɞɿ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ. 

10. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɜɨɪɿɜɧɟɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ – ɦɿɠɫɟɤɬɨɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ – ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɣ ɜ 
ɦɟɠɚɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɡɚ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɫɬɿ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɩɟɪɟɪɨɛɧɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɡɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨʀ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɜ ʀʀ ɦɟɠɚɯ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɸɬɶ ɝɚɥɭɡɿ ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɧɚɩɨʀɜ ɬɚ 
ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟɦɟɬɚɥɟɜɨʀ ɦɿɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

11. Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɡɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɥɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɪɟɠɢɦ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɪɢɧɤɨ-



 

ɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɨɞɢɧɢɰɸ  
ɜɤɥɚɞɟɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ. Ɉɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ. 
12. ɍ ɦɟɠɚɯ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɧɨɜɚ-

ɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿɸ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ . 
Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉ-
ɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɛɚɡɨɜɿ (ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ) ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ (ɞɨɫɬɚɬɧɿ) 
ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɉɇȿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ. 

 

ɋɉɂɋɈɄ ɈɉɍȻɅȱɄɈȼȺɇɂɏ ɉɊȺɐЬ ɁȺ ɌȿɆɈɘ ȾɂɋȿɊɌȺɐȱȲ 

Ɇɨɧɨɝɪɚɮɿʀ 
1. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ɉ. ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ : [ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ]                          / 

ȼ. Ɉ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ. – ɋɭɦɢ : ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2013. – 602 ɫ. 
2. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ɉ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢ-

ɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ / ȼ. Ɉ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, ə. ȼ. ɋɚɦɭɫɟɜɢɱ // Ⱦɟɪɠɚɜɚ, ɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɛɚɧɤɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ : Дɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɦɨɧɨɝɪɚ-
ɮɿɹЖ / ɡɚ ɪɟɞ. ɞ.ɟ.ɧ., ɩɪɨɮ. Ɍ. Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶєɜɨʀ, ɤ.ɟ.ɧ. Ɉ. Ȼ. Ⱥɮɚɧɚɫɶєɜɨʀ. – ɋɭɦɢ : 

«əɪɨɫɥɚɜɧɚ», 2013. – ɋ. 126  131. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɚɪɭɛɿɠ-
ɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ. 

3. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ɉ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ / ȼ. Ɉ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, Ɍ. ȼ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, Ɉ. ȼ. ɉɪɨɤɨɩɟɧɤɨ, 
ȼ. ɘ. ɒɤɨɥɚ // ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ 
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Ⱦɇɍ, 2009. – ɋ. 316  326. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : ɭɡɚɝɚɥьɧɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ-
ɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

20. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ.Ɉ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ / ȼ. Ɉ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, ȼ. Ɉ. Ɋɭɞɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ : ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. – 2009.  №1. – ɋ. 35  43. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ 
ɜɧɟɫɨɤ : ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɪɨɥь ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

21. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ / ȼ. Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, ȼ. Ⱥ. Ɋɭɞɟɧɤɨ // Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 2007. – №2. – ɋ.125  134. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : ɞɨɫɥɿɞɠɟ-
ɧɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ІɉɇЕ. 

22. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ɉ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-

ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ / ȼ. Ɉ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, Ⱥ. ȼ. Єɜɞɨɤɢɦɨɜ, 
Ɇ. ȱ. ɋɭɩɪɭɧɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ: ȿɤɨɧɨ-
ɦɿɤɚ. – 2006. – № 7 (91). – ɋ. 138  142. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɢɩɢ ɫɭɫ-
ɩɿɥьɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɧɚɭɤɢ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ 
ɰɿɥьɨɜɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɰɿɥьɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

23. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ɉ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ / ȼ. Ɉ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, 
Ⱥ. ȼ. Єɜɞɨɤɢɦɨɜ, Ɇ. ȱ. ɋɭɩɪɭɧɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨ-
ɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ : ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – 2005. – ȼɢɩ. 6  7 (18  

19). – ɋ. 276  284. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
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ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɨʀ Іɉ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

24. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ɉ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ / ȼ. Ɉ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, Ɇ. ɇ. ɀɭɪɚɜɥɟɜ // Ɇɟ-
ɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 2004. –№1. – ɋ.134  137. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : 

ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɫɭɬɧɿɫɬь ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥьɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

25. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ ɜɚɠɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ȼ. Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, Ɇ. ɇ. ɀɭɪɚɜɥɟɜ // ȼɿɫɧɢɤ ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ : ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. – 2004. – № 9 (68). – ɋ. 18  23. 

Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ІɉɇЕ. 

26. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ / ȼ. Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, 
Ɇ. ɇ. ɀɭɪɚɜɥɟɜ, Ɍ. ȼ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ // ȼɿɫɧɢɤ ɋɭɦɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. ɋɟɪɿɹ : ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ. – 2004. – ȼɢɩ. 3  4 (13  14). – 

ɋ. 30  34. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥь-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

27. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ / ȼ. Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ // ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ : ɡɛ. ɧɚɭɤ. 

ɩɪɚɰɶ.  ȼɢɩ. 122. – Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ : Ⱦɇɍ, 2002. – ɋ.124  128. 

28. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ.Ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɯɿɞɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ / ȼ. Ɉ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, Ʌ. ȼ. ɉɪɢɥєɩɤɨ // Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ. – 2002. – № 1  2. – ɋ. 121  126. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɪɨɥь ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ʀʀ 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɿ. 

29. ȼ.Ⱥ.Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɩɨ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟ-
ɧɰɢɢ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ / Ʌ. ɇ. Ɍɚɪɚɧɸɤ, ȼ. Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ // Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ. – 2001. – №1  2. – ɋ. 91  94. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 

30. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɍɤɪɚɢɧɵ ɞɥɹ ɜɯɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ / ȼ. Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ȼ. Ʌ. Ɇɟɥɶ-
ɧɢɤ // Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ : ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ. – 2000. – ȼɢɩ. 
2. – ɋ. 128  130. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ : ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬ-
ɧьɨɝɨ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

31. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ / ȼ. Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ // Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. 
Ɍ.1. ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. – ɋɭɦɢ : ɜɢɞɚɜɧɢɱɨ-

ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ «Ɇɪɿɹ – 1» ɅɌȾ, 1999. – ɋ. 99  103. 

32. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɩɨɯɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ / ȼ. Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ // 

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. – 1999. – №3. – ɋ. 88  93. 
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ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (ɋɭɦɵ, 15  16 ɦɚɹ 2002 ɝ.). – ɋɭɦɵ, ɍɤɪɚɢɧɚ – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 
Ɋɨɫɫɢɹ, 2002. – ɋ. 122  126. Ɉɫɨɛɢɫɬɢɣ ɜɧɟɫɨɤ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

47. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ / ȼ.Ⱥ.Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ // Ɇɚɬɟɪɿɚɥɢ ȼɫɟɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɿʀ «ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɝɿɨɧɭ» (Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ, 6-7 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2001 ɪ.). – 

Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ : ɇɚɭɤɚ ɿ ɨɫɜɿɬɚ, 2001. – ɋ. 130  131. 

48. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ.Ɉ. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɪɢɡɢɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 
ɫɬɚɞɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ / ȼ.Ɉ.Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ // Ɋɢɡɢɤɨɥɨɝɿɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɿ :  
ɡɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪɚɰɶ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪ. ɧɚɭɤ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ. (Ʉɢʀɜ, 27-28 ɛɟɪɟɡɧɹ 
2001 ɪ.). – Ʉ. : Ʉɇȿɍ, Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ Ⱦɉɋ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2001. – ɋ. 164-165. 

49. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ / ȼ. Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ // Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɍɤɪɚʀɧɫɶ-
ɤɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ : ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɤɨɧɮɟɪɟɧ-
ɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɬɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɍȺȻɋ, 16-17 

ɤɜɿɬɧɹ 1998 ɪ. – Ɍɨɦ 1. – ɋɭɦɢ : ȼɢɞ-ɜɨ «ȱɧɿɰɿɚɬɢɜɚ», 1998. – ɋ. 26-30  
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50. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ⱥ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / 
Ʌ. Ƚ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɋ. ɇ. ɂɥɶɹɲɟɧɤɨ, ȼ. Ⱥ. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ. // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: ɭɱɟɛɧ. ɩɨɫɨɛ.  ɋɭɦɵ : ɂɌȾ «ɍɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɫɤɚɹ ɤɧɢɝɚ», 2004.  400 ɫ.  ɋ.157  338 ). 

51. Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ. Ɉ. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ / 
ȼ. Ɉ.Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ, Ʌ. ȼ. ɋɬɚɪɱɟɧɤɨ // Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɇɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ. – ɋɭɦɢ : ȼɌȾ «ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɚ ɤɧɢɝɚ», 2006. – 185 ɫ.  

ɋ. 100-180.  
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Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ.Ɉ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɭɤɨɩɢɫ. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ 

ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 08.00.03 – ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬ-
ɜɨɦ. – ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸ-
ɤɚ.  ɉɨɥɬɚɜɚ, 2015. 

Ⱦɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɟ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
(ɍɊ) ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (ȱɉɇȿ) ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɪɨ-
ɛɨɬɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ȱɉɇȿ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɨ ɚɝɪɟɝɨɜɚɧɭ ɡɦɿɫɬɨɜɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ȱɉɇȿ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɪɨɡ-
ɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ȱɉɇȿ ɧɚ ɡɚɫɚ-
ɞɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɬɭɩɟɧɸ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ 

ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɉɇȿ. Ɋɨɡɜɢɧɭɬɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɩɨɟɥɟɦɟɧɬɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɍɊ ɤɚɞɪɨɜɨʀ, ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱦɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɣɬɢɧɝɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ʀɯ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨʀ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ. Ɋɨɡɜɢɧɭɬɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ȱɉ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɍɊ ȱɉɇȿ; ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɠɢɦɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɶɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɳɨɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿ-
ɱɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɉɇȿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɰɿɨɧɚ-
ɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɚɜɬɨɧɨɦɿɹ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɦɿɠ-
ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɠɢɦ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ.  
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Ʉɚɫɶɹɧɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ. – Ɋɭɤɨɩɢɫɶ. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ 
ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ 08.00.03 – ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬ-
ɜɨɦ.  ɉɨɥɬɚɜɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɘɪɢɹ Ʉɨɧɞ-
ɪɚɬɸɤɚ. – ɉɨɥɬɚɜɚ, 2015. 

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢ-
ɟɦ (ɍɊ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɂɉɇɗ) ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɂɉɇɗ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ; ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɚɹ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɣ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɂɉɇɗ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɂɉɇɗ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɂɉɇɗ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɂɉɇɗ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɢ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɚɛɫɨɪɛɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɍɊ ȱɉɇɗ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɨɫɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ, ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɍɊ ɂɉɇɗ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɧ-
ɬɟɪɜɚɥɶɧɨ-ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɥɟɦɟɧɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɍɊ ɂɉɇɗ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɢɧɝɢɛɢɬɨɪɚ ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨ-
ɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɥɚɛɥɹɸɬ/ɭɫɢɥɢɜɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɍɊ ɂɉɇɗ, ɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ȼȼɉ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɍɊ ɂɉɇɗ ɞɥɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɭɱɬɟɧɵ ɥɚɝɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɨɣ – ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɞɢɫɤɪɟɬɧɵɣ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɵɣ), ɞɥɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ – ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɠɢɡ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɨ-
ɪɚɥɶɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɂɉɇɗ ɍɤɪɚɢɧɵ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɩɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɨ 
ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩ-
ɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɍɤɪɚɢ-
ɧɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɠɫɟɤɬɨɪɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 



 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɍɤɪɚɢɧɵ, ɚ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ – ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɢ ɬɚɛɚɱɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɂɉɇɗ ɍɤɪɚɢɧɵ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɠɢɦɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂɉɇɗ ɍɤɪɚɢɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɜɬɨɧɨɦɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɛɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɠɢɦ ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ. 

SUMMARY 

Kasyanenko V. A. Methodological foundations of development 

management of Ukrainian economy innovation potential. – The manuscript. 

The dissertation for reception of scientific degree of doctor of economic 

science on speciality 08.00.03 – economics and national economy management. – 

Poltava National Technical after Uriy Kondratyuk University.   Poltava, 2015. 

Dissertation is devoted to the development of theoretical and methodological 

foundations and practical tools for development management of national economy 

innovation potential (NEIP) of  Ukraine. In this paper the essence of national 

econoЦв ТЧЧШЯКЭТШЧ pШЭОЧЭТКХ (ІEIP) КЧН ТЭ’Ь НОЯОХШpЦОЧЭ ЦКЧagement (DM) is 

deepened, hierarchically organized concepts of formation NEIP, usage NEIP and 

management NEIP; aggregated content-functional structuring NEIP is made; the 

МШЧМОpЭ ШП ЭСО ТЧЭОРrКЭОН КЬЬОЬЬЦОЧЭ ШП ЭСО DM ІEIP’Ь pОrПШrЦКЧМО ЛКЬОН ШЧ К 
systematic approach is developed; the indicator of lost management opportunities on 

the development NEIP is formed; methodology for performance evaluation of DM 

personnel, financial, informational and logistical components Ukraine NEIP is 

proposed; the guidance for the ranking of Ukrainian regions in terms of their 

innovation autonomy is developed; industrial structure of the formation and usage of 

Ukraine NEIP is studied; methodology for Ukrainian industry budget investments 

optimization is developed; the concept of innovation targeting pattern implementation 

is formed; strategic threats and opportunities for effective development of Ukraine 

NEIP are formalized. 

Key words: development management, national economy innovation potential, 

effectiveness of management, innovation autonomy of region, interindustrial 

optimization, budget investment, innovation targeting pattern, program-target 

method. 
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